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RESUMEN:

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional, titulado "Acciones para optimizar
los costos realizados en la labor de Fertilizacion mecanizada en el cultivo de cafia de
azucar en la empresa Agrolmos S.A., Lambayeque — 2024", tiene como objetivo proponer
acciones orientadas a mejorar la eficiencia operativa y reducir los costos asociados a la
fertilizacion mecanizada, una de las labores agricolas con mayor incidencia en el costo
de produccion del cultivo de cafia de azicar.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque descriptivo, sustentado en el
analisis de la experiencia profesional desempenada en el area de Planificacion de la
Gerencia Campo de Agrolmos S.A. Para ello, se evaluaron los costos por hectérea, el uso
de maquinaria, la disponibilidad mecénica, el consumo de recursos, los procedimientos
operativos y los indicadores de productividad, identificindose deficiencias en el control
financiero, la inexistencia de un modelo de gestion por procesos y limitaciones en la
calibracion de los equipos de fertilizacion.

Como resultado del analisis, se determind que durante el afio 2024 se fertilizaron
7 277 hectareas, con un costo promedio de S/ 856,39 por hectérea, registrdndose una
reduccion del 14 % respecto al afio anterior. Asimismo, se evidencio que la fertilizacion
representa aproximadamente el 22 % del costo total del cultivo y que el fertilizante
constituye el principal componente del costo por hectirea, por lo que optimizar su
aplicacion resulta fundamental para mejorar la rentabilidad.

Finalmente, se propone la implementacion de un modelo de gestidon por procesos
para la labor de fertilizacion mecanizada, el fortalecimiento del seguimiento periodico de
costos e indicadores de desempefio y la incorporacion de un sistema automatizado de
calibracion mediante un servomotor controlado por ESP32, con el propdsito de mejorar
la precision en la dosificacion del fertilizante, reducir desperdicios, optimizar el uso de
recursos y fortalecer la toma de decisiones en la empresa.

Palabras clave: Fertilizacion mecanizada, Gestion de costos, Cafia de aztcar, Gestion
por procesos, Productividad agricola, Maquinaria agricola.



ABSTRACT:

This Professional Proficiency Report, entitled "Actions to Optimize Costs in
Mechanized Fertilization Operations for Sugarcane Cultivation at Agrolmos S.A.,
Lambayeque — 2024", aimed to propose improvement actions to optimize operational
efficiency and reduce the costs associated with mechanized fertilization, one of the
agricultural activities with the greatest impact on sugarcane production costs.

The study was conducted using a descriptive approach based on professional
experience acquired in the Planning Department of the Field Management Division at
Agrolmos S.A. The analysis included production cost records, operational procedures,
machinery utilization, mechanical availability, resource consumption, and productivity
indicators related to mechanized fertilization. The assessment identified deficiencies in
cost control, the absence of a process management model, and limitations in fertilizer
application due to manual calibration of equipment.

The results showed that during 2024 a total of 7,277 hectares were fertilized at an
average cost of PEN 856.39 per hectare, representing a 14% reduction compared to the
previous year. Furthermore, mechanized fertilization accounted for approximately 22%
of the total sugarcane production cost, while fertilizer represented the largest cost
component per hectare, highlighting the importance of improving application efficiency
to enhance profitability.

Based on these findings, a process management model was proposed to
standardize operational activities, strengthen cost monitoring and performance indicators,
and implement an automated fertilizer calibration system using an ESP32 controller and
a servomotor. These actions are expected to improve fertilizer dosing accuracy, reduce
input losses, optimize resource utilization, and support timely decision-making, thereby
contributing to greater operational efficiency and sustainability in sugarcane production.

Keywords: Mechanized fertilization, Cost management, Sugarcane, process
management, Agricultural productivity, Agricultural machinery.
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INTRODUCCION

El presente informe tiene como finalidad exponer y sustentar la experiencia
profesional como bachiller de la Escuela Profesional de Economia; desempefiada en la
empresa Agrolmos SA., en el area de planificacion durante el periodo comprendido

desde el mes de mayo del afio 2023 hasta la actualidad.

Agrolmos es una central azucarera dedicada al cultivo y cosecha de cafia,
mediante procesos de extraccion de jugo; purificacion; evaporacion y cristalizacion de
azucares; demostrando su resiliencia en el desarrollo de nuevos productos y

diversificacion de innovar en mas mercados.

Es notable mencionar que la fertilizacion es una de las labores mas importantes y
costosas en el cultivo de cana de azicar. La mecanizacion de esta actividad permite una
mayor eficiencia operativa, pero también puede representar un gasto elevado si no se
gestiona adecuadamente. Este informe presenta un conjunto de acciones orientadas a
optimizar los costos asociados a la fertilizacion mecanizada sin comprometer la

productividad del cultivo.

Gracias a la evaluacion de todos los costos incurridos permitird identificar
oportunidades de ahorro, estableciendo presupuestos mas precisos y asi facilitard tomar

mejores decisiones.

Teniendo informacion clara sobre estos costos, la empresa decidird invertir en
nueva maquinaria o quizds optar por mejoras en equipos que nhos permitan ser mas

competitivos como empresa agricola.

Al respecto, realicé actividades en el cargo Asistente SAP, para el area de
planificacion y control de procesos; la cual depende jerarquica y administrativamente de

la Gerencia de Campo.



CAPITULO 1

INFORMACION
GENERAL



I

DATOS INFORMATIVOS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Denominacion o Razén social:
AGROLMOS Sociedad Andénima, con RUC: 20547999691.
Direccion:

Lote A16, entre los valles de los rios Cascajal y Olmos-Poligonal del proyecto

especial Olmos.
Area donde se realiza la labor:

Gerencia Campo - Area de planificacion y control de procesos.
Tiempo de labor:

El tiempo laborado como Asistente SAP, inici6 en el periodo mayo 2023 —

actualidad.
Nombre del responsable de area:
Lic. Layza Torres Alberto, Planificador de Gerencia campo.
Nombre del bachiller:
Bach. Econ. Rocio del Pilar Sanchez Ipanaqué.
Escuela profesional:

Escuela profesional de Economia.



1.8. Agrolmos Sociedad Anénima:

La empresa Agrolmos SA, fundada en el afio 2012, siendo una empresa de

financiacion privada ubicada en el distrito de Olmos.

El ingenio tiene un alcance de 18,600 hectareas, distribuidos en 144 pivotes
centrales que garantiza el adecuado uso de los recursos hidricos; considerando que la
demanda del azicar es estable durante todo el afio, asi mismo estamos respaldados por

la experiencia técnica y operativa en cuanto al desarrollo de nuestras actividades.

Gracias a una gran variante como es la automatizacion de los procesos permite

lograr niveles de azicar con un ritmo de molienda superior a los planes establecidos.
1.8.1. Mision:

Ser una corporacion de capitales peruanos con un portafolio diversificado de
negocios, con presencia y proyeccion internacionales, aspirando a satisfacer las
necesidades de los clientes y consumidores con servicios y productos de la mas alta

calidad.
1.8.2. Vision:

Mantener el liderazgo en cada uno de los mercados en los que participamos, a
través de la produccion y comercializacion de bienes, con marcas que garanticen un

valor agregado para nuestros clientes y consumidores.
1.8.3. Resena historica de la empresa:

En virtud de ello, con fecha 30 de mayo de 2012, Agrolmos S.A. firmo con La
Fiduciaria S.A., quien actud en calidad de fiduciario y en representacion del
Fideicomiso de Tierras, titular del dominio fiduciario del Inmueble, el Contrato de
Compraventa de Bien Inmueble. En la misma fecha, Agrolmos S.A., suscribié con
H20OLMOS, el Gobierno Regional de Lambayeque y el proyecto especial Olmos
Tinajones (PEOT) el Contrato de Servicio, mediante el cual H2OLMOS, entre otros,

le brinda el servicio de distribucion de agua para riego.
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De esta manera, Agrolmos S.A. cuenta con el ingenio azucarero mas moderno del
Peru, proyectado para operar con un alto grado de automatizacion, con tecnologia de
ultima generacidn, el cual inicid su productividad comercial en mayo de 2017,
logrando en el primer dia de envasado alcanzar la cifra de 750 bolsas de azucar de 50
Kg., y que, cinco meses después, consiguid la historica cifra del 1'000,000 de bolsas

de azuacar.

En el 2025, Agrolmos busca seguir consolidandose de la mano de sus
colaboradores- como la azucarera mas eficiente en el mercado Lambayecano.
Asimismo, continuar siendo una de las fuentes de trabajo mas importantes en la

Region Lambayeque.
1.8.4. Organigrama:

La empresa Agrolmos S.A. se compone de 3 gerencias: Campo, Servicios
Agricolas y Produccion; en la figura 1 podemos visualizar el desglose de la Gerencia

Campo, la cual actualmente laboro.

F Figura 1:0rganigrama de la empresa-Gerencia Campo
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1.9. Sector azucarero en el mundo:

Segiin (MIDAGRI, 2023) , en su boletin di6 a conocer el ajuste a la proyeccion
de la produccion mundial de aztcar para la campafna 2023/2024 en 183,8 millones de
toneladas; asi mismo para la campafna 2024/2025 tiene produccion de 186,6 millones
de TN; con esta cifra representaria un aumento de 1.5% (2.8 millones de toneladas
mas, respecto a la campafa anterior). Al respecto, Brasil en el afio 2024 continuaria
liderando la produccién mundial con un total de 45,0 millones de toneladas (22,3% en
la participacion mundial), que significa un crecimiento de 7,8%. La India, es el
segundo productor mundial (19,6% de participacion) cuya produccién creceria en

12,5% para registrar 36 millones de toneladas, en la campana 2023/2024.

Figura 2:Ranking de Produccion anual de azucar por los principales

paises (miles de TN)
“mm

172143 194222 179158 166559 180262 179145 183827 186 619

1 Blasl 39 150 38870 29500 30 300 42050 35 450 38050 45544 43000
2 India 22 200 34309 34 300 28900 33760 36 880 37000 34 000 35500
3 Unién Europea 15 505 19 508 16750 17040 15216 16577 13811 14 889 15579
4 China 9300 10 300 10 760 10 400 10600 9600 8960 9960 11000
5 Tailandia 10033 14710 14581 B294 7587 10157 11059 8808 10240
6 Rusia 6200 6560 6080 7800 5625 6 000 6100 6 600 6500
7 Estados Unidos 8137 8430 8164 7392 8376 8307 8391 8499 8415
8 México 6314 6371 6812 559 6058 6556 5537 4986 5400
9 Pakistan 6825 7225 5270 5340 6505 7560 6860 6560 6860
10 Australia 5100 4480 4725 4285 4335 4120 4300 4 100 4000
21 Perd 1238 1080 1262 1197 1197 1260 1185 1140 1200
Otros paises 42141 423719 40 954 40 015 38953 38209 37892 38741 38 925

Fuente: USDA-Publicacion de base de datos de produccion

Elaboracion: Midagri-Direccion de Estudios econdmicos.



1.10. Sector azucarero en el Peru:

Segun el boletin emitido por (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2024),
detalla que durante el afio 2023 se ha incrementado la produccion de cafia de azucar en
5,3%, respecto al 2022. Para el periodo de enero a abril de 2024 continilia mostrando
dicho aumento en 3,1% respecto al mismo periodo del afio 2023, sustentada en la
mejora de los rendimientos, principalmente; Los precios mayoristas, al mes de mayo
de 2024, para el azucar blanca y rubia fueron de S/ 3,74 y S/ 3,37 por kilogramo,

respectivamente.

Figura 3:Evolucion de precios mayoristas de azucar 2016-2024(s/. por kg)

4,50 1

3.9

b AZCa rubla  ~e-Azucar banca

Fuente: Midagri-Direccion de estadistica agraria e informacion agraria
Elaboracion: Midagri
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Segun lo indicado por el presidente del directorio de la Asociacion Peruana de
Agroindustriales en el Peru en el afio 2024, la produccion peruana de la cafia de azicar
alcanzo6 10 millones de toneladas, en el mercado peruano contamos con mas de 25 mil
productores de cafia de azucar, generando asi una demanda considerando de empleos,

todos estos indicadores reflejan la resiliencia en el sector.

Cabe mencionar que tenemos 8 de empresas muy representativas en el
procesamiento de cafia de azicar como son los ingenios Cartavio; Casagrande;
Agroaurora; Sol de Laredo; Agrolmos; San Jacinto; Cafia Brava; Paramonga; todas

operan en 5 regiones del norte; todas ellas representan el 90% de produccion de

azulcar.
Figura 4:Produccion de azucar por tipo en el mercado peruano
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Fuente: Midagri-Direccion de estadistica agraria e informacion agraria
Elaboracion: Midagri

14



CAPITULO
11

APLICACION
PROFESIONAL



II. DISENO TEORICO

2.1. Antecedentes:

La empresa Agrolmos S.A, es uno de los ingenios agroindustriales dedicadas al
cultivo y produccion de cana de azucar en el norte del Perd. Como parte de su
estrategia de competitividad, ha implementado procesos mecanizados en actividades
clave, entre ellas la fertilizacion del cultivo, con el fin de elevar su eficiencia
productiva, reducir costos operativos y mejorar la sostenibilidad de sus operaciones
agricolas.

La fertilizacion ha sido histéricamente una de las practicas agricolas mas
importantes para asegurar el rendimiento del cultivo de cafia de azlicar. Sin embargo,
el aumento progresivo en los costos de los insumos agricolas, especialmente los
fertilizantes nitrogenados, ha motivado una busqueda constante de alternativas para
optimizar su uso sin comprometer la productividad. A continuacidon, se presentan

algunos antecedentes relevantes que contextualizan esta problematica.

Para ello es crucial el estudio y andlisis de los costos de cada uno de los procesos
que permite el desarrollo de la fertilizacion mecanizada, esto a su vez proporciona

informacion econdmica sobre los insumos, maquinaria, servicios, mano de obra.

En la actualidad se carece de procesos administrativos claves para controlar la
efectividad de la labor fertilizacion mecanizada por lo que he disefiado un modelo
donde se visualiza las principales actividades con el fin que se garantice la

sostenibilidad productiva.

Es vital en las empresas este andlisis debido a que confronta las realidades en
aspectos econdmicos, sociales, ambientales por lo que exigira la planificacion
adecuada de recursos, midiendo asi la eficiencia de la ejecucion de la fertilizacion

mecanizada.
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Desarrollo de la fertilizacion mecanizada

La mecanizacién de la fertilizacion surgié como respuesta a la necesidad de cubrir
mayores extensiones de terreno con menor dependencia de mano de obra,
especialmente en regiones con escasez de trabajadores agricolas. A lo largo de las
ultimas décadas, la evolucién de la maquinaria agricola ha permitido ser clave en el
logro de aplicaciones mas uniformes, reducir los tiempos operativos y aumentar la

precision en la dosificacion.

Al respecto (Karengula, y otros, 2018) detalla en su articulo que cultivos de
cafia de azucar en Brasil demostraron que la fertilizacion mecanizada, cuando es bien
planificada y ejecutada, puede reducir hasta un 15% del consumo de fertilizante sin
afectar el rendimiento, debido a la mejora en la distribucion y la sincronizacion con las

necesidades del cultivo.

(Rodriguez-Garay, Camacho-Tamayo, & Yolanda Rubiano, 2016), en su
articulo que, en Colombia la implementaciéon de anélisis de suelos y aplicaciones
diferenciadas por zonas de manejo permitié disminuir en un 20 % el uso de

fertilizantes, aumentando la eficiencia productiva.

Segun (Zufiiga.M & Ortega.J, 2017) Subrayaron la importancia de planificar
correctamente los costos por actividad y de aplicar controles técnicos y financieros que

permitan detectar ineficiencias en el uso de los recursos.

Al respecto, Para (Joste, Carlos, Javier, & Farfan, 2024) en su investigacion
destaca la optimizacioén en las curvas de absorcion de nutrientes se debe a la buena

fertilizacion, sistema de riego, prevencion y control fitosanitario.

Segun datos de (Cenicana, 2021), la fertilizacion representa entre el 25% y el
35% del costo total de produccion de cana en Colombia. Este porcentaje puede

aumentar en sistemas altamente tecnificados o en zonas donde se requieren
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aplicaciones frecuentes por deficiencias de suelo. Ademas, el precio de los fertilizantes
nitrogenados ha experimentado un incremento sostenido en los ultimos afios,

afectando directamente la rentabilidad de los productores.

En afios recientes, ingenios y gremios de cafiicultores como ASOCANA han fomentado la

adopcion de herramientas de agricultura de precision, tales como:

o Diagndsticos nutricionales zonificados.
e Mapas para aplicacion variable de insumos.

e Tecnologias GPS y plataformas de software para la gestion operativa de maquinaria.

Ademas, estudios de (Zuiiga.M & Ortega.J, 2017) recomiendan establecer
unidades de costos por actividad dentro de las fincas, permitiendo un control mas
detallado sobre los recursos invertidos y facilitando la toma de decisiones orientada a

la eficiencia.

Segun Cortés M., (Cortes, Alvarez, & Gonzales, 2009)en su investigacion
titulada “La mecanizacion agricola: Gestion, seleccion y administracion de la
magquinaria para las operaciones de campo” sefiala que la mecanizacion es un
sistema de organizacion econdmica que debe provocar un crecimiento o bienestar
social por la reduccion de precios y mejoramiento de la calidad, siendo un proceso

planificado que implica seleccion de recursos humanos y mecanicos

La empresa actualmente realiza la labor de fertilizacion mecanizada; con el fin
de mejorar la eficiencia del uso de nutrientes; usando sistemas de fertirriego
automatizados representados en pivotes; simultaneamente controlados por drones y

maquinas de precision.

(Fermin, 2017) en su investigacion titulada “Comparacion de costos de
produccion empleando dos sembradoras de precision en agricultura de conservacion
vs. Agricultura tradicional” desarrollada en los terrenos pertenecientes a la
Universidad Agraria La Molina (UNALM). El objetivo de su investigacion se baso en
comparar los costos generados en la Agricultura Convencional frente a la Agricultura

de la Conservacion, tomando en consideracion como maquinaria 2 sembradoras-



fertilizadoras de granos. Los resultados del analisis indicaron que la sembradora que
proviene de EEUU otorgd mejores resultados tanto en agricultura de conservaciéon y la
convencional. En la agricultura convencional se obtuvo un valor de 53.15 TN/ha, y un
ingreso de 98.20 soles. Por otro lado, en la agricultura de conservacion se obtuvo

43.82 TN/ha y un ingreso de 395.31 soles.

Actualmente la empresa carece de un modelo de gestion de procesos; siendo una
limitante en identificacién de actividades claves que permita la eficiencia de la labor;

para ello:

(Bermudez, 2025) en su tesis titulada” Implementacion del control de procesos
de riego y fertilizacion Agrovision Peru S.A.C., 2025 Universidad San Ignacio de
Loyola; notd que la falta de estandarizacion en los procedimientos de riego y
fertilizacion, junto con la ausencia de un sistema de monitoreo formal, generaba
ineficiencias en el uso de recursos hidricos y fertilizantes, afectando la calidad de los
cultivos y la sostenibilidad ambiental. por lo que se planted tres objetivos (desarrollo
de 1 8 un manual de procedimientos estandarizados, disefio de un sistema de
evaluacion basado en KPIS, Comparacion de resultados previos y posteriores a la
implementacion para identificar mejoras), concluyendo que la estandarizacion de
procedimientos y el monitoreo basado en KPIs son herramientas efectivas para
optimizar los procesos de riego y fertilizacion, reduciendo costos y mejorando la
calidad de los cultivos, lo que posiciona a Agrovision Pert S.A.C. como una empresa

mas competitiva y sostenible en el sector agricola.

Gracias a la identificacion de procesos ayuda en gran parte al monitoreo y control
de cada una de las actividades que permitiendo asi alinearnos a cumplir los objetivos

empresariales,

Para ello, (Benites Panchi, 2023); en sus tesis de maestria titulada” Modelo de
gestion por procesos, como herramienta para mejorar la productividad de Avicola
Veronica (Ecuador), concluye que la propuesta de implementacion de modelo de
gestion por procesos para Avicola Veronica es fundamental para fomentar una buena

administracion y el aprovechamiento de recursos.
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Por otro lado; existe deficiencia en los implementos; debido que al aplicar el
fertilizante; se observa pérdidas por falta de calibracion en ellos; como responsables de
la medicion de eficiencia de la labor es muy importante que se brinde mucha atencién

en la estructura de las maquinas; para ello:

(Elias, 2024), en su investigacion titulada “Diseiio de sistema mecdnico
esparcidor de fertilizante granular para sembrios de cafia de azucar con capacidad
de 100KG/Ha’; donde los resultados obtenidos comprenden el disefio exhaustivo de
un sistema dosificador de rodillo acanalado que asegura una distribucién uniforme del
fertilizante. Ademds, las simulaciones realizadas demuestran que el eje y otros
componentes clave son capaces de soportar las cargas previstas sin afectar su
resistencia estructural. El costo de fabricacion de la méquina, junto con los costos
operativos anuales, sugirieron que se trata de una inversion rentable, destacandose por
su durabilidad y eficiencia para los agricultores. De esta manera, el disefio de la
maquina esparcidora satisface los requisitos de dosificacion precisa para la cafia de
azucar, favoreciendo la estabilidad agricola al mejorar la utilizacién de los recursos y

reducir los costos de fertilizacion en la industria azucarera.

2.2, Marco conceptual:

Optimizar costos de la labor agricola en el cultivo de cafia de azicar implica
tomar decisiones técnicas, logisticas y administrativas que mejoren la eficiencia de uso

de recursos sin que esto afecte su nivel de productividad.
Caiia de azicar:

La (FAO, 2025) define a la cafa de azlicar (Saccharum officinarum) como un
cultivo representativo que facilita la produccion de azicar y derivados como los
biocombustibles. Su alta demanda de nutrientes, especialmente nitrogeno (N), fosforo
(P) y potasio (K), hace que la fertilizacion sea una practica esencial para alcanzar altos
niveles de productividad. Sin embargo, el uso ineficiente de fertilizantes puede generar

altos costos de produccion y efectos negativos en el medio ambiente.
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Fertilizacion mecanizada:

Es una labor que consiste en la aplicacion de nutrientes al suelo mediante el uso
de maquinaria agricola, como esparcidores centrifugos, fertilizadoras neumaticas o
sistemas de dosificacion por GPS. Este proceso tiene ventajas importantes respecto a
la fertilizacién manual, como la reduccion de tiempo, aumento de uniformidad en la

aplicacion, optimizacion del uso de insumos y disminucion del impacto ambiental.

Fertilizacion mecanizada en el cultivo de cana de azlcar del ingenio Agrolmos,
mediante el empleo de tractor agricola y el implemento de fertilizaciéon con puntas
para el subsolado, consiste en incorporar los fertilizantes con el fin de potenciar la
productividad y eficiencia del cultivo. Esta tarea tiene como finalidad mejorar la
gestion de nutrientes, incrementar la eficiencia del cultivo y contribuir de manera

significativa a la sostenibilidad economica y ambiental de la produccion en el ingenio.
Tecnologias en labor fertilizacion mecanizada

Actualmente, la fertilizacion mecanizada se apoya en sistemas de agricultura de

precision, tales como:

*  GPS para la georreferenciacion y planificacion de recorridos; Sensores de

suelo y cultivos para evaluar necesidades nutricionales.

Estas tecnologias hacen posible aplicar un modelo de gestion orientado a datos
(data-driven), mejorando la eficiencia operativa y reduciendo los costos por

desperdicio de insumos.
Eficiencia del Uso de Fertilizantes

En su articulo (Fageria, 2014),Refiere a la proporcion del fertilizante aplicado que
es efectivamente absorbida y utilizada por el cultivo. Una EUF baja representa

pérdidas econdmicas y ambientales. Para mejorarla se recomiendan practicas como:

- Fertilizacion basada en anélisis de suelos, Aplicacion en el momento adecuado del
desarrollo del cultivo, Uso de fertilizantes de liberacion controlada o con

inhibidores de volatilizacion.
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Gestion de costos en la labor

Desde una perspectiva econdmica, la fertilizacion mecanizada implica costos

directos e indirectos, tales como:

- Costo de los fertilizantes (que representa hasta el 30-40% del costo de

produccion).
- Inversidon en maquinaria y mantenimiento.
- Consumo de combustible y lubricantes.
- Capacitacion y salarios del personal operativo.

Implementar una gestion de costos por actividad permite identificar
oportunidades de ahorro y mejorar la rentabilidad del sistema productivo (Zuiiga.M &

Ortega.J, 2017).

Proceso

Segin la (ISO 9000, 2015) Define proceso como: ‘“conjunto de actividades
integramente relacionadas o que interactiian, las cuales transforman elementos de

entrada en resultados”.

En el contexto agricola, al ejecutar un modelo donde se realce las principales
actividades implica estructurar operaciones como la fertilizacion, siembra o cosecha en
flujos de trabajo medibles y optimizables, apoyados en tecnologias de informacion y

maquinaria especializada.
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2.3. Descripcion de la actividad realizada:

2.3.1. Organizacion del area:

El éarea de planificacion en Gerencia Campo tiene como objetivo principal es
brindar asistencia mediante planificacion, programacion y control de gestiones
administrativas con la finalidad de consolidar, analizar y proponer acciones

correspondientes.

Figura 5:Organigrama del area de planificacion
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2.3.2. Denominacion y funciones del cargo desempeiiado:

Asistente SAP-Gerencia Campo
2.3.3. Mision del puesto:

Realizar las gestiones en el sistema SAP de las 6rdenes, tareas y documentos de los
procesos de campo, con la finalidad de brindar una informacioén oportuna y en tiempo

real a su jefatura.
2.3.4. Funciones generales

- Elaborar el reporte de campos cosechados para remitir a las areas de Control de

Calidad y Contabilidad.
- Realizar la liberacion de los campos para cosecha propios e intercompany.
- FElaborar diariamente reportes de produccion de campos.

- Controlar los presupuestos de molienda en los campos.
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Analizar los rendimientos de los campos y variables que influyeron en éste.
Elaborar reportes solicitados por la Gerencia.
Mantener su lugar de trabajo en buenas condiciones de orden y limpieza.

Cumplir todas las disposiciones aprobadas por la Gerencia referente a los sistemas

integrados de Gestion con el fin de lograr los objetivos empresariales.

Ejecutar otra actividad que le sea asignada por el jefe inmediato.

2.3.5. Funciones especificas:

- Registro y monitoreo de indicadores asociados al uso de maquinaria en labores
agricolas, tales como siembra, fertilizacion mecanizada, subsolado, rastra,

tapado de huellas y aplicacion de compost.

- Analisis de los costos asociados a la labor agricola de fertilizacion mecanizada,
mediante el registro del cumplimiento de los programas de aplicacion, la
validacion del uso de maquinaria (tractores e implementos) y la revision de los
costos de mano de obra (horas-hombre). Para ello, se realizan reuniones
semanales con las areas involucradas, orientadas al seguimiento de los costos
imputados a la labor y a la formulacion de iniciativas que contribuyan a

mejorar su productividad.

- Andlisis de indicadores que permite medir el rendimiento del personal, esto
expresado en un bono adicional denominado Remuneracion variable; el cual
estd condicionado mediante los resultados de cumplimientos de programa de
fertirriego, fertilizacion mecanizada, procesos de sanidad, mantenimientos
preventivos, evaluaciones de biometria, liberaciones de controladores

bioldgicos, analisis nematologicos.

- Elaboracion de reportes de campos cosechados, en los cuales se detallan las
condiciones de los pivotes que conforman el campo agricola Agrolmos,

incluyendo informacién sobre nimero de corte, edad del cultivo, hectareas



cosechadas, toneladas producidas, rendimiento en toneladas por hectérea,
porcentaje de sacarosa e indice de infestacion. Estos indicadores clave permiten

evaluar la productividad del cultivo de cafia de azucar.

Revision de las hectareas sembradas mediante la plataforma Biosalc, software
agricola que permite el registro de horas-maquina, horas-hombre, 6rdenes de
servicio, dosis de fertilizantes y servicios de terceros. Este proyecto facilita la

consolidacion de los factores que influyen en las distintas labores agricolas.
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I1I.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD REALIZADA

3.1. Terminologia:
Fertilizacion Mecanizada

En el cultivo de cana de azucar implica la aplicacion eficiente y precisa de

nutrientes a través de métodos automatizados, utilizando tecnologia agricola avanzada.
Tractor Agricola:

El tractor agricola constituye un equipo fundamental para el desarrollo de las
operaciones agricolas, abarcando desde la preparacion del suelo hasta la cosecha.
Dotado de implementos especializados, este equipo motorizado contribuye

significativamente a mejorar la eficiencia y la productividad de las labores.

Implemento para la Fertilizacion Mecanizada:

El implemento de fertilizacion mecanizada, dotado de tachos para la aplicacion
de fertilizante y puntas para subsolar, representa una herramienta clave en el manejo

agrondmico de la cafia de azucar.

Dispensador de Fertilizante en Campo:

Es una carreta equipada con sistema hidraulico y un sinfin que facilita el
abastecimiento preciso de fertilizante a los tachos del implemento de fertilizacion
mecanizada, representa un avance significativo en la optimizacion de las practicas

agricolas, especialmente en el contexto de cultivos como la cafia de azlcar.
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Figura 6:Dispensador de fertilizante-cod. 1003

Nota: Maquinaria propiedad de la empresa

3.2. Procedimiento operativo de la actividad:

Jefe de division Operaciones-Revisa el plan de fertilizacién en conjunto con el
Planner o asistente de operaciones y el Supervisor de operaciones, quienes, de
manera conjunta, ajustan el programa de fertilizaciéon mecanizada cuando es
necesario, considerando el ritmo de avance de la labor y la disponibilidad de

maquinaria e implementos.

En caso de no contar con maquinaria disponible para la ejecucion de la labor,
coordina con el 4rea de mantenimiento la fecha de disponibilidad de los
equipos. Asimismo, gestiona con logistica el alquiler de maquinaria para la
fertilizacion mecanizada por el periodo requerido, coordinando con el planner
y el asistente SAP la elaboracion del TDR y la SOLPED, y realizando el
seguimiento del proceso logistico.

Supervisor de operaciones inspecciona los campos, controla la disponibilidad de
maquinaria y coordina la asignacion de operadores.

El Supervisor de operaciones coordina con el area de produccion la mejora de

las condiciones de campo inmediatamente de ser necesario, para continuar con

el proceso. En caso sea alguna condicion que impida completamente continuar
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se comunica al Jefe de Division de Operaciones y elabora un informe para

reprogramacion de la fertilizacion.

El Operador de Tractor agricola, realiza una inspeccion completa del tractor, el
implemento de fertilizacion mecanizada con puntas de subsolado y las carretas
dispensadoras de fertilizante antes de iniciar la labor, asegurandose de que

todos los componentes estén en buen estado para su funcionamiento.

El Operador de Tractor agricola, verifica la correcta calibracion para garantizar
una aplicacion precisa y uniforme de fertilizante, ajustando la configuracion
segun las necesidades de la labor y solicitando al supervisor de operaciones y

al controlador de operaciones el soporte de mantenimiento de ser necesario.

El Operador de Tractor agricola, traslada los dispensadores de fertilizante de
manera cuidadosa y precisa, para el abastecimiento adecuado del implemento

en campo.

El Operador de Tractor agricola, debe evitar solapamientos entre surcos y

asegurar una cobertura uniforme en el area de aplicacion.

El Operador de Tractor agricola debe ajustar la velocidad del tractor seglin las
especificaciones del trabajo (8Km/H) y las condiciones del terreno para

garantizar una fertilizacion uniforme y en los volumenes requeridos.

El Operador de Tractor agricola, debe monitorear continuamente el tractor, el
implemento de fertilizacion mecanizada y el dispensador de fertilizante durante
la operacion, detectando cualquier anomalia y solicitando la creacion de avisos
para el mantenimiento correctivo ya sea de emergencia o programado segin sea

necesario.

El Operador de Tractor agricola, de estar preparado para manejar situaciones
de emergencia, como interrupciones en la labor, derrames de fertilizante u otras

eventualidades, siguiendo procedimientos de seguridad establecidos.

El Operador de Tractor agricola, llevar registros precisos de las actividades
realizadas, incluyendo horémetros, areas de avance, tiempos muertos y

cualquier problema encontrado.
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El Operador de Tractor agricola, debe mantener una comunicacién efectiva con
el supervisor o personal de apoyo para coordinar actividades y resolver

problemas en tiempo real.

El Operador de Tractor agricola, tiene que tratar el tractor, el implemento de
fertilizacion mecanizada y el dispensador hidraulico de fertilizante con cuidado

para prolongar su vida util y reducir la necesidad de reparaciones.

El Operador de Tractor agricola, debe realizar la aplicacion del fertilizante

evitando la contaminacion y minimizando el impacto en el entorno.

El Supervisor de Operaciones coordina el transporte de personal a los

diferentes campos a ser fertilizados mecanicamente.

El Supervisor de Operaciones, Supervisa el uso adecuado de los equipos y la

ejecucion de la labor.

El Supervisor de Operaciones, Coordina medidas correctivas ante una mala

labor de Fertilizacion Mecanizada.

El Supervisor de Operaciones, Controla el uso correcto de los EPP para la labor

de Fertilizacion Mecanizada.

El Supervisor de Operaciones, Monitorea constantemente el avance de la labor

y comunica al jefe de Division de Operaciones, al planner de operaciones.

El Supervisor de Operaciones, en caso de falla de maquina propia debe hacer
solicitud de avisos por falla en maquinaria propia y hacer seguimiento de los

correctivos con el area de mantenimiento.

El Supervisor de Operaciones, en caso de falla de maquina alquilada debe hacer

comunicacion con proveedor de maquinaria alquilada para solucion de falla.

El Supervisor de Operaciones, al culminar la labor, debe revisar el tractor y el

implemento y verificar que se encuentra sin dafios o fallas.

El Supervisor de Operaciones, dard conformidad y firma de reporte de
maquinaria propia y alquilada y gestiona la conformidad y la firma del reporte

de parte del area de campo.
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El Supervisor de Operaciones realiza la entrega de los reportes de maquinaria a

la asistente SAP de SSAA.

Si el Operador de tractor agricola o el Supervisor de Operaciones, reportan
averia de alguno de los equipos, reportando horémetro, ubicacioén y da detalles
con precision del sistema que esta fallando en su equipo y el tipo de falla que

presenta.

El Controlador de Operaciones genera aviso de averia al area de Taller de

Servicios Agricolas, y da seguimiento a solucién del problema.
El Controlador de Operaciones, da seguimiento a la solucioén del problema.
El Controlador de Operaciones hace seguimiento a los avisos de averia.

El Controlador de Operaciones informa el estatus de la maquinaria en campo y

los avances de la labor.

El Controlador de Operaciones genera los reportes de Ralenti de la maquinaria

cn campo.

El Controlador de Operaciones, envia reporte del avance de la actividad al

terminar cada turno.

Responsable de Taller de Servicios Agricolas da solucion a averia de la
maquinaria si tiene solucion en campo, de ser una averia mayor serd derivada a

taller central previa coordinacidn con el supervisor de operaciones.

Responsable de Taller de Servicios Agricolas, gestiona con sus técnicos el

ajuste del implemento segun las especificaciones de la labor.
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Figura 7:Flujograma procedimiento de uso de maquinaria
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Elaboracién propia

3.3. Analisis de maquinaria usada en la labor de fertilizacion

3.3.1.

Gestion de uso de maquinaria:

Seleccién de maquinaria adecuado (tipo de fertilizadora, tamafio, capacidad)

segun la topografia y tamafio de lote.

3.3.1.1.

Equipos usados en la labor:

- Tractor Agricola >170Hp, con trocha delantera: entre 1.5m a 2.20m, trocha

posterior: 1.5m a 2.20m, despeje: 52.3cm.
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Figura 8:Maquinaria-Tractor agricola 170 HP massey ferguson

Implemento de Fertilizacion de 2 o 3 Tachos con puntas para subsolar a 30cms.

Figura 9:Implemento fertisubsolador de dos tachos-cod.369

Nota: Maquinaria propia de la empresa
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Figura 10:Implemento fertisubsolador de tres tachos-cod.360

Nota: Maquinaria propia de la empresa

3.3.1.2. Codigo interno de labor:

COD 328, seglin maestro de maquinaria

3.3.1.3. Area solicitante:

Campo/ Produccion

3.3.1.4. Ratio de la labor:

1.8 Ha/Hr

3.3.1.5. Area responsable:
SSAA/ Operaciones

34



3.3.1.6. Reporte de check list de uso de maquinaria:

Diariamente se comparte informacion en el grupo de Whatsapp, donde el
operador destaca la falla mas relevante para su reporte al taller y la gestion de

observaciones.

Figura 11:Formato check list de uso de maquinaria

Nota: Formato codificado por la empresa

3.3.1.7. Programacion de mantenimientos preventivos:

Mantener una programacion de mantenimiento preventivo para evitar fallos
costos e improductividad de maquinaria, para ello se realiza las revisiones constantes
mediante inspecciones programadas guiadas por los horémetros de los equipos, cabe
resaltar que esto reduce la probabilidad de averias inesperadas que interrumpen la
produccion, semanalmente se realiza junto con el area de mantenimiento la revision de

los programas de mantenimiento.
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Figura 12:Programa de mantenimiento de equipos-tractores

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS - SEMANA 35

CONT. TIPO - FECHA s ponios 200812025 2500802025 26/082025 T78/2075 28082025 200080035 ORDEN  OBS

Ll - * -

COSECHA 13000 PM4 280872025 P 25863577
250A0 750A0TRACTORDE RUEDACASEPUMAZI0 | MPA 13750 PM1 ZROE/Z0I5 P 25863578
263A0 263A0TRACTOR DE RUEDA CASEPUMA 170 JCOSECHA 16500 PMZ ZBOE/20I5 P 25863579
26540 265A0TRACTOR DE RUEDA CASEFUMALT0 JCOSECHA 16000 PM3 Z308I0I5 | P 25854 080
2068A0 Z6BAOTRACTOR DE RUEDA CASEPUMALT0 JCOSECHA 12250 NS 27A08/2035 F 25864081

A

ok 0GR CARGADOR FRONTAL CAT962H MPA 28500 P4 ZROBZ02S P it ]
IM6R 376R TRACTOCAMION INTERNATICHAL 7600 TPL 24500 PM2 Z30820Z5 P i)
ZEIR  38IR TRACTOCAMION INTERNATIONALSG00I  TPL 18250 PM1 ZBOE/Z0I5 P 15864083
352 357 CAMICH FLRGON TPL 440000 P4 2308025 | P FEE5E632
7155 7158 VOLQUETE INTERNATIONAL 56001 TRL 12000 PM3 5082025 P ettt
350 250 MONTACARGA TCHOTA FGINZD TRL 05 PML ZT082025 P 25856630
ACB0  AQ30 CAMIONETA MISSAN FRONTIER TRL 35000 PML 23082025 P EBEANES
11040 110A0 CAMIONETA MAXUS TED TRL G000 THS ZTOEIZZS P ANDES MOTCR

Nota: Elaboracion propia

3.3.2. Capacitacion al personal:

Capacitar al operador para garantizar una aplicacion precisa, minimizando el

desperdicio de fertilizantes y optimizando la eficiencia de la nutriciéon de los cultivos.

Figura 13:Capacitacion de personal




3.3.3. Eleccion adecuada de fertilizante:

Para ello se debe priorizar fertilizante con alta eficiencia que permita reducir la

frecuencia de aplicacion, evaluando mezclas segin costos y efectividad, Considerando

fertilizantes granulados que sean compatibles con el equipo.

Antes de ingresar a fertilizar se realiza un andlisis para determinar las necesidades

nutricionales especificas de las plantas, para ello se usa potasio, fosforo y nitrégeno.

Figura 14:Dosificacion de fertilizante por pivote

PRODUCTO UNIDAD PRODUCTO RIQUEA CALCULO g/ has
POTASIO 105 (LORURO DE POTASIO RIO () 17500
FOSFORD 1 Super Fosfato triple % Al
NITROGEND 0 UREA & 000 ;

Nota: Dosificacion establecida por los supervisores de produccion

Figura 15:Aplicacion de fertilizante en campo

Nota: Maquinaria propia de la empresa
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3.4. Analisis de costos de procesos en general

Al cierre del ano 2024, la empresa contaba con un area total de 18 600
hectareas, de las cuales 8,020 estan cultivadas con cafia de azicar, teniendo una
disminucion del 30% respecto al afio 2023, debido a la restriccion de bajo caudal del
rio Huancabamba; cabe resaltar que, en el ano 2024, se tuvo una variacioén del 9% en

la molienda de cafia propia respecto al afio 2023.
34.1. Siembra:

En el afio 2024 se sembrd 1,597 Ha, siendo 14 % menos que el afio anterior

(1,856 Ha en el 2023).
3.4.2 Area cosechada:

En el afio 2024, se cosechd 11,478 has con una edad de 12.75 meses, se adelantd
campos de cosecha debido a que se tuvo limitaciones con la disponibilidad hidrica, por
lo que optaron por la cosecha de campos con menos edad, teniendo una desviacion de

15% respecto al afio 2023.

Tabla 1:Evolucion de areas cosechadas 2017-2024

““
Campo
6,135

AreaCosechada  Has 10,044 9,781 7,355 1,214 10,181" 8,778
Edad I 17.02 1242 1250 1421 1340 1343 14.71
Elaboracion propia
343 Rendimiento de campos propios:

En el ano 2024, se observo una reduccion del 13% en la edad de cosecha, un
descenso del 4% en las toneladas de cana por hectarea mes (TCHM) y una caida del
17% en las toneladas de cafna por hectarea (TCH) respecto a 2023, mientras que la

sacarosa aument6 un 3% en comparacion con el afio previo.

11,478

1275
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Tabla 2:Rendimiento de campos 2023-2024

% Desv.
CAMPO um 2023 2024 Afo Ant.
Cana Propia Tm 928,982 1,009,499 9%
Area Cosechada Has 8,783 11,478 31%
TCH 105.8 88.0 =17 %
Edad M 14.7 128 -13%
TCHM 7.2 6.9 -4 %
Sac% Cafia Propia %o 12.02 1238 3%
TSHM 0.86 0.85 -1%
Pureza o 85.08 B3.TE -2 %

Elaboracion propia

En el afio 2024 se registraron 304 dias de molienda, como se muestra en
tabla n°03, la menor actividad se atribuye a las reparaciones realizadas en planta.
Adicionalmente; algunos campos programados para cosecha se vieron afectados
por el fenomeno de El Nifo, lo que retrasdé su maduracion y en, consecuencia; el

reinicio de la molienda.

Tabla 3:Evolucion de rendimientos de campos 2017-2024

Cafia Propia 10 BI4ETI 1082408 1003279 1015787 1289248 1085834  O2BA6T 1009499
Cafia Afiladas ™ - - - - - 3467 - -
Cafia Terceros 10 . BLO28 183255 102384 70404 292504 203783 21,562
Cafia Total ™ BAETL 1427338 196653 AM8472 1489652 1351995 1432220 1,282,061
Dias Malienda Dia 245 247 264 27 g 303 34 304
Molienda diaria Tm 3343 4558 447 4030 4728 4464 3,607 4215

Elaboracion propia
3.4.4 Recursos hidricos:

Durante el afo 2024, la descarga acumulada del rio Huancabamba registré una
caida del 31.19% frente al afo 2023.Ademas, al revisar las descargas mensuales, se
aprecia que en los ultimos cuatro meses del afo la disminucion llegd al 44% en

comparacion con el afio previo.
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Tabla 4:Evolucion de uso de recursos hidricos 2017-2024

Desv. % Afio

Ant.
Ene MM3 =] a7 [0 21 73 56 48 102 110%
Feb MM 63 71 137 67 50 61 a8 97 -2%
Mar MM 288 71 101 =153 145 135 214 112 -48%
Abr MM3 192 75 a5 99 115 144 129 56 -57%
My MM 117 114 107 108 137 102 &3 53 -37%
Jun MM 73 71 67 73 71 =] 71 48 -32%
Jul (NP ES o4 62 135 =:3 108 95 46 37 -19%
Ago MM3 a6 46 54 36 42 78 33 14 -57%
Sub Total MM3 902 &07 785 578 741 739 723 518 -28%
Set (NP ES 28 20 29 32 39 33 22 13 -A2%
Oct MM 51 25 40 E 50 45 3 19 -40%
Mav MM3 21 63 43 21 1 37 29 12 -59%
Dic MK 42 29 45 25 96 31 51 48 -A0%
Sub Total MM3 143 198 206 176 231 150 163 92 -44%
Total MM3 973 973 973 973 973 888 886 610 -31.19%

Elaboracion propia

3.4.5. Explotacion de pozos:

En el afio 2024 se tuvo una explotacion de agua de pozos 3,306,942 m3, 4 %

menos que el afio anterior (3,455,340 m3 en el afio 2023).

Tabla 5:Explotacion de pozos

S2F, 1 177,849
196,925 A44,021 -F M
148,706 28,600 -E1%
30,589 14,500 -S3%%
[o] 12,693 026
[o 16,340 026
15,013 77,944 4199
424,619 615,661 A5
544,126 F1A, 756 3126
626,674 612,689 -2
A58, F1S 553, 158 2126
A82, 826 438,731 =T
32,455,340 3,306,942 —AeE

Nota: Elaboracion propia
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3.4.6. Sanidad vegetal:

En el afio 2024 la plantacion de cafia presentd un porcentaje de intensidad de
infestacion por Diatraea de 5.3%, lo que representa una reduccion del 23% frente al, 6.9%
de IID registrado en el afio 2023.Esta disminucion se atribuye a la mejora en el manejo

fitosanitario del cultivo.

Figura 16:Porcentaje de indice de infestacion 2018-2024

%ll - Agrolmos
11.0
12
9.2 5.6 9.2

10

[=J N A

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ot

Elaboracion propia

3.4.5 Captacion de agua:

La captacion acumulada en el ano 2024 fue de 148,559,369 m3; situdndose un
16% por debajo de la necesidad y un 25% por debajo del volumen autorizado en la
licencia. Revisando la captacion mensual se evidencia que en los Gltimos cinco meses
del afio la reduccion fue del 54.79% con respecto a la necesidad y del 38.98% con

respecto a la licencia.
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Tabla 6:Captacion hidrica 2024(mm3)

N |

Ene [V IV EY 12,570,692 15,121,460 17,282,104 1456 37%
Feb [VT¥EY 18,018,607 14,952,677 15,031,971 1%s -17%
rar [V LVES 18,477,220 16,760,142 18,254,169 99 -19%
Abr nanas 17,003,948 16.826,442 17,922,149 e s9%6
PMay LU LVES 17,190,417 15,351,692 17,830,588 1696 ase
Jun nanas 19,039,987 15,442,522 17,732,999 1596 -79%
Jul M3 15,399,643 14,809,397 13,818,441 -736 -10%5
Sub Total nmms | 117,700,514 | 109,264,332 | 117,872,421 7.88% 0.153%¢
Ago [YTYE} 14,092,681 14,560,347 3,615,833 -75% -7a%6
set [V LVES 9,834,135 13,282,210 3,885,538 -71% -60%6
Oct nanas 8,370,942 13,798,341 5,403,176 ~613e -359%6
Mo [V LY EY 9,662,785 12,506,289 3,652,129 -71% -62%6
Dic nanas 8,330,624 13.726,707 14,130,273 3% Eead
Sub Total MMM 50,291,167 | 67,873,894 20,686,948 -54.79% -38.98%
Total nmz | 167,991,681 | 177,138,226 | 148,559,369 | -16.13% -11.57%

Elaboracion propia

3.4.6. Disponibilidad mecanica:

En el afio 2024, se obtuvo una disponibilidad mecanica de 82.5%. en promedio
de una meta planificada de un 80%. La disponibilidad disminuye debido la parada
prolongada de fabrica durante los meses febrero y marzo; asi mismo se tuvo la
inoperatividad de la cosechadora 240, por falla en el motor de combustion. Hasta el
mes de mayo del 2025 se realizaba el calculo de disponibilidad y solo se consideraba
el tiempo de parada por averias (avisos M2); A partir del mes de junio se tuvo los
indicadores de disponibilidad mas precisos gracias a que se lleva el seguimiento
mediante los reportes de Biosalc ya que se reportaba tiempos de parada en lubricacion,

mantenimientos preventivos y fallas mecéanicas en linea por el operador.

Figura 17:Disponibilidad mecanica 2018-2024

92.13%
88.79%
86.26%
. 82 50%
I 81.18% I 79.50% 79.30%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elaboracion propia
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3.5. Analisis de costos de la labor de fertilizacion mecanizada
3.5.1. Avance de hectareas:

En el afio 2024 se fertilizaron mecanicamente 7,277 ha, 0.19% mas que las

7.263 ha del ano 2023, debido al adelanto de cosecha de campos mas jovenes.

Tabla 7:Hectdareas ejecutadas 2023-2024, segun maquinaria

Desv. %
Und 2023 2024 _
Ano Ant.
Maq. Propia Ha 6,535 5,896 -10%
Mag. Tercera Ha 728 1,381 Q0%
Total Ha 7,263 7,277 11

Elaboracién propia

En la figura 18 observamos las hectareas fertilizadas en el afio 2024, siendo un
total de 7,277 has; cabe mencionar que en mes de mayo no se ejecutd labor debido a

reinicio de molienda; esto trae consigo que se fertilice los campos después de un mes

de cosecha.
Figura 18:Avance de hectareas fertilizadas 2024
1105 1034
823 0
521 190 g 17 514
TEEE I .
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL JUNIO JULID AGOSTO  SETIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEEMBRE

Elaboracion propia



3.5.2. Costo por hectarea fertilizada:

En el ano 2024, el costo promedio por hectarea alcanzo los 865.39 nuevos
soles; lo que representa 471,92 nuevos soles menos que en 2023, como resultado de
una menor superficie fertilizada.

Tabla 8:Costo por hectarea(s/.), desglosado por factores 2024

=t FNERD FEBRERO MARZO ABRIL JUNIO JULID AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IMFLEMENTO  24.47 2466 4916 3469 7683 3598 68.9 36.55 37.65 8198 19.24
INSUMOS 621.36 66785 B16.0B BO64Y 64563 7T857B 77597 B55.6 614.18 661.73 733.14
MACQUINARIA  32.25 33.37 4988 5399 16109 1278 13285 84 83 113.15 60.82 65.69
OPERARIOS 10.22 1423 131 3.82 1182 984 4.88 9.5 26.43
SERVICIOS 55.12 Se46 1344

TOTAL 74346 79657 941.66 B9B.O7 BB3.55 96138 97752 996.82  769.86 814.03 844.5

Elaboracién propia

Tal como se observa en la ilustracion 19, el costo por hectarea en el ano 2024
es de 856.39 soles, con una desviacion menor de 14% respecto al afio 2023, debido a
que se tiene mas hectareas fertilizadas consecuencia de adelanto de cosecha de campos
de meses de mayor a 11 meses, siendo un factor predominante debido a que

usualmente se tenia un plan de cosecha mayor a 13 meses.

Figura 19:Evolucion de costo por hectarea 2019-2024

13371.31
2006.99 856 39
372.06 358.11 342.68 '
— — — L —
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elaboracion propia
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3.5.3. Costo por campo:

El costo por campo en el afio 2024 tiene una desviacion respecto al afio pasado en
23%, esto resulta debido a que tiene mayor amortizacion del costo en mas hectareas

cosechadas (11,478 ha).

Tabla 9:Costo por campo segun HA y TCB 2017-2024

Campo

Costo Campo x Ha 11,115 10,833 10,678 13,607 13,607 13,675 16,578 13,448
Costo Campo x TCB SJ' 83.70 10242 106.04 96.52 118.36 131.85 156.73 152.90

Elaboracion propia
3.5. 4. Toneladas cosechadas:

En el afio 2024, se cosecharon de manera mecanizada un total de 1,009,499
toneladas propias, de las cuales 251 toneladas correspondieron a cosecha mecanizada
afectada por una quema accidental en el pivote 84. Ademas, se cosecharon 272,562

toneladas de cana larga de terceros.

Figura 20:Toneladas cosechadas 2018-2024

1,289,248
1,062,409 1,055,934
1,003,279 1,015,787 I oopa5y  1:009,499
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elaboracion propia
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3.5. 5. Desglose de costo del cultivo de caiia de azicar (s/.)

En lineas generales, tal como se observa en la tabla N° 10; en el afio 2024; el

costo total por proceso del cultivo de caia de azicar tiene una desviacion positiva del

34% respecto al ano pasado, teniendo la labor de fertilizacion una participacion 22%

en el balance de costos de todo el cultivo de cafia de azucar.

Tabla 10:Desglose de costos por cultivo de la caiia de azicar 2017-2004

Agrolmos
Campo

C Costo por proceso (5)

Amortizacion APS s 8,315,307 12,248,907 10,541,261
Levante ] 48,782,957 96,558,345 95,850,138
Fertilizacion S - - 23,267 492
Riegos S - - 55,377,116
Control De Malezas Si - - 1,450,230
Cultivo ] o o 2,692,125
Maduracion 2 = = 15,959
Sanidad Vegetal S - - 5495614
Ind.De Levante Si - - 6,551,602
Costos Totales ] 57,098,264 108,807,251 106,391,400

Nota: Elaboracion propia

8,724,571
91,350,388
18,056,336
52,580,301
1,509,669
2,115,028
187,513
10,594,368
6,307,672

100,075,460

12,687,854
125 672,816
29,017,203
71,738,648
1,810,380
2,135,357
615,866
12,356,217
7,999,144
138,360,670

3.5.6. Costos por factores que implica la fertilizacion (s/.)

9,637,485.52 9,326,206
129,584,495 " 136,191,589
39,217,508 " 45,509,144
67,534,030 " 67,724,399
3,285,566 7 4,161,986
3,082,150 " 1,799,585
508,969 " 493,223
7,885,546 7 6,604,796
8,070,726 © 9,898,457
139,221,981 " 145,517,795

16,422,993
137,930,571
29,926,313
83,885,680
3,703,364
1,601,690
507,822
5,562,950
12,542,754
154,353,564

Este ajuste se debe a que tenemos menores costos en mano de obra; debido que en

inicios no se realizaba correctamente la notificacion de mano de obra en los tareos,

para ello se implementado control en Biosalc donde cada personal registra uso de su

maquinaria; asi mismo el seguimiento de carga de tareos se realiza de manera diaria

con el fin de mejorar la trazabilidad de informacion; asi mismo cabe resaltar que se

tuvo recorte de personal incluyendo ajuste en planillas de supervisores , siendo 2

actualmente.
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Asi mismo en caso de uso de maquinaria tenemos menor costo debido a que se
implement6 el uso del surcador de tres tachos, ello facilita los viajes, siendo mas

eficiente la operacion.

Tabla 11:Costo por procesos de labor de fertilizacion mecanizada 2019-2024

Campa

C Costo por proceso lS.l'}

Fertilizacion S 23,267 492 16056336 29017 203 39,217,508 i 45,509,144 29,926,313
Mano De Obra S 178,852 2,240 174,453 107,588 250,677 153,766
Insumos ] 21,363 872 16932171 26,535 450 38,109,013 43,337,153 28,269,351
Maguinaria ] 1,724 758 1,031,825 2,303,251 1,000,049 1,921,314 1,503,195
Indirectos S - - - 858 - -

Elaboracion propia

3.6. Principales problemas observados:

Siendo la fertilizacidon mecanizada, una labor agricola con costos considerables se
debe tomar una considerable atencién a los problemas y realidades detalladas a

continuacion:

- Deficiencia en el control financiero de todos los costos incurridos en la labor
agricola, esto limita a tomar reconocer iniciativas de ahorro y decisiones de

inversion.

- Ausencia de modelo estructural de actividades que permita a la empresa toma de

decisiones eficientes enfocadas a lograr 6ptimos resultados

- La pérdida de 1 hora en realizar calibracion de la dosificacion del fertilizante en

cada turno, no llegando a completarse de manera uniforme.



3.7. Aporte para la solucion del problema:

Para contribuir a la mejora de los procedimientos administrativos, se

realizaron las siguientes acciones:

- Mensualmente se revisa los costos de la labor de fertilizacion mecanizada,
considerando factores como el uso de horas-maquina, la imputacion de horas-
hombre y los costos por servicios tercerizados. De manera simultdnea, se
elabora el presupuesto de todos los factores que afectan esta actividad agricola,
incorporando como iniciativa las modificaciones en la estructura de los

implementos.

- Se realiz6 un mapeo de los procesos vigentes con el fin de detectar cuellos de
botella y actividades sin valor agregad. Paralelamente, se desarrolld6 un modelo
de gestion de procesos que se esta evaluando junto con el area de planificacion

corporativa para su aprobacion.

Figura 21:Modelo propuesto de procesos de labor fertilizacion mecanizada

FLAMIFICACION AGROMNOMICA
-Analisis de campos

- Reguerimiento de fertilizante
-Seleccidon de dosis de fertilizante

PROGRAMACION OPFERATIVA
—Asignacidn de actividades por fechas

- Asignacién de maguinaris y mano de obra

FPREPARACION DE EQUIPOD

- Calibracion de fertilizadora
-wWerificacion de operatividad del tractor
-Carga de fertilizante

EIECUCICMN EMN CAMPO
-Aplicacion de dosis

-Registro en Biosalc
-U=ode EPP

MOMNITOREC Y CONTROL
-Supervision de labor
-Werficacion de dosis

- Ewvaluacian de cobertura

REGISTRC ¥ REFORTERILA
-Bitacora de aplicacicon
-Registrode incidencias

MEIORA CONTIN LA
-Analisis de KPI

- Lecciones prendidas

- Ajustes de lecciones

Elaboracién propia
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- Actualmente, la calibracion se realiza de manera mecanica, lo que genera
errores en la dosificacion. Como solucion, se propone desarrollar un prototipo de
prueba que controle la apertura de la valvula hidraulica mediante un servomotor,
el cual serd accionado por una sefial de comando proveniente de un controlador

ESP32.

Figura 22:Controlador ESP 32

® LONuoIaqor: Cnips SOL Qe Dajo Cosie y Consuimo ae energia, con
tecnologia Wi-Fi y Bluetooth de modo dual integrada.

Figura 23:Servomotor de 380

« Accionador para valvula: Controla posicién y movimientos de su
eje
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3.8. Aporte para la solucion del problema:

Para alcanzar resultados verdaderamente satisfactorios, resulta fundamental
promover una adecuada interrelacion y coordinacion entre las acciones ejecutadas por
las distintas areas de la organizacion. Esta articulacion debe ir acompanada de la
participacion de personal comprometido y consciente de sus responsabilidades, ya que

su involucramiento es clave para el logro eficiente de los objetivos establecidos.

En este sentido, es indispensable que las revisiones de los costos se realicen de
manera periodica y sistemadtica, especificamente con una frecuencia semanal, en
conjunto con el area de campo y el area de servicios agricolas. Esta practica permitira
un mejor control financiero, asi como la identificaciéon oportuna de desviaciones y

oportunidades de mejora.

Asimismo, se debe respetar estrictamente el modelo de proceso previamente
planteado, dado que su correcta aplicacion contribuye a optimizar la eficiencia en las
labores operativas. Para ello, es necesario llevar a cabo una programacion adecuada y
detallada de las hectareas a fertilizar, asegurando una correcta planificacion de los

recursos y del tiempo disponible.

Finalmente, se recomienda optar por la adquisicion de un servomotor que facilite
la calibracion precisa de la dosificacion del fertilizante, lo cual permitird mejorar la
exactitud del proceso, reducir errores operativos y optimizar el uso de insumos,

contribuyendo de esta manera a una mayor eficiencia y rentabilidad de la operacion.
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IVv.

CONCLUSIONES

De acuerdo con la informacion expuesta se concluye que los costos son altos a
nivel de rentabilidad, por lo que se requiere reducirlos; evaluando la eficiencia de la

labor y buscando alternativas para reducir gastos sin afectar el rendimiento del cultivo.

- Del andlisis de los costos de la labor de fertilizacion mecanica
correspondiente al afio 2024, se concluye que se logré intervenir un total de 7,277
hectareas, lo que representa un incremento de 0.19% en comparacién con el afio 2023,
en el cual se fertilizaron 7,263 hectareas. Este aumento se debid principalmente al
adelanto de campos cosechados con menores edades, factor que result6 determinante
para mantener una adecuada rentabilidad del proceso. Asimismo, el costo por hectarea
en el ano 2024 se establecid en 856.39 soles, presentando una desviacion menor del
14% respecto al afio anterior, lo que evidencia un control eficiente de los costos

operativos.

- El costo total por proceso del cultivo de cafia de azicar en el ano 2024
tiene una desviacion positiva del 34% respecto al afio pasado, teniendo la labor de
fertilizacion una participacion 22% en el balance de costos de todo el cultivo; siendo

un indicador relevante que debemos darle seguimiento.

- La aplicacion manual de fertilizantes presenta errores significativos,
principalmente debido a la falta de una adecuada calibracion en la dosificacion. Esta
deficiencia impacta directamente en la eficiencia de la labor, considerando que el
insumo fertilizante representa aproximadamente el 86% del costo total por hectarea,
constituyéndose asi en un factor critico que influye de manera determinante en los

costos y en la rentabilidad del proceso productivo.

- Actualmente no se dispone de un modelo de gestion de procesos que
permita evaluar e identificar la eficiencia en la planificacion de las actividades
asociadas a la ejecucion de la labor de fertilizacion mecanizada en campo, lo cual
limita el control operativo, la optimizacién de recursos y la mejora continua del

Proceso.
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V.

RECOMENDACIONES

Para mejorar la labor de fertilizaciéon se debe ser productiva, econdémica y

sostenible por lo que se recomienda:

- Dar seguimiento a los costos por proceso que implica la labor con el fin de
garantizar su productividad; para ello se debe establecer indicadores que permita medir la
eficiencia operativa, expresada en consumo de recursos; rendimiento por hectarea, tiempo

de operacion; uniformidad de aplicacion y precision de dosificacion.

- Revisar y mejorar la calibracion de los equipos antes de cada aplicacion de
fertilizantes; en este caso se recomienda la compra de un servomotor; esto permitird que

se aplique eficientemente el insumo.

- Aplicar el modelo sugerido de procesos; el cual engloba la planificacion
agrondémica (rutas de fertilizacion, registro de dosis, horas maquina/horas hombre);
programacion operativa; preparaciones de equipo; ejecuciones en campo; monitoreo y
control; reporteria; analisis de KPI; gracias a esto modelo facilitara la toma de decisiones

e iniciativas de ahorro.
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VII. ANEXOS:

- Evidencia de envi6 de programacion de labores (correo corporativo)

] 2 Responder (€2 Responder a todos (3 Reenviar
= jueves 28/12/2023 16:50
Sanchez Ipanague, Rocio (Agrolmos S.A)
PC: Programa Maquinaria 2024 - MENSUAL (ENERO) ¥ SEMANA(01)

Cordova villar, Wilder (Agrolmos 5.A.); Silupu Cordova, Yann {Agrolmos 5.A.); Vasquez Reyes, Crosber (Agrolmos 5.A.); Cardenas Huaman, Miguel (Agrolmos 5.4,
Huaman Cubas, Jose {Agrolmes 5.A.); Eiias Litano, Jorge Luis { Agrolmos S.A. ); Miiano Diaz, Eimo (Agrolmos 5.A.); Mufioz Leon, Luis (Agroimos S.A.);

Analista de Agricultura de Predision (Agrolmos S.A.); Gutierrez Reafio, Jordy (Agroimos S.A.); ALEX RUBIO; Zarate Cubas, Jordan (Agrolmos S.4.); Supervisor Riego A1 (Agrolmos 5.A.);
Supervisor Riego 62 (Agrolmos 5.4.); Mestanza Martinez, Jose (Agrolmos 5.A.); Gonzales Colmenares, Mesias (Agrolmos 5.A.); Correa Fiores, Herry (Agrolmos 5.A.);

Para

CC  Perez Deigado, Alejandra (Agrolmos 5.A.); Effia Chimay, Kristy (Agrolmos §.A.); Practicante Campa - Agreda, Tathiana (Agrolmos 5.4.)
‘€C: valdera Ynoitan, \gi S.AL) 01 m.pe>; Tejada Tesen, Vanessa (Ag: S.A) peru.com.pe>;
Oberluis Cabrera, Abner (Agrolmos S.A.) <abner.oberluis@azucarperu.com.pe>; kelvi 31 S@hotmail.com
Asunto: Programa Maquinaria 2024 - MENSUAL (ENERO) ¥ SEMANA(01)

Ing. Jhosep, buenas tardes.

Alcanzo de inaria de la (01) Y MENSUAL para el drea de Campo.

Favor detallar que labores deben ser ejecutadas por terceros.

A esperas de su respuesta con la programacion de maquinaria.

‘SANCHEZ IPANAQUE ROCIO
Asistente SAP | Planificacion de campo

AgrOimos

- Registro de costos de labores agricolas (archivo Excel)

Indicadores

It O J
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Evidencia de envid de propuesta de mejora para uso de servomotor

(correo corporativo)

STIT LI INITII2a) T

[| E‘;‘_Responder @Responderatodos @,Reen\riar
:| miércoles 18/09/2024 1902

Sanchez lpanaque, Rocio (Agrolmos S.A)
RE: fert

Para Morante Tepe, Lourdes (Agrolmes S.A.)
@ Mensaje reenviado el 25/08/2025 15:21.

E FERTI.xlsx . ferti.pptx .
LY== o5k P A

Archivo PPT enviado al area de operaciones para consideracion de compra se

un controlador

CONTROL DE FLUJO DEL FERTILIZANTE EN FUNCION DE LA VELOCIDAD

PLANTEAMIENTO :
- Se un i de pi ba que permita el -
confrol del flujo del fertilizante

Precisin 4= e sreamense tas RPMdel s ::r:a depende de B caidad dela sefaly elndmen e w
= = C . B = 3parir de camibios enfa posicién geogriSica. o
S 2 200 1334 VOC
terencionen G [feguiens msmiacin en el ece! rrgadac No requere menencin fsie en sissema
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Evidencia de envio de procedimiento de la labor de fertilizacion mecanizada al

area de operaciones

De: Sanchez Ipanaque, Rocio (Agrolmos 5.A.) <rocio.sanchez@azucarperu.com.pes
Enviado el: miércoles, 25 de setiembre de 2024 23:59

Para: Supervisor de Operaciones (Agrolmos S.A.) <supoperao0l(@azucarperu.com.pes
Asunto: RV: PROCEDIMIENTO DE FERTILIZACION MECANIZADA

Psc

Saludos

Rocio Sanchez Ipanaque
Asistente SAP | Campo
Cel: +51 920193439

Se elaboro6 un archivo BI para seguimiento de costos por labor

zhivo Inicio Insertar Modelado Ver Optimizar Ayuda
i b B [ b & d& i
Bla © B ® [ & ] & (
Obtener Libro de Centro de datosde  SQL  Introducir Dataverse Origenes | Transformar Actualizar | Nuevo objeto Cuadro de Mas objetos | Nueva Medida Pu
datos~  Excel Onelakev  Semver datos recientes v datos~ wisual texto  visualesw | medida rapida
Portapapeles Datos Consulus Insertar Cilculos Confidencialidad Cor
UTCampo) UTiCuartel) Description labares. . - .
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- Visita a personal técnico-area de operaciones

Fin: Brindar seguimiento ante registro de hectireas en Biosalc y correcta

distribucidn de labores.

- Visita en campo donde se ejecuta la labor de fertilizaciéon mecanizada

(Pivote 90)




Constancia de trabajo en la empresa

AgrOlmos ||

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la

economia peruana”™
CONSTANCIA DE TRABAJO

La Empresa, Agrolmos SAL con RLULC. 20547000691, deja constancia
gue la Srta. SANCHEZ IPANAGUE ROCIO DEL PILAR. wentificado con
DMI N"TT438657. desempedia aciualimente el cargo de ASISTENTE SAP,
desde &l D1 de mayo del afio 2023 hasta ka achualidad.

Se expide la presente constlancia para la oblencidn titule profesional
mediante Infarme de Suficiencia Laboral en la Universsdad Macional Pedro
Ruiz Gallo.

Odmics, 17 de Setiembre del 2025

[ AgrOimos LI

. W Vg WD
Gary Rodrigieez Garcia
JEFE-GESTION HUMANA
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