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RESUMEN: 

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional, titulado "Acciones para optimizar 

los costos realizados en la labor de Fertilización mecanizada en el cultivo de caña de 

azúcar en la empresa Agrolmos S.A., Lambayeque – 2024", tiene como objetivo proponer 

acciones orientadas a mejorar la eficiencia operativa y reducir los costos asociados a la 

fertilización mecanizada, una de las labores agrícolas con mayor incidencia en el costo 

de producción del cultivo de caña de azúcar. 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque descriptivo, sustentado en el 

análisis de la experiencia profesional desempeñada en el área de Planificación de la 

Gerencia Campo de Agrolmos S.A. Para ello, se evaluaron los costos por hectárea, el uso 

de maquinaria, la disponibilidad mecánica, el consumo de recursos, los procedimientos 

operativos y los indicadores de productividad, identificándose deficiencias en el control 

financiero, la inexistencia de un modelo de gestión por procesos y limitaciones en la 

calibración de los equipos de fertilización. 

Como resultado del análisis, se determinó que durante el año 2024 se fertilizaron 

7 277 hectáreas, con un costo promedio de S/ 856,39 por hectárea, registrándose una 

reducción del 14 % respecto al año anterior. Asimismo, se evidenció que la fertilización 

representa aproximadamente el 22 % del costo total del cultivo y que el fertilizante 

constituye el principal componente del costo por hectárea, por lo que optimizar su 

aplicación resulta fundamental para mejorar la rentabilidad. 

Finalmente, se propone la implementación de un modelo de gestión por procesos 

para la labor de fertilización mecanizada, el fortalecimiento del seguimiento periódico de 

costos e indicadores de desempeño y la incorporación de un sistema automatizado de 

calibración mediante un servomotor controlado por ESP32, con el propósito de mejorar 

la precisión en la dosificación del fertilizante, reducir desperdicios, optimizar el uso de 

recursos y fortalecer la toma de decisiones en la empresa. 

Palabras clave: Fertilización mecanizada, Gestión de costos, Caña de azúcar, Gestión 

por procesos, Productividad agrícola, Maquinaria agrícola. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT: 

This Professional Proficiency Report, entitled "Actions to Optimize Costs in 

Mechanized Fertilization Operations for Sugarcane Cultivation at Agrolmos S.A., 

Lambayeque – 2024", aimed to propose improvement actions to optimize operational 

efficiency and reduce the costs associated with mechanized fertilization, one of the 

agricultural activities with the greatest impact on sugarcane production costs. 

The study was conducted using a descriptive approach based on professional 

experience acquired in the Planning Department of the Field Management Division at 

Agrolmos S.A. The analysis included production cost records, operational procedures, 

machinery utilization, mechanical availability, resource consumption, and productivity 

indicators related to mechanized fertilization. The assessment identified deficiencies in 

cost control, the absence of a process management model, and limitations in fertilizer 

application due to manual calibration of equipment. 

The results showed that during 2024 a total of 7,277 hectares were fertilized at an 

average cost of PEN 856.39 per hectare, representing a 14% reduction compared to the 

previous year. Furthermore, mechanized fertilization accounted for approximately 22% 

of the total sugarcane production cost, while fertilizer represented the largest cost 

component per hectare, highlighting the importance of improving application efficiency 

to enhance profitability. 

Based on these findings, a process management model was proposed to 

standardize operational activities, strengthen cost monitoring and performance indicators, 

and implement an automated fertilizer calibration system using an ESP32 controller and 

a servomotor. These actions are expected to improve fertilizer dosing accuracy, reduce 

input losses, optimize resource utilization, and support timely decision-making, thereby 

contributing to greater operational efficiency and sustainability in sugarcane production. 

 

Keywords: Mechanized fertilization, Cost management, Sugarcane, process 

management, Agricultural productivity, Agricultural machinery. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente informe tiene como finalidad exponer y sustentar la experiencia 

profesional como bachiller de la Escuela Profesional de Economía; desempeñada en la 

empresa Agrolmos SA., en el área de planificación durante el periodo comprendido 

desde el mes de mayo del año 2023 hasta la actualidad. 

Agrolmos es una central azucarera dedicada al cultivo y cosecha de caña, 

mediante procesos de extracción de jugo; purificación; evaporación y cristalización de 

azucares; demostrando su resiliencia en el desarrollo de nuevos productos y 

diversificación de innovar en más mercados.  

Es notable mencionar que la fertilización es una de las labores más importantes y 

costosas en el cultivo de caña de azúcar. La mecanización de esta actividad permite una 

mayor eficiencia operativa, pero también puede representar un gasto elevado si no se 

gestiona adecuadamente. Este informe presenta un conjunto de acciones orientadas a 

optimizar los costos asociados a la fertilización mecanizada sin comprometer la 

productividad del cultivo. 

Gracias a la evaluación de todos los costos incurridos permitirá identificar 

oportunidades de ahorro, estableciendo presupuestos más precisos y así facilitará tomar 

mejores decisiones.  

Teniendo información clara sobre estos costos, la empresa decidirá invertir en 

nueva maquinaria o quizás optar por mejoras en equipos que nos permitan ser más 

competitivos como empresa agrícola. 

Al respecto, realicé actividades en el cargo Asistente SAP, para el área de 

planificación y control de procesos; la cual depende jerárquica y administrativamente de 

la Gerencia de Campo. 
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I. DATOS INFORMATIVOS 

1.1. Denominación o Razón social: 

AGROLMOS Sociedad Anónima, con RUC: 20547999691. 

1.2. Dirección: 

Lote A16, entre los valles de los ríos Cascajal y Olmos-Poligonal del proyecto 

especial Olmos. 

1.3. Área donde se realiza la labor: 

Gerencia Campo - Área de planificación y control de procesos. 

1.4. Tiempo de labor: 

El tiempo laborado como Asistente SAP, inició en el periodo mayo 2023 – 

actualidad. 

1.5. Nombre del responsable de área: 

Lic. Layza Torres Alberto, Planificador de Gerencia campo. 

1.6. Nombre del bachiller: 

Bach. Econ. Rocio del Pilar Sanchez Ipanaqué. 

1.7. Escuela profesional: 

Escuela profesional de Economía. 
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1.8. Agrolmos Sociedad Anónima:  

La empresa Agrolmos SA, fundada en el año 2012, siendo una empresa de 

financiación privada ubicada en el distrito de Olmos.  

El ingenio tiene un alcance de 18,600 hectáreas, distribuidos en 144 pivotes 

centrales que garantiza el adecuado uso de los recursos hídricos; considerando que la 

demanda del azúcar es estable durante todo el año, así mismo estamos respaldados por 

la experiencia técnica y operativa en cuanto al desarrollo de nuestras actividades.  

Gracias a una gran variante como es la automatización de los procesos permite 

lograr niveles de azúcar con un ritmo de molienda superior a los planes establecidos. 

1.8.1. Misión: 

Ser una corporación de capitales peruanos con un portafolio diversificado de 

negocios, con presencia y proyección internacionales, aspirando a satisfacer las 

necesidades de los clientes y consumidores con servicios y productos de la más alta 

calidad.  

1.8.2. Visión: 

Mantener el liderazgo en cada uno de los mercados en los que participamos, a 

través de la producción y comercialización de bienes, con marcas que garanticen un 

valor agregado para nuestros clientes y consumidores. 

1.8.3. Reseña histórica de la empresa: 

En virtud de ello, con fecha 30 de mayo de 2012, Agrolmos S.A. firmó con La 

Fiduciaria S.A., quien actuó en calidad de fiduciario y en representación del 

Fideicomiso de Tierras, titular del dominio fiduciario del Inmueble, el Contrato de 

Compraventa de Bien Inmueble. En la misma fecha, Agrolmos S.A., suscribió con 

H2OLMOS, el Gobierno Regional de Lambayeque y el proyecto especial Olmos 

Tinajones (PEOT) el Contrato de Servicio, mediante el cual H2OLMOS, entre otros, 

le brinda el servicio de distribución de agua para riego.  
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De esta manera, Agrolmos S.A. cuenta con el ingenio azucarero más moderno del 

Perú, proyectado para operar con un alto grado de automatización, con tecnología de 

última generación, el cual inició su productividad comercial en mayo de 2017, 

logrando en el primer día de envasado alcanzar la cifra de 750 bolsas de azúcar de 50 

Kg., y que, cinco meses después, consiguió la histórica cifra del 1'000,000 de bolsas 

de azúcar.  

En el 2025, Agrolmos busca seguir consolidándose de la mano de sus 

colaboradores- como la azucarera más eficiente en el mercado Lambayecano. 

Asimismo, continuar siendo una de las fuentes de trabajo más importantes en la 

Región Lambayeque. 

1.8.4. Organigrama: 

La empresa Agrolmos S.A. se compone de 3 gerencias: Campo, Servicios 

Agrícolas y Producción; en la figura 1 podemos visualizar el desglose de la Gerencia 

Campo, la cual actualmente laboro. 

 

F 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       Nota. Elaboración propia 

 

Figura 1:Organigrama de la empresa-Gerencia Campo 
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1.9. Sector azucarero en el mundo: 

Según (MIDAGRI, 2023) , en su boletín dió a conocer el ajuste a la proyección 

de la producción mundial de azúcar para la campaña 2023/2024 en 183,8 millones de 

toneladas; así mismo para la campaña 2024/2025 tiene producción de 186,6 millones 

de TN; con esta cifra representaría un aumento de 1.5% (2.8 millones de toneladas 

más, respecto a la campaña anterior). Al respecto, Brasil en el año 2024 continuaría 

liderando la producción mundial con un total de 45,0 millones de toneladas (22,3% en 

la participación mundial), que significa un crecimiento de 7,8%. La India, es el 

segundo productor mundial (19,6% de participación) cuya producción crecería en 

12,5% para registrar 36 millones de toneladas, en la campaña 2023/2024. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: USDA-Publicación de base de datos de producción 

Elaboración: Midagri-Dirección de Estudios económicos.  

Figura 2:Ranking de Producción anual de azúcar por los principales 

países (miles de TN) 
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1.10. Sector azucarero en el Perú: 

Según el boletín emitido por (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2024), 

detalla que durante el año 2023 se ha incrementado la producción de caña de azúcar en 

5,3%, respecto al 2022. Para el periodo de enero a abril de 2024 continúa mostrando 

dicho aumento en 3,1% respecto al mismo periodo del año 2023, sustentada en la 

mejora de los rendimientos, principalmente; Los precios mayoristas, al mes de mayo 

de 2024, para el azúcar blanca y rubia fueron de S/ 3,74 y S/ 3,37 por kilogramo, 

respectivamente. 

 

 
Fuente: Midagri-Dirección de estadística agraria e información agraria 

Elaboración: Midagri 

 

 

 

Figura 3:Evolución de precios mayoristas de azúcar 2016-2024(s/. por kg) 
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Según lo indicado por el presidente del directorio de la Asociación Peruana de 

Agroindustriales en el Perú en el año 2024, la producción peruana de la caña de azúcar 

alcanzó 10 millones de toneladas, en el mercado peruano contamos con más de 25 mil 

productores de caña de azúcar, generando así una demanda considerando de empleos, 

todos estos indicadores reflejan la resiliencia en el sector. 

Cabe mencionar que tenemos 8 de empresas muy representativas en el 

procesamiento de caña de azúcar como son los ingenios Cartavio; Casagrande; 

Agroaurora; Sol de Laredo; Agrolmos; San Jacinto; Caña Brava; Paramonga; todas 

operan en 5 regiones del norte; todas ellas representan el 90% de producción de 

azúcar. 

 

 

 

 

 

 

 

  
 Fuente: Midagri-Dirección de estadística agraria e información agraria 

 Elaboración: Midagri 

 

Figura 4:Producción  de azúcar por tipo en el mercado peruano 
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II. DISEÑO TEÓRICO  

2.1.  Antecedentes: 

La empresa Agrolmos S.A, es uno de los ingenios agroindustriales dedicadas al 

cultivo y producción de caña de azúcar en el norte del Perú. Como parte de su 

estrategia de competitividad, ha implementado procesos mecanizados en actividades 

clave, entre ellas la fertilización del cultivo, con el fin de elevar su eficiencia 

productiva, reducir costos operativos y mejorar la sostenibilidad de sus operaciones 

agrícolas. 

La fertilización ha sido históricamente una de las prácticas agrícolas más 

importantes para asegurar el rendimiento del cultivo de caña de azúcar. Sin embargo, 

el aumento progresivo en los costos de los insumos agrícolas, especialmente los 

fertilizantes nitrogenados, ha motivado una búsqueda constante de alternativas para 

optimizar su uso sin comprometer la productividad. A continuación, se presentan 

algunos antecedentes relevantes que contextualizan esta problemática. 

 

Para ello es crucial el estudio y análisis de los costos de cada uno de los procesos 

que permite el desarrollo de la fertilización mecanizada, esto a su vez proporciona 

información económica sobre los insumos, maquinaria, servicios, mano de obra. 

 

En la actualidad se carece de procesos administrativos claves para controlar la 

efectividad de la labor fertilización mecanizada por lo que he diseñado un modelo 

donde se visualiza las principales actividades con el fin que se garantice la 

sostenibilidad productiva. 

 

Es vital en las empresas este análisis debido a que confronta las realidades en 

aspectos económicos, sociales, ambientales por lo que exigirá la planificación 

adecuada de recursos, midiendo así la eficiencia de la ejecución de la fertilización 

mecanizada. 
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Desarrollo de la fertilización mecanizada 

 

La mecanización de la fertilización surgió como respuesta a la necesidad de cubrir 

mayores extensiones de terreno con menor dependencia de mano de obra, 

especialmente en regiones con escasez de trabajadores agrícolas. A lo largo de las 

últimas décadas, la evolución de la maquinaria agrícola ha permitido ser clave en el 

logro de aplicaciones más uniformes, reducir los tiempos operativos y aumentar la 

precisión en la dosificación. 

 

Al respecto (Karengula, y otros, 2018) detalla en su artículo que cultivos de 

caña de azúcar en Brasil demostraron que la fertilización mecanizada, cuando es bien 

planificada y ejecutada, puede reducir hasta un 15% del consumo de fertilizante sin 

afectar el rendimiento, debido a la mejora en la distribución y la sincronización con las 

necesidades del cultivo. 

 

(Rodríguez-Garay, Camacho-Tamayo, & Yolanda Rubiano, 2016), en su 

artículo que, en Colombia la implementación de análisis de suelos y aplicaciones 

diferenciadas por zonas de manejo permitió disminuir en un 20 % el uso de 

fertilizantes, aumentando la eficiencia productiva. 

 

Según (Zuñiga.M & Ortega.J, 2017) Subrayaron la importancia de planificar 

correctamente los costos por actividad y de aplicar controles técnicos y financieros que 

permitan detectar ineficiencias en el uso de los recursos. 

 

Al respecto, Para (Josúe, Carlos, Javier, & Farfán, 2024) en su investigación 

destaca la optimización en las curvas de absorción de nutrientes se debe a la buena 

fertilización, sistema de riego, prevención y control fitosanitario. 

 

Según datos de (Cenicaña, 2021), la fertilización representa entre el 25% y el 

35% del costo total de producción de caña en Colombia. Este porcentaje puede 

aumentar en sistemas altamente tecnificados o en zonas donde se requieren 
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aplicaciones frecuentes por deficiencias de suelo. Además, el precio de los fertilizantes 

nitrogenados ha experimentado un incremento sostenido en los últimos años, 

afectando directamente la rentabilidad de los productores. 

En años recientes, ingenios y gremios de cañicultores como ASOCAÑA han fomentado la 

adopción de herramientas de agricultura de precisión, tales como: 

• Diagnósticos nutricionales zonificados. 

• Mapas para aplicación variable de insumos. 

• Tecnologías GPS y plataformas de software para la gestión operativa de maquinaria. 

Además, estudios de (Zuñiga.M & Ortega.J, 2017) recomiendan establecer 

unidades de costos por actividad dentro de las fincas, permitiendo un control más 

detallado sobre los recursos invertidos y facilitando la toma de decisiones orientada a 

la eficiencia. 

Según Cortés M., (Cortes, Alvarez, & Gonzales, 2009)en su investigación 

titulada “La mecanización agrícola: Gestion, selección y administración de la 

maquinaria para las operaciones de campo” señala que la mecanización es un 

sistema de organización económica que debe provocar un crecimiento o bienestar 

social por la reducción de precios y mejoramiento de la calidad, siendo un proceso 

planificado que implica selección de recursos humanos y mecánicos  

La empresa actualmente realiza la labor de fertilización mecanizada; con el fin 

de mejorar la eficiencia del uso de nutrientes; usando sistemas de fertirriego 

automatizados representados en pivotes; simultáneamente controlados por drones y 

máquinas de precisión. 

(Fermin, 2017) en su investigación titulada “Comparación de costos de 

producción empleando dos sembradoras de precisión en agricultura de conservación 

vs. Agricultura tradicional” desarrollada en los terrenos pertenecientes a la 

Universidad Agraria La Molina (UNALM). El objetivo de su investigación se basó en 

comparar los costos generados en la Agricultura Convencional frente a la Agricultura 

de la Conservación, tomando en consideración como maquinaria 2 sembradoras-
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fertilizadoras de granos. Los resultados del análisis indicaron que la sembradora que 

proviene de EEUU otorgó mejores resultados tanto en agricultura de conservación y la 

convencional. En la agricultura convencional se obtuvo un valor de 53.15 TN/ha, y un 

ingreso de 98.20 soles. Por otro lado, en la agricultura de conservación se obtuvo 

43.82 TN/ha y un ingreso de 395.31 soles. 

Actualmente la empresa carece de un modelo de gestión de procesos; siendo una 

limitante en identificación de actividades claves que permita la eficiencia de la labor; 

para ello:  

(Bermudez, 2025) en su tesis titulada” Implementación del control de procesos 

de riego y fertilización Agrovisión Perú S.A.C., 2025” Universidad San Ignacio de 

Loyola; notó que la falta de estandarización en los procedimientos de riego y 

fertilización, junto con la ausencia de un sistema de monitoreo formal, generaba 

ineficiencias en el uso de recursos hídricos y fertilizantes, afectando la calidad de los 

cultivos y la sostenibilidad ambiental. por lo que se planteó tres objetivos (desarrollo 

de 1 8 un manual de procedimientos estandarizados, diseño de un sistema de 

evaluación basado en KPIS, Comparación de resultados previos y posteriores a la 

implementación para identificar mejoras), concluyendo que la estandarización de 

procedimientos y el monitoreo basado en KPIs son herramientas efectivas para 

optimizar los procesos de riego y fertilización, reduciendo costos y mejorando la 

calidad de los cultivos, lo que posiciona a Agrovisión Perú S.A.C. como una empresa 

más competitiva y sostenible en el sector agrícola. 

Gracias a la identificación de procesos ayuda en gran parte al monitoreo y control 

de cada una de las actividades que permitiendo así alinearnos a cumplir los objetivos 

empresariales,  

Para ello,  (Benites Panchi, 2023); en sus tesis de maestría titulada” Modelo de 

gestión por procesos, como herramienta para mejorar la productividad de Avícola 

Verónica (Ecuador), concluye que la propuesta de implementación de modelo de 

gestión por procesos para Avícola Verónica es fundamental para fomentar una buena 

administración y el aprovechamiento de recursos. 
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Por otro lado; existe deficiencia en los implementos; debido que al aplicar el 

fertilizante; se observa pérdidas por falta de calibración en ellos; como responsables de 

la medición de eficiencia de la labor es muy importante que se brinde mucha atención 

en la estructura de las máquinas; para ello: 

(Elias, 2024), en su investigación titulada “Diseño de sistema mecánico 

esparcidor de fertilizante granular para sembríos de caña de azúcar con capacidad 

de 100KG/Ha”; donde los resultados obtenidos comprenden el diseño exhaustivo de 

un sistema dosificador de rodillo acanalado que asegura una distribución uniforme del 

fertilizante. Además, las simulaciones realizadas demuestran que el eje y otros 

componentes clave son capaces de soportar las cargas previstas sin afectar su 

resistencia estructural. El costo de fabricación de la máquina, junto con los costos 

operativos anuales, sugirieron que se trata de una inversión rentable, destacándose por 

su durabilidad y eficiencia para los agricultores. De esta manera, el diseño de la 

máquina esparcidora satisface los requisitos de dosificación precisa para la caña de 

azúcar, favoreciendo la estabilidad agrícola al mejorar la utilización de los recursos y 

reducir los costos de fertilización en la industria azucarera. 

 

2.2.  Marco conceptual: 

Optimizar costos de la labor agrícola en el cultivo de caña de azúcar implica 

tomar decisiones técnicas, logísticas y administrativas que mejoren la eficiencia de uso 

de recursos sin que esto afecte su nivel de productividad. 

Caña de azúcar: 

La (FAO, 2025) define a la caña de azúcar (Saccharum officinarum) como un 

cultivo representativo que facilita la producción de azúcar y derivados como los 

biocombustibles. Su alta demanda de nutrientes, especialmente nitrógeno (N), fósforo 

(P) y potasio (K), hace que la fertilización sea una práctica esencial para alcanzar altos 

niveles de productividad. Sin embargo, el uso ineficiente de fertilizantes puede generar 

altos costos de producción y efectos negativos en el medio ambiente. 
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Fertilización mecanizada: 

Es una labor que consiste en la aplicación de nutrientes al suelo mediante el uso 

de maquinaria agrícola, como esparcidores centrífugos, fertilizadoras neumáticas o 

sistemas de dosificación por GPS. Este proceso tiene ventajas importantes respecto a 

la fertilización manual, como la reducción de tiempo, aumento de uniformidad en la 

aplicación, optimización del uso de insumos y disminución del impacto ambiental. 

Fertilización mecanizada en el cultivo de caña de azúcar del ingenio Agrolmos, 

mediante el empleo de tractor agrícola y el implemento de fertilización con puntas 

para el subsolado, consiste en incorporar los fertilizantes con el fin de potenciar la 

productividad y eficiencia del cultivo. Esta tarea tiene como finalidad mejorar la 

gestión de nutrientes, incrementar la eficiencia del cultivo y contribuir de manera 

significativa a la sostenibilidad económica y ambiental de la producción en el ingenio. 

Tecnologías en labor fertilización mecanizada 

Actualmente, la fertilización mecanizada se apoya en sistemas de agricultura de 

precisión, tales como: 

• GPS para la georreferenciación y planificación de recorridos; Sensores de 

suelo y cultivos para evaluar necesidades nutricionales. 

Estas tecnologías hacen posible aplicar un modelo de gestión orientado a datos 

(data-driven), mejorando la eficiencia operativa y reduciendo los costos por 

desperdicio de insumos. 

Eficiencia del Uso de Fertilizantes  

En su artículo (Fageria, 2014),Refiere a la proporción del fertilizante aplicado que 

es efectivamente absorbida y utilizada por el cultivo. Una EUF baja representa 

pérdidas económicas y ambientales. Para mejorarla se recomiendan prácticas como: 

- Fertilización basada en análisis de suelos, Aplicación en el momento adecuado del 

desarrollo del cultivo, Uso de fertilizantes de liberación controlada o con 

inhibidores de volatilización. 
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Gestión de costos en la labor  

Desde una perspectiva económica, la fertilización mecanizada implica costos 

directos e indirectos, tales como: 

- Costo de los fertilizantes (que representa hasta el 30–40% del costo de 

producción). 

- Inversión en maquinaria y mantenimiento. 

- Consumo de combustible y lubricantes. 

- Capacitación y salarios del personal operativo. 

Implementar una gestión de costos por actividad permite identificar 

oportunidades de ahorro y mejorar la rentabilidad del sistema productivo (Zuñiga.M & 

Ortega.J, 2017). 

 

Proceso  

Según la (ISO 9000, 2015) Define proceso como: “conjunto de actividades 

íntegramente relacionadas o que interactúan, las cuales transforman elementos de 

entrada en resultados”. 

 En el contexto agrícola, al ejecutar un modelo donde se realce las principales 

actividades implica estructurar operaciones como la fertilización, siembra o cosecha en 

flujos de trabajo medibles y optimizables, apoyados en tecnologías de información y 

maquinaria especializada. 
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2.3.  Descripción de la actividad realizada: 

2.3.1. Organización del área: 

El área de planificación en Gerencia Campo tiene como objetivo principal es 

brindar asistencia mediante planificación, programación y control de gestiones 

administrativas con la finalidad de consolidar, analizar y proponer acciones 

correspondientes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

2.3.2. Denominación y funciones del cargo desempeñado: 

Asistente SAP-Gerencia Campo 

2.3.3.  Misión del puesto:  

Realizar las gestiones en el sistema SAP de las órdenes, tareas y documentos de los 

procesos de campo, con la finalidad de brindar una información oportuna y en tiempo 

real a su jefatura. 

2.3.4. Funciones generales 

-  Elaborar el reporte de campos cosechados para remitir a las áreas de Control de 

Calidad y Contabilidad. 

-  Realizar la liberación de los campos para cosecha propios e intercompany. 

- Elaborar diariamente reportes de producción de campos. 

- Controlar los presupuestos de molienda en los campos. 

Figura 5:Organigrama del área de planificación 
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- Analizar los rendimientos de los campos y variables que influyeron en éste. 

- Elaborar reportes solicitados por la Gerencia. 

- Mantener su lugar de trabajo en buenas condiciones de orden y limpieza. 

- Cumplir todas las disposiciones aprobadas por la Gerencia referente a los sistemas 

integrados de Gestión con el fin de lograr los objetivos empresariales. 

-  Ejecutar otra actividad que le sea asignada por el jefe inmediato. 

 

2.3.5. Funciones específicas: 

- Registro y monitoreo de indicadores asociados al uso de maquinaria en labores 

agrícolas, tales como siembra, fertilización mecanizada, subsolado, rastra, 

tapado de huellas y aplicación de compost. 

- Análisis de los costos asociados a la labor agrícola de fertilización mecanizada, 

mediante el registro del cumplimiento de los programas de aplicación, la 

validación del uso de maquinaria (tractores e implementos) y la revisión de los 

costos de mano de obra (horas-hombre). Para ello, se realizan reuniones 

semanales con las áreas involucradas, orientadas al seguimiento de los costos 

imputados a la labor y a la formulación de iniciativas que contribuyan a 

mejorar su productividad. 

- Análisis de indicadores que permite medir el rendimiento del personal, esto 

expresado en un bono adicional denominado Remuneración variable; el cual 

está condicionado mediante los resultados de cumplimientos de programa de 

fertirriego, fertilización mecanizada, procesos de sanidad, mantenimientos 

preventivos, evaluaciones de biometría, liberaciones de controladores 

biológicos, análisis nematologicos. 

- Elaboración de reportes de campos cosechados, en los cuales se detallan las 

condiciones de los pivotes que conforman el campo agrícola Agrolmos, 

incluyendo información sobre número de corte, edad del cultivo, hectáreas 
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cosechadas, toneladas producidas, rendimiento en toneladas por hectárea, 

porcentaje de sacarosa e índice de infestación. Estos indicadores clave permiten 

evaluar la productividad del cultivo de caña de azúcar. 

- Revisión de las hectáreas sembradas mediante la plataforma Biosalc, software 

agrícola que permite el registro de horas-máquina, horas-hombre, órdenes de 

servicio, dosis de fertilizantes y servicios de terceros. Este proyecto facilita la 

consolidación de los factores que influyen en las distintas labores agrícolas. 
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III. ANÁLISIS DE LA ACTIVIDAD REALIZADA 

3.1.  Terminología: 

 Fertilización Mecanizada  

 En el cultivo de caña de azúcar implica la aplicación eficiente y precisa de 

nutrientes a través de métodos automatizados, utilizando tecnología agrícola avanzada.  

 Tractor Agrícola:  

 El tractor agrícola constituye un equipo fundamental para el desarrollo de las 

operaciones agrícolas, abarcando desde la preparación del suelo hasta la cosecha. 

Dotado de implementos especializados, este equipo motorizado contribuye 

significativamente a mejorar la eficiencia y la productividad de las labores. 

 

Implemento para la Fertilización Mecanizada: 

  El implemento de fertilización mecanizada, dotado de tachos para la aplicación 

de fertilizante y puntas para subsolar, representa una herramienta clave en el manejo 

agronómico de la caña de azúcar.  

 

Dispensador de Fertilizante en Campo: 

  Es una carreta equipada con sistema hidráulico y un sinfín que facilita el 

abastecimiento preciso de fertilizante a los tachos del implemento de fertilización 

mecanizada, representa un avance significativo en la optimización de las prácticas 

agrícolas, especialmente en el contexto de cultivos como la caña de azúcar. 
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Nota: Maquinaria propiedad de la empresa 

 

3.2.  Procedimiento operativo de la actividad: 

-  Jefe de división Operaciones-Revisa el plan de fertilización en conjunto con el 

Planner o asistente de operaciones y el Supervisor de operaciones, quienes, de 

manera conjunta, ajustan el programa de fertilización mecanizada cuando es 

necesario, considerando el ritmo de avance de la labor y la disponibilidad de 

maquinaria e implementos. 

-  En caso de no contar con maquinaria disponible para la ejecución de la labor, 

coordina con el área de mantenimiento la fecha de disponibilidad de los 

equipos. Asimismo, gestiona con logística el alquiler de maquinaria para la 

fertilización mecanizada por el período requerido, coordinando con el planner 

y el asistente SAP la elaboración del TDR y la SOLPED, y realizando el 

seguimiento del proceso logístico. 

-  Supervisor de operaciones inspecciona los campos, controla la disponibilidad de 

maquinaria y coordina la asignación de operadores. 

- El Supervisor de operaciones coordina con el área de producción la mejora de 

las condiciones de campo inmediatamente de ser necesario, para continuar con 

el proceso. En caso sea alguna condición que impida completamente continuar 

Figura 6:Dispensador de fertilizante-cod.1003 
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se comunica al Jefe de División de Operaciones y elabora un informe para 

reprogramación de la fertilización. 

- El Operador de Tractor agrícola, realiza una inspección completa del tractor, el 

implemento de fertilización mecanizada con puntas de subsolado y las carretas 

dispensadoras de fertilizante antes de iniciar la labor, asegurándose de que 

todos los componentes estén en buen estado para su funcionamiento. 

- El Operador de Tractor agrícola, verifica la correcta calibración para garantizar 

una aplicación precisa y uniforme de fertilizante, ajustando la configuración 

según las necesidades de la labor y solicitando al supervisor de operaciones y 

al controlador de operaciones el soporte de mantenimiento de ser necesario. 

- El Operador de Tractor agrícola, traslada los dispensadores de fertilizante de 

manera cuidadosa y precisa, para el abastecimiento adecuado del implemento 

en campo. 

- El Operador de Tractor agrícola, debe evitar solapamientos entre surcos y 

asegurar una cobertura uniforme en el área de aplicación. 

- El Operador de Tractor agrícola debe ajustar la velocidad del tractor según las 

especificaciones del trabajo (8Km/H) y las condiciones del terreno para 

garantizar una fertilización uniforme y en los volúmenes requeridos. 

- El Operador de Tractor agrícola, debe monitorear continuamente el tractor, el 

implemento de fertilización mecanizada y el dispensador de fertilizante durante 

la operación, detectando cualquier anomalía y solicitando la creación de avisos 

para el mantenimiento correctivo ya sea de emergencia o programado según sea 

necesario. 

-  El Operador de Tractor agrícola, de estar preparado para manejar situaciones 

de emergencia, como interrupciones en la labor, derrames de fertilizante u otras 

eventualidades, siguiendo procedimientos de seguridad establecidos. 

- El Operador de Tractor agrícola, llevar registros precisos de las actividades 

realizadas, incluyendo horómetros, áreas de avance, tiempos muertos y 

cualquier problema encontrado. 
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- El Operador de Tractor agrícola, debe mantener una comunicación efectiva con 

el supervisor o personal de apoyo para coordinar actividades y resolver 

problemas en tiempo real. 

- El Operador de Tractor agrícola, tiene que tratar el tractor, el implemento de 

fertilización mecanizada y el dispensador hidráulico de fertilizante con cuidado 

para prolongar su vida útil y reducir la necesidad de reparaciones. 

- El Operador de Tractor agrícola, debe realizar la aplicación del fertilizante 

evitando la contaminación y minimizando el impacto en el entorno. 

- El Supervisor de Operaciones coordina el transporte de personal a los 

diferentes campos a ser fertilizados mecánicamente. 

- El Supervisor de Operaciones, Supervisa el uso adecuado de los equipos y la 

ejecución de la labor.  

- El Supervisor de Operaciones, Coordina medidas correctivas ante una mala 

labor de Fertilización Mecanizada. 

- El Supervisor de Operaciones, Controla el uso correcto de los EPP para la labor 

de Fertilización Mecanizada. 

-  El Supervisor de Operaciones, Monitorea constantemente el avance de la labor 

y comunica al jefe de División de Operaciones, al planner de operaciones.  

- El Supervisor de Operaciones, en caso de falla de maquina propia debe hacer 

solicitud de avisos por falla en maquinaria propia y hacer seguimiento de los 

correctivos con el área de mantenimiento. 

- El Supervisor de Operaciones, en caso de falla de maquina alquilada debe hacer 

comunicación con proveedor de maquinaria alquilada para solución de falla. 

- El Supervisor de Operaciones, al culminar la labor, debe revisar el tractor y el 

implemento y verificar que se encuentra sin daños o fallas. 

-  El Supervisor de Operaciones, dará conformidad y firma de reporte de 

maquinaria propia y alquilada y gestiona la conformidad y la firma del reporte 

de parte del área de campo. 
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-  El Supervisor de Operaciones realiza la entrega de los reportes de maquinaria a 

la asistente SAP de SSAA. 

- Si el Operador de tractor agrícola o el Supervisor de Operaciones, reportan 

avería de alguno de los equipos, reportando horómetro, ubicación y da detalles 

con precisión del sistema que está fallando en su equipo y el tipo de falla que 

presenta. 

-  El Controlador de Operaciones genera aviso de avería al área de Taller de 

Servicios Agrícolas, y da seguimiento a solución del problema. 

 - El Controlador de Operaciones, da seguimiento a la solución del problema. 

 - El Controlador de Operaciones hace seguimiento a los avisos de avería. 

- El Controlador de Operaciones informa el estatus de la maquinaria en campo y 

los avances de la labor. 

- El Controlador de Operaciones genera los reportes de Ralentí de la maquinaria 

en campo. 

- El Controlador de Operaciones, envía reporte del avance de la actividad al 

terminar cada turno. 

- Responsable de Taller de Servicios Agrícolas da solución a avería de la 

maquinaria si tiene solución en campo, de ser una avería mayor será derivada a 

taller central previa coordinación con el supervisor de operaciones. 

-  Responsable de Taller de Servicios Agrícolas, gestiona con sus técnicos el 

ajuste del implemento según las especificaciones de la labor. 
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Elaboración propia 

 

3.3.  Análisis de maquinaria usada en la labor de fertilización  

3.3.1.   Gestión de uso de maquinaria: 

 Selección de maquinaria adecuado (tipo de fertilizadora, tamaño, capacidad) 

según la topografía y tamaño de lote. 

3.3.1.1.   Equipos usados en la labor: 

- Tractor Agrícola >170Hp, con trocha delantera: entre 1.5m a 2.20m, trocha 

posterior: 1.5m a 2.20m, despeje: 52.3cm. 

 

 

Figura 7:Flujograma procedimiento de uso de maquinaria 
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- Implemento de Fertilización de 2 o 3 Tachos con puntas para subsolar a 30cms. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
  Nota: Maquinaria propia de la empresa 

 

 

 

 

Figura 8:Maquinaria-Tractor agrícola 170 HP massey ferguson 

Figura 9:Implemento fertisubsolador de dos tachos-cod.369 
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                                              Nota: Maquinaria propia de la empresa 

 

3.3.1.2.   Código interno de labor:  

COD 328, según maestro de maquinaria 

3.3.1.3.   Área solicitante:  

Campo/ Producción 

3.3.1.4.   Ratio de la labor: 

   1.8 Ha/Hr 

3.3.1.5.  Área responsable: 

  SSAA/ Operaciones 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10:Implemento fertisubsolador de tres tachos-cod.360 
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3.3.1.6.  Reporte de check list de uso de maquinaria: 

  Diariamente se comparte información en el grupo de Whatsapp, donde el 

operador destaca la falla más relevante para su reporte al taller y la gestión de 

observaciones. 

Nota: Formato codificado por la empresa 

 

3.3.1.7.  Programación de mantenimientos preventivos: 

 Mantener una programación de mantenimiento preventivo para evitar fallos 

costos e improductividad de maquinaria, para ello se realiza las revisiones constantes 

mediante inspecciones programadas guiadas por los horómetros de los equipos, cabe 

resaltar que esto reduce la probabilidad de averías inesperadas que interrumpen la 

producción, semanalmente se realiza junto con el área de mantenimiento la revisión de 

los programas de mantenimiento. 

Figura 11:Formato check list de uso de maquinaria 
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Nota: Elaboración propia 

3.3.2. Capacitación al personal: 

   Capacitar al operador para garantizar una aplicación precisa, minimizando el 

desperdicio de fertilizantes y optimizando la eficiencia de la nutrición de los cultivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12:Programa de mantenimiento de equipos-tractores 

Figura 13:Capacitación de personal 
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3.3.3.  Elección adecuada de fertilizante: 

 Para ello se debe priorizar fertilizante con alta eficiencia que permita reducir la 

frecuencia de aplicación, evaluando mezclas según costos y efectividad, Considerando 

fertilizantes granulados que sean compatibles con el equipo. 

Antes de ingresar a fertilizar se realiza un análisis para determinar las necesidades 

nutricionales específicas de las plantas, para ello se usa potasio, fosforo y nitrógeno. 

 

 

 

 

 

Nota: Dosificación establecida por los supervisores de producción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Nota: Maquinaria propia de la empresa 

 

 

Figura 14:Dosificación de fertilizante por pivote 

Figura 15:Aplicación de fertilizante en campo 



38 
 

3.4.  Análisis de costos de procesos en general 

Al cierre del año 2024, la empresa contaba con un área total de 18 600 

hectáreas, de las cuales 8,020 están cultivadas con caña de azúcar, teniendo una 

disminución del 30% respecto al año 2023, debido a la restricción de bajo caudal del 

río Huancabamba; cabe resaltar que, en el año 2024, se tuvo una variación del 9% en 

la molienda de caña propia respecto al año 2023. 

  3.4.1. Siembra:  

En el año 2024 se sembró 1,597 Ha, siendo 14 % menos que el año anterior 

(1,856 Ha en el 2023). 

3.4.2 Área cosechada:  

En el año 2024, se cosechó 11,478 has con una edad de 12.75 meses, se adelantó 

campos de cosecha debido a que se tuvo limitaciones con la disponibilidad hídrica, por 

lo que optaron por la cosecha de campos con menos edad, teniendo una desviación de 

15% respecto al año 2023. 

Tabla 1:Evolución de áreas cosechadas 2017-2024 

 

Elaboración propia 

 

3.4.3 Rendimiento de campos propios:  

En el año 2024, se observó una reducción del 13% en la edad de cosecha, un 

descenso del 4% en las toneladas de caña por hectárea mes (TCHM) y una caída del 

17% en las toneladas de caña por hectárea (TCH) respecto a 2023, mientras que la 

sacarosa aumentó un 3% en comparación con el año previo. 

 



39 
 

 

 

 

Elaboración propia 

En el año 2024 se registraron 304 días de molienda, como se muestra en  

tabla n°03, la menor actividad se atribuye a las reparaciones realizadas en planta. 

Adicionalmente; algunos campos programados para cosecha se vieron afectados 

por el fenómeno de El Niño, lo que retrasó su maduración y en, consecuencia; el 

reinicio de la molienda. 

 

 
 

 

 

E 

 

Elaboración propia 

3.4.4 Recursos hídricos:  

Durante el año 2024, la descarga acumulada del rio Huancabamba registró una 

caída del 31.19% frente al año 2023.Además, al revisar las descargas mensuales, se 

aprecia que en los últimos cuatro meses del año la disminución llegó al 44% en 

comparación con el año previo. 

 

Tabla 2:Rendimiento de campos 2023-2024 

Tabla 3:Evolución de rendimientos de campos 2017-2024 
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Elaboración propia 

3.4.5. Explotación de pozos:  

En el año 2024 se tuvo una explotación de agua de pozos 3,306,942 m3, 4 % 

menos que el año anterior (3,455,340 m3 en el año 2023). 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

Tabla 4:Evolución de uso de recursos hídricos 2017-2024 

Tabla 5:Explotación de pozos 
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3.4.6.  Sanidad vegetal:  

En el año 2024 la plantación de caña presentó un porcentaje de intensidad de 

infestación por Diatraea de 5.3%, lo que representa una reducción del 23% frente al, 6.9% 

de IID registrado en el año 2023.Esta disminución se atribuye a la mejora en el manejo 

fitosanitario del cultivo. 

 

 

 

 

 

 

                           

Elaboración propia 

 

 

3.4.5 Captación de agua:  

La captación acumulada en el año 2024 fue de 148,559,369 m3; situándose un 

16% por debajo de la necesidad y un 25% por debajo del volumen autorizado en la 

licencia. Revisando la captación mensual se evidencia que en los últimos cinco meses 

del año la reducción fue del 54.79% con respecto a la necesidad y del 38.98% con 

respecto a la licencia. 

 

 

 

 

Figura 16:Porcentaje de índice de infestación 2018-2024 
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Elaboración propia 

 

3.4.6.   Disponibilidad mecánica: 

En el año 2024, se obtuvo una disponibilidad mecánica de 82.5%. en promedio 

de una meta planificada de un 80%. La disponibilidad disminuye debido la parada 

prolongada de fábrica durante los meses febrero y marzo; así mismo se tuvo la 

inoperatividad de la cosechadora 240, por falla en el motor de combustión. Hasta el 

mes de mayo del 2025 se realizaba el cálculo de disponibilidad y solo se consideraba 

el tiempo de parada por averías (avisos M2); A partir del mes de junio se tuvo los 

indicadores de disponibilidad más precisos gracias a que se lleva el seguimiento 

mediante los reportes de Biosalc ya que se reportaba tiempos de parada en lubricación, 

mantenimientos preventivos y fallas mecánicas en línea por el operador. 

 

Elaboración propia 

 

Figura 17:Disponibilidad mecánica 2018-2024 

Tabla 6:Captación hídrica 2024(mm3) 
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3.5.  Análisis de costos de la labor de fertilización mecanizada 

3.5. 1.   Avance de hectáreas: 

En el año 2024 se fertilizaron mecánicamente 7,277 ha, 0.19% más que las 

7.263 ha del año 2023, debido al adelanto de cosecha de campos más jóvenes. 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

 

En la figura 18 observamos las hectáreas fertilizadas en el año 2024, siendo un 

total de 7,277 has; cabe mencionar que en mes de mayo no se ejecutó labor debido a 

reinicio de molienda; esto trae consigo que se fertilice los campos   después de un mes 

de cosecha. 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

Figura 18:Avance de hectáreas fertilizadas 2024 

Tabla 7:Hectáreas ejecutadas 2023-2024, según maquinaria 
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3.5. 2.   Costo por hectárea fertilizada: 

En el año 2024, el costo promedio por hectárea alcanzó los 865.39 nuevos 

soles; lo que representa 471,92 nuevos soles menos que en 2023, como resultado de 

una menor superficie fertilizada. 

 

Elaboración propia 

 

Tal como se observa en la ilustración 19, el costo por hectárea en el año 2024 

es de 856.39 soles, con una desviación menor de 14% respecto al año 2023, debido a 

que se tiene más hectáreas fertilizadas consecuencia de adelanto de cosecha de campos 

de meses de mayor a 11 meses, siendo un factor predominante debido a que 

usualmente se tenía un plan de cosecha mayor a 13 meses. 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

Figura 19:Evolución de costo por hectárea 2019-2024 

Tabla 8:Costo por hectárea(s/.), desglosado por factores 2024 
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3.5. 3.   Costo por campo: 

El costo por campo en el  año 2024 tiene una desviación respecto al año pasado en 

23%, esto resulta debido a que tiene mayor amortización del costo en más hectáreas 

cosechadas (11,478 ha). 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

3.5. 4.   Toneladas cosechadas: 

En el año 2024, se cosecharon de manera mecanizada un total de 1,009,499 

toneladas propias, de las cuales 251 toneladas correspondieron a cosecha mecanizada 

afectada por una quema accidental en el pivote 84. Además, se cosecharon 272,562 

toneladas de caña larga de terceros. 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

 

 

Figura 20:Toneladas cosechadas 2018-2024 

Tabla 9:Costo por campo según HA y TCB 2017-2024 
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3.5. 5.  Desglose de costo del cultivo de caña de azúcar (s/.) 

En líneas generales, tal como se observa en la tabla N° 10; en el año 2024; el 

costo total por proceso del cultivo de caña de azúcar tiene una desviación positiva del 

34% respecto al año pasado, teniendo la labor de fertilización una participación 22% 

en el balance de costos de todo el cultivo de caña de azúcar.  

 

Nota: Elaboración propia 

 

3.5.6. Costos por factores que implica la fertilización (s/.) 

 Este ajuste se debe a que tenemos menores costos en mano de obra; debido que en 

inicios no se realizaba correctamente la notificación de mano de obra en los tareos, 

para ello se implementado control en Biosalc donde cada personal registra uso de su 

maquinaria; así mismo el seguimiento de carga de tareos se realiza de manera diaria 

con el fin de mejorar la trazabilidad de información; así mismo cabe resaltar que se 

tuvo recorte de personal incluyendo ajuste en planillas de supervisores , siendo 2 

actualmente. 

 

 

 

Tabla 10:Desglose de costos por cultivo de la caña de azúcar 2017-2004 
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Así mismo en caso de uso de maquinaria tenemos menor costo debido a que se 

implementó el uso del surcador de tres tachos, ello facilita los viajes, siendo más 

eficiente la operación. 

Elaboración propia 

3.6. Principales problemas observados: 

 

Siendo la fertilización mecanizada, una labor agrícola con costos considerables se 

debe tomar una considerable atención a los problemas y realidades detalladas a 

continuación: 

- Deficiencia en el control financiero de todos los costos incurridos en la labor 

agrícola, esto limita a tomar reconocer iniciativas de ahorro y decisiones de 

inversión. 

- Ausencia de modelo estructural de actividades que permita a la empresa toma de 

decisiones eficientes enfocadas a lograr óptimos resultados 

- La pérdida de 1 hora en realizar calibración de la dosificación del fertilizante en 

cada turno, no llegando a completarse de manera uniforme. 

 

 

Tabla 11:Costo por procesos de labor de fertilización mecanizada 2019-2024 



48 
 

3.7. Aporte para la solución del problema: 

Para contribuir a la mejora de los procedimientos administrativos,  se 

realizaron las siguientes acciones: 

- Mensualmente se revisa los costos de la labor de fertilización mecanizada, 

considerando factores como el uso de horas-máquina, la imputación de horas-

hombre y los costos por servicios tercerizados. De manera simultánea, se 

elabora el presupuesto de todos los factores que afectan esta actividad agrícola, 

incorporando como iniciativa las modificaciones en la estructura de los 

implementos. 

- Se realizó un mapeo de los procesos vigentes con el fin de detectar cuellos de 

botella y actividades sin valor agregad. Paralelamente, se desarrolló un modelo 

de gestión de procesos que se está evaluando junto con el área de planificación 

corporativa para su aprobación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

 

Figura 21:Modelo propuesto de procesos de labor fertilización mecanizada 
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- Actualmente, la calibración se realiza de manera mecánica, lo que genera 

errores en la dosificación. Como solución, se propone desarrollar un prototipo de 

prueba que controle la apertura de la válvula hidráulica mediante un servomotor, 

el cual será accionado por una señal de comando proveniente de un controlador 

ESP32.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22:Controlador ESP 32 

Figura 23:Servomotor de 380 

kg.com 12.24 VDC 
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3.8. Aporte para la solución del problema: 

Para alcanzar resultados verdaderamente satisfactorios, resulta fundamental 

promover una adecuada interrelación y coordinación entre las acciones ejecutadas por 

las distintas áreas de la organización. Esta articulación debe ir acompañada de la 

participación de personal comprometido y consciente de sus responsabilidades, ya que 

su involucramiento es clave para el logro eficiente de los objetivos establecidos. 

En este sentido, es indispensable que las revisiones de los costos se realicen de 

manera periódica y sistemática, específicamente con una frecuencia semanal, en 

conjunto con el área de campo y el área de servicios agrícolas. Esta práctica permitirá 

un mejor control financiero, así como la identificación oportuna de desviaciones y 

oportunidades de mejora. 

Asimismo, se debe respetar estrictamente el modelo de proceso previamente 

planteado, dado que su correcta aplicación contribuye a optimizar la eficiencia en las 

labores operativas. Para ello, es necesario llevar a cabo una programación adecuada y 

detallada de las hectáreas a fertilizar, asegurando una correcta planificación de los 

recursos y del tiempo disponible. 

Finalmente, se recomienda optar por la adquisición de un servomotor que facilite 

la calibración precisa de la dosificación del fertilizante, lo cual permitirá mejorar la 

exactitud del proceso, reducir errores operativos y optimizar el uso de insumos, 

contribuyendo de esta manera a una mayor eficiencia y rentabilidad de la operación. 
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CAPITULO 

IV-V 
 

CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES 
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IV. CONCLUSIONES 

De acuerdo con la información expuesta se concluye que los costos son altos a 

nivel de rentabilidad, por lo que se requiere reducirlos; evaluando la eficiencia de la 

labor y buscando alternativas para reducir gastos sin afectar el rendimiento del cultivo. 

- Del análisis de los costos de la labor de fertilización mecánica 

correspondiente al año 2024, se concluye que se logró intervenir un total de 7,277 

hectáreas, lo que representa un incremento de 0.19% en comparación con el año 2023, 

en el cual se fertilizaron 7,263 hectáreas. Este aumento se debió principalmente al 

adelanto de campos cosechados con menores edades, factor que resultó determinante 

para mantener una adecuada rentabilidad del proceso. Asimismo, el costo por hectárea 

en el año 2024 se estableció en 856.39 soles, presentando una desviación menor del 

14% respecto al año anterior, lo que evidencia un control eficiente de los costos 

operativos. 

- El costo total por proceso del cultivo de caña de azúcar en el año 2024 

tiene una desviación positiva del 34% respecto al año pasado, teniendo la labor de 

fertilización una participación 22% en el balance de costos de todo el cultivo; siendo 

un indicador relevante que debemos darle seguimiento. 

- La aplicación manual de fertilizantes presenta errores significativos, 

principalmente debido a la falta de una adecuada calibración en la dosificación. Esta 

deficiencia impacta directamente en la eficiencia de la labor, considerando que el 

insumo fertilizante representa aproximadamente el 86% del costo total por hectárea, 

constituyéndose así en un factor crítico que influye de manera determinante en los 

costos y en la rentabilidad del proceso productivo. 

- Actualmente no se dispone de un modelo de gestión de procesos que 

permita evaluar e identificar la eficiencia en la planificación de las actividades 

asociadas a la ejecución de la labor de fertilización mecanizada en campo, lo cual 

limita el control operativo, la optimización de recursos y la mejora continua del 

proceso. 
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V. RECOMENDACIONES  

Para mejorar la labor de fertilización se debe ser productiva, económica y 

sostenible por lo que se recomienda: 

- Dar seguimiento a los costos por proceso que implica la labor con el fin de 

garantizar su productividad; para ello se debe establecer indicadores que permita medir la 

eficiencia operativa, expresada en consumo de recursos; rendimiento por hectárea, tiempo 

de operación; uniformidad de aplicación y precisión de dosificación. 

- Revisar y mejorar la calibración de los equipos antes de cada aplicación de 

fertilizantes; en este caso se recomienda la compra de un servomotor; esto permitirá que 

se aplique eficientemente el insumo. 

- Aplicar el modelo sugerido de procesos; el cual engloba la planificación 

agronómica (rutas de fertilización, registro de dosis, horas máquina/horas hombre); 

programación operativa; preparaciones de equipo; ejecuciones en campo; monitoreo y 

control; reportería; análisis de KPI; gracias a esto modelo facilitará la toma de decisiones 

e iniciativas de ahorro. 
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VII. ANEXOS: 

 

- Evidencia de envió de programación de labores (correo corporativo) 

 

 

 

 

 

 

- Registro de costos de labores agrícolas (archivo Excel) 
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- Evidencia de envió de propuesta de mejora para uso de servomotor 

(correo corporativo) 

. 

 

 

 

 

 

 

 

- Archivo PPT enviado al área de operaciones para consideración de compra se 

un controlador  
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- Evidencia de envió de procedimiento de la labor de fertilización mecanizada al 

área de operaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Se elaboró un archivo BI para seguimiento de costos por labor  
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- Visita a personal técnico-área de operaciones 

Fin: Brindar seguimiento ante registro de hectáreas en Biosalc y correcta 

distribución de labores. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- Visita en campo donde se ejecuta la labor de fertilización mecanizada 

(Pivote 90) 
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- Constancia de trabajo en la empresa 
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