UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POSGRADO

Maestria en Ciencias con Mencion en Proyectos de Inversion

Tesis

La programacion multianual y la ejecucion de inversiones en la
Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

para obtener el grado académico de:

Maestro(a) en Ciencias con Mencion en Proyectos de Inversion

Autores:

Econ. Carlos Enrique Diaz Bernilla
https://Orcid.org/0009-0009-9683-5953
Econ. Vilma Vasquez Flores
https://Orcid.org/0009-0007-3967-380X

Asesor:
Dr. Abdel Javier Flores Olivos

https://Orcid.org/0000-0002-5639-9001

Lambayeque, Peru

Julio 2026


https://orcid.org/0009-0009-9683-5953
https://orcid.org/0009-0007-3967-380X
https://orcid.org/0000-0002-5639-9001

2026

La programacion multianual y la ejecucion de inversiones en la

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025

Resolucion de sustentacion N° 0670-2026-UNPRG-FACEAC-D/JAM De fecha 10 de Julio
de 2026

3

Econ. Carlos Enrique Diaz Bernilla Econ. Vi squez Flores
Autor

>

Dr. Abqél Javier Flores Olivos
/ Asesor

Tesis presentada para optar el grado académico de:

Maestro (a) en Ciencias con Mencion en Proyectos de Inversion

Aprobado por:
e ,
Dra. Sonia Alejandra Liza Zatti M.Sc. Carlos Albertlo Azula Diaz
Presidente del jurado Secretario del jurado
< <

e
T

M.Sc. Adan Pablqg Cieza Perez
Vocal del jeu:ado

Lambayeque, Pert
2026



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DMINISTRATIVAS Y CONTABLES
UNIDAD DE INVESTIGACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS — UNIDAD DE POSTGRADO

siendo las .7 J p.m. del dia ... de ..9°“° . del 2026, en Ia sala ge sustentaciones de la

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES de la UNIVERSIDAD NACIONAL
PEDRO RUIZ GALLO, se reunieron los miembros de jurado designados mediante Resolucién N° 1573-2025-
UNPRG-FACEAC-D/JAM de fecha 05 de setiembre de 2025, conformado por:

PRESIDENTE: DRA. SONIA ALEJANDRA LIZA ZATTI
SECRETARIO (A): M. Sc. CARLOS ALBERTO AZULA DIAZ
VOCAL M. Sc. ADAN PABLO CIEZA PEREZ
ASESOR DR. ABDEL JAVIER FLORES OLIVOS

Con la finalidad de evaluar la tesis titulada “LA PROGRAMACION MULTIANUAL Y LA EJECUCION DE
INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO ORTIZ, 2025”, presentado por los
tesistas DIAZ BERNILLA CARLOS ENRIQUE y VASQUEZ FLORES VILMA; sustentacion que es autorizada
mediante Resolucién No0670-2026-UNPRG-FACEAC-D/JAM de fecha 10 de julio de 2026.

El presidente del jurado autorizé el acto académico y después de |a sustentacién, los sefiores miembros
del jurado formularon las observaciones y preguntas correspondientes, Ias mismas que fueron absueltas
en forma SRS fACTOLR LY por los (la) sustentantes quienes obtuvieron

"’L ..... Puntos que equivale al calificativo B

En consecuencia, los (la) sustentante quedan aptos (a) o no aptos (a) para obtener el grado académico de
MAESTRO(A) EN CIENCIAS CON MENCION EN PROYECTOS DE INVERSION.

DRA/SONIA ALEJANDRA LIZA ZATTI L
PRESIDE SECRETARIO
\
\ |
M. Sc. ADAN PABLO CIEZA PEREZ DR. ABDEL JAVIER Fl-(??RES OLvivos

VOCAL SESORCT——  *



UNIVERSIDAD NACIONAL

PEDRO RUIZ GALLO

Constancia de Verificacion de Originalidad de Tesis

Yo, Dr. Abdel Javier Flores Olivos, Asesor de tesis titulada:

‘La programacion multianual y la ejecucion de inversiones en la
Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025”,

Presentada por los bachilleres de la escuela profesional de Economia:
Carlos Enrique Diaz Bernilla
Vilma Vasquez Flores

En mi calidad de asesor, doy fe de la originalidad del trabajo de investigacion y
otorgo mi conformidad al verificar que la tesis presenta un indice de similitud del
14%, comprobable mediante el reporte emitido por el programa Turnitin. En
consecuencia, el documento cumple con los estandares exigidos, resultando
aceptable y libre de plagio conforme a las disposiciones del Reglamento de
Investigacion.

Por tanto, la tesis cumple con todas las normas del uso de citas y referencias
establecidas por la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo.

Lambayeque, 26 de junio de 2026

Dr. Abdel Javier Flores Olivos
Asesor
DNI N°43440874



La programacion multianual y la ejecucion de inversiones en la Municipalidad Distrital de José L
Ortiz, 2025.

INFORME DE ORIGINALIDAD

14. 140 104 Do

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL ESTUD

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unprg.edu.pe

Fuente de Internet

repositorio.untumbes.edu.pe

Fuente de Internet

diariocorreo.pe

Fuente de Internet

:
repositorio.ucv.edu.pe d
Fuente de Internet -a ™ am®

Boon.

LAM 1@_
repositorio.upsc.edu.pe

Fuente de Internet

repositorio.unheval.edu.pe

Fuente de Internet

www.cienciayeducacion.com

Fuente de Internet

hdl.handle.net

Fuente de Internet

a
B
[l

Condori Mamani, Bradley. "Eficacia y eficiencia de la ejecucién de los gastos de capital «
la Municipalidad Provincial de San Roman, 2012 - 2017", Universidad Nacional del
Altiplano de Puno (Peru)

Publicacién

- -
-— )

apirepositorio.unu.edu.pe

Fuente de Internet

Jara Zuiiga, Ruben Washington. "Las fases del Inverte.pe y la ejecucion presupuestal d
Gobierno Regional de Puno 2019 - 2023", Universidad Nacional del Altiplano de Puno
(Peru)

Publicacion

core.ac.uk

Fuente de Internet

=
w

redi.unjbg.edu.pe

Fuente de Internet




H

repositorio.udh.edu.pe

Fuente de Internet

=
w

Bravo Huayta, Briseyda Escarled. "Evaluacion del proceso para la elaboracion del
programa multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de Ocuviri, periodo
2023", Universidad Nacional del Altiplano de Puno (Peru), 2025

Publicacién

—_ _
~ (o)}

www.oecd-ilibrary.org

Fuente de Internet

repositorio.unc.edu.pe

Fuente de Internet

—
00

Submitted to Universidad San Ignacio de Loyola

Trabajo del estudiante

=
O

alicia.concytec.gob.pe

N
(@)

Fuente de Internet @m
journals.sapienzaeditorial.com T

Fuente de Internet m" A

emensaemed cnnonmme.

LAM

B
s

portal.munibambamarca.gob.pe

Fuente de Internet

N N
w N

escuelamezcalapa.unach.mx

Fuente de Internet

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

N
H

repositorio.unamad.edu.pe

Fuente de Internet

N
wu

repositorio.unsaac.edu.pe

Fuente de Internet

N
(o)}

revistaimpulso.org

Fuente de Internet

N
~

N
o0

De La Cruz Cacfiahuaray, Katherine. "La gestién de los proyectos de inversion publica €
el Gobierno Regional de Ayacucho, 2021-2023", Pontificia Universidad Catolica del PerL
(Peru)

Publicacién

repositorio.cepal.org

Fuente de Internet

N
O

repositorio.usmp.edu.pe

Fuente de Internet




theibfr.com

Fuente de Internet

30

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

H
A

9] Zamalloa Ramirez, Maruja Elizabeth. "Factores que determinan la ejecucion de la
inversion publica en las universidades nacionales de la Macro Region Sur (2005 - 2017)
Universidad Nacional del Altiplano de Puno (Peru)

Publicacion

Www.preprints.org

Fuente de Internet

w
w

Submitted to Universidad Nacional de Moquegua

W
H

Trabajo del estudiante
www.coursehero.com @m

Fuente de Internet ' A

w
Ul

D e L Rttt

LAM
www.scielo.org.bo

Fuente de Internet

w
(o)}

Submitted to Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

Trabajo del estudiante

w
~

doczz.es

Fuente de Internet

W
(00}

Submitted to D.A. de Humanidades y Educacién

Trabajo del estudiante

w
O

Guevara Mundaca, Jony Alduvar. "Factores que influyen, en la implementacion de las
recomendaciones de los informes de control en las municipalidades de los distritos de
Canaris, Incahuasi y Pueblo Nuevo, de la provincia de Ferrenafe, departamento de
Lambayeque, 2008-2014", Pontificia Universidad Catolica del Peru - CENTRUM Catolica
(Peru), 2021

Publicacién

2]
o

dokumen.pub

Fuente de Internet

B

PPy Wwww.ceap.espol.edu.ec

Fuente de Internet

B} Calderon Masias, Christian. "La gestion del gasto publico en la municipalidad distrital d
Echarati durante el periodo 2011-2014.", Pontificia Universidad Catolica del Peru -
CENTRUM Catolica (Peru), 2020

Publicacion

5




S
N

Ponce Sono, Stefahnie Sofia. "Inversion publica y desarrollo economico regional.",
Pontificia Universidad Catolica del Peru - CENTRUM Catolica (Peru), 2020

Publicacién

&
(O}

Submitted to Universidad Nacional de Tumbes

Trabajo del estudiante

5|
(@)}

dspace.unitru.edu.pe

Fuente de Internet

H
~

repositorio.uancv.edu.pe

Fuente de Internet

L L EE LT LR

48

repositorio.unsch.edu.pe LAM

Fuente de Internet

49

saludpublica.bvsp.org.bo

Fuente de Internet

Ul
o

Submitted to uncedu

Trabajo del estudiante

(2
5

www.suc.unam.mx

Fuente de Internet

(9]
H

ANDRADE CAYCHO EDGAR. "EIA-SD del Proyecto Infraestructura de Disposicion Final d
Residuos Solidos No Municipales y Municipales Yacucatina - San Martin-IGA0O000038",
N° 1485-2015/DEPA/DIGESA/SA, 2020

Publicacién

Submitted to Universidad Nacional José Maria Arguedas

Trabajo del estudiante

Excluir citas Apagado Excluir coincidencias <15 words

Excluir bibliografia Apagado



turnitinJ)
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacién podra ver la
informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:  Bach. Econ. Vilma Vasquez Flores Y Bach. Econ. Carlos Enrique...
Titulo del ejercicio:  Quick Submit
Titulo de la entrega:  La programacion multianual y la ejecucion de inversionesen ...
Nombre del archivo:  PROYECTO_FINAL_TESIS_25-06-2026.docx

Tamarno del archivo: 249 M

Total paginas: 75

Total de palabras: 13,382

Total de caracteres: 79679
Fecha de entrega:  25-jun-2026 10:16p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2989657038

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ESCUELA DE POSGRADO

EN CON EN
PROYECTOS DE INVERSION

INFORME DE TESIS

La s
Municipaildad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

INVESTIGADORES:
BACH. ECON. CARLOS ENRIQUE DIAZ BERNILLA
'BACH. ECON. VILMA VASQUEZ FLORES

ASESOR:
DR. FLORES OLIVOS, ABDEL JAVIER

LAMBAYEQUE, 2025

Derechos de autor 2026 Turnitin. Todos los derechos reservados.




DEDICATORIA

Dedicamos con profunda gratitud este trabajo de
investigacion a nuestras madres, Maria Isabel y Lidia
Rosa. Su amor incondicional y respaldo constante han
sido la fuerza que nos impulsé a perseguir nuestros
anhelos y objetivos durante toda nuestra formacion
humana y profesional. Sus valores de constancia y
responsabilidad constituyen el cimiento sobre el cual
logramos concluir satisfactoriamente esta etapa

académica.

De igual manera, dedicamos este logro a nuestras
hijas, Nayla Alessandra y Kaela Graciela, quienes son el
motor de nuestras vidas y la razon para superar cualquier
adversidad. Finalmente, expresamos nuestro
agradecimiento a nuestros hermanos, cuyo apoyo en el
cuidado de nuestras pequenas fue determinante para que
pudiéramos dedicar el tiempo necesario a la culminacioén

de nuestros estudios de maestria.



AGRADECIMIENTO

Expresamos nuestra profunda gratitud a Dios y a
la Beatita de Humay, por ser fuente de salud, amor y
fortaleza. Su guia espiritual nos otorgd la claridad y la
constancia necesarias para superar los desafios de este

proceso investigativo y culminarlo con éxito.

Un reconocimiento especial merece el Dr. Abdel
Javier Flores Olivos, donde su acompafiamiento técnico
y surigor en la metodologia fueron pilares fundamentales
para dar estructura a este proyecto. Valoramos
enormemente su apoyo continuo y su vasta experiencia,
que resultd ser una brujula invaluable en cada fase de

nuestro trabajo.

Asimismo, manifestamos nuestro respeto y
agradecimiento a los miembros del jurado. Sus
observaciones criticas y aportes académicos de alto nivel
permitieron pulir y elevar la calidad de este documento

final.

Finalmente, extendemos nuestro agradecimiento
a la Municipalidad Distrital de José¢ Leonardo Ortiz.
Gracias por permitirnos utilizar sus instalaciones como
un centro de formacion técnica y practica. La apertura
institucional y el acceso facilitado a la informacion
fueron  determinantes para  fortalecer nuestras
competencias profesionales y recolectar los datos

esenciales para esta investigacion.

X1



X1l

INDICE
AGRADECIMIENTO ......coitiiiiiiiieiiesteitee ettt sttt sttt st Xi
INDICE ...ttt ettt st e b e et e s bt e st eeba e e bt esbeesbeenaneeas xii
INDICE DE TABLAS.......oooiieieeeeeeeeeeeeeee et eene s enessnees xii
INDICE DE FIGURAS .....coourimiimeirreieseieesseesse s sse st essss sttt sssssssssons xii
RESUMEN ...ttt ettt sttt et b ettt st e bt et e bt eaes Xiii
ABSTRACT ...ttt ettt e e et e e e tae e ssteeeenseeesaseeesaseeennseesnnaeeennes X1V
L. INTRODUCCION ....coouiimiirioiieeieeiesesesises st 1
I DISENO TEORICO ....ovtvvmmiiriimreirreoeeiseesssesssessesessesssessssssssesssessss s ssses s 5
M. DISENO METODOLOGICO.........ccniiuueirrirreisiseseseesseesssesssassssesssssssssssssenns 23
IV, RESULTADOS ...ttt sttt st sbt et saeens 25
V. DISCUSION ...ttt sttt 29
VL PROPUESTA ...ttt ettt st 32
CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt b ettt e sbe et eatesbeenbeeatesaeens 35
RECOMENDACIONES ...ttt sttt ettt e e e e ennas 36
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt et et esaeenseeneesseenseennas 37
ANEXOS .ttt ettt et sttt eanes 45
INDICE DE TABLAS
Tabla 1. Nivel de las dimensiones y programacién multianual de inversiones .............. 25
Tabla 2. Consulta de cartera de inversiones 2023 — 2025 ........cceoevierieneniienieneeeeeene 25
Tabla 3. Nivel de las dimensiones y variable de la ejecucion de inversiones................. 26
Tabla4. Nivel de ejecucion de inversiones de la MDJLO, 2023-2025.........ccceevevvenne 26
Tabla 5. Dimensiones de la PMIen la ejecucion de inversiones, 2023 —2025. ......... 27
INDICE DE FIGURAS

Figura 1.  Ciclo de IPs para mejorar la planificacion municipal y eficiencia............... 34



xiii

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre la programacion
multianual y la ejecucién de inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo
Ortiz en el afio 2025, considerando la planificacion, presupuesto y seguimiento de proyectos
de infraestructura. La investigacion fue de tipo basico, con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y nivel descriptivo-correlacional, utilizando un cuestionario estructurado tipo
Likert aplicado a una muestra censal de 63 servidores publicas relacionado al tema de
inversiones, excluyendo locadores y personal repuesto judicial. Los datos fueron procesados
mediante SPSS, aplicando analisis descriptivos, correlacion de Spearman y confiabilidad del
instrumento con Alfa de Cronbach. Los resultados evidenciaron que la programacion
multianual presenta un nivel medio (38.1%) con debilidades criticas en presupuesto (60.3%
nivel bajo), mientras que la ejecucion de inversiones mostr6é predominio de nivel bajo (46%)
y variaciones presupuestales entre 2023 y 2025, reflejando gestion parcial y desarticulacion
entre planificacion y recursos. Ademads, se identifico una relacion positiva baja y
significativa entre ejecucion y las dimensiones de inicio (p=0.299) y presupuesto (p=0.276),
indicando que la programacion influye parcialmente en los resultados de inversion. En
conclusién, existe una relacion positiva, aunque baja, y estadisticamente significativa entre
la programacion multianual y la ejecucion de inversiones (p = 0.216; p = 0.009; N = 63), lo

que indica que la planificacion influye parcialmente en los resultados de inversion.

Palabras clave: Programacion multianual, ejecucion de inversiones, presupuesto,

gestion de inversiones.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the relationship between multiyear
planning and the implementation of investments in the District Municipality of José
Leonardo Ortiz in 2025, taking into account the planning, budgeting, and monitoring of
infrastructure projects. The research was basic in nature, with a quantitative approach, a non-
experimental design, and a descriptive-correlational level, using a structured Likert-type
questionnaire administered to a census sample of 63 public servants involved in investment
matters, excluding contractors and judicially appointed staff. The data were processed using
SPSS, applying descriptive analyses, Spearman’s correlation, and Cronbach’s alpha to
assess the reliability of the instrument. The results showed that multi-year programming has
a moderate level (38.1%) with critical weaknesses in budgeting (60.3% low level), while
investment execution showed a predominance of low levels (46%) and budgetary variations
between 2023 and 2025, reflecting partial management and a disconnect between planning
and resources. Furthermore, a low but significant positive relationship was identified
between execution and the dimensions of initiation (p = 0.299) and budget (p = 0.276),
indicating that programming partially influences investment outcomes. In conclusion, there
is a positive, albeit weak, and statistically significant relationship between multi-year
planning and investment execution (p = 0.216; p = 0.009; N = 63), indicating that planning

partially influences investment outcomes.

Keywords: Multi-year planning, investment execution, budget, investment management.



I. INTRODUCCION

La programacion multianual de inversiones constituye un pilar fundamental en la
gestion publica moderna, orientado a planificar y priorizar proyectos que reduzcan las
brechas de infraestructura y servicios para la poblacién, como menciona la Comision
Economica para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2023) mediante la inversion
multianual se permite coordinar el presupuesto con los objetivos de desarrollo estableciendo
metas, resultados esperados y asignacion de recursos para un periodo determinado, esta
planificacion estratégica es una practica adoptada a nivel internacional en diversos paises,
siendo esencial para mejorar la eficiencia del gasto publico y asegurar la continuidad de

proyectos prioritarios en contextos de complejidad econdmica y social.

No obstante, a nivel global existen retos significativos para garantizar que las
inversiones programadas se traduzcan en resultados efectivos. Como menciona la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos [OECD] (2024) los
gobiernos subnacionales manejan una proporcion considerable del gasto e inversion publica,
pero enfrentan restricciones en capacidades institucionales, acceso a financiamiento y
coordinacién intergubernamental, lo que puede disminuir el impacto real de los proyectos,
estas dificultades se reflejan en retrasos, ejecuciones incompletas y brechas entre

planificacion y ejecucion en distintas regiones del mundo.

En el ambito internacional, la experiencia comparada revela que la efectividad de la
programacioén multianual estd estrechamente vinculada a la capacidad del gobierno para
ejecutar las inversiones de acuerdo con lo planificado, como menciona el Eltokhy et al.
(2025) la planificacion eficaz de inversiones publicas, cuando no se traduce en ejecucion
oportuna, limita la capacidad de los gobiernos para alcanzar el desarrollo socioecondémico
deseado, especialmente en economias de ingreso mediano y bajo; asimismo, se observa que
la falta de sistemas integrados que enlacen planificaciones con mecanismos de monitoreo y

evaluacion afecta la calidad de la inversion publica.

En muchos paises se han documentado diferencias marcadas entre lo programado y
lo ejecutado que impactan negativamente en la credibilidad de la gestion publica, como
menciona el World Bank (2023) fortalecer la alineacion del gasto publico con las prioridades
nacionales y sectoriales mediante una programacion realista y presupuestos plurianuales es
clave para mejorar la ejecucion, garantizar sostenibilidad fiscal y asegurar que los proyectos

respondan a las necesidades sociales, la evidencia internacional sefiala que el disefo



de politicas de inversion publica debe incorporar mecanismos de ajuste y seguimiento

continuo para corregir desviaciones entre lo planificado y lo realizado.

A nivel nacional, la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) cumple una
funcion critica para las municipalidades, pues orienta la priorizacion de proyectos para cerrar
brechas de servicios basicos e infraestructura en sus jurisdicciones, como menciona el
Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2025) la PMI busca compatibilizar los recursos
financieros con los objetivos estratégicos de desarrollo y cierre de brechas, estableciendo
una cartera de inversiones ajustable anualmente, esta herramienta técnica se apoya en el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), que

regula la formulacion y seguimiento de inversiones publicas.

Como menciona ComexPeru (2025) aunque la inversion publica viene creciendo en
términos absolutos, persisten problemas significativos en la ejecucion del presupuesto de
inversion en los gobiernos locales, donde solo una minoria de municipalidades supera el 50
% de ejecucion de su presupuesto de proyectos a tres meses de cerrar el afio 2025, esto pone
de manifiesto que, a nivel nacional, una proporcidon considerable de gobiernos locales
enfrenta dificultades para traducir planificaciones e instrumentos como la Programacion
Multianual de Inversiones en obras y resultados concretos, esta situacion refleja una brecha
estructural entre la planificacién (objetivos, metas, programas) y la realidad de la gestion
administrativa y técnica de la inversion publica municipal, lo cual limita la capacidad del

Estado peruano para cerrar brechas de infraestructura y servicios en territorios priorizados.

No obstante, la realidad en las municipalidades peruanas refleja desafios persistentes
entre la programacion multianual y la ejecucion de inversiones, como menciona un Hokama
(2025) los gobiernos locales solo ejecutaron alrededor del 68 % de su presupuesto de
inversion en 2024, evidenciando demoras y dificultades técnicas en la formulacion y
ejecucion de proyectos, lo que revela brechas entre metas programadas y resultados
alcanzados durante el periodo analizado, estos hallazgos destacan la necesidad de fortalecer
capacidades institucionales y de gestion para asegurar la ejecucion efectiva de los recursos

publicos.

En el contexto local de la provincia de Chiclayo, como menciona Vasquez (2025) la
Municipalidad Provincial de Chiclayo afronta un serio problema relacionado con la
ejecucion de inversiones, debido a que cinco proyectos valorizados en mas de 19 millones

de soles no pudieron ejecutarse por falta de expedientes técnicos vigentes, lo que impide



recibir financiamiento y retrasa obras destinadas a disminuir brechas de infraestructura y

servicios,

esta situacion evidencia que las deficiencias en la programacion y actualizacion de
documentos técnicos comprometen directamente la ejecucion efectiva de inversiones y
socavan la capacidad de la gestion municipal para cumplir con las expectativas ciudadanas;
ademas, esta problematica genera un impacto negativo en la credibilidad institucional y en
la eficiencia del uso de los recursos publicos, acentuando las brechas de desarrollo urbano y

social en la provincia de Chiclayo.

En José Leonardo Ortiz, distrito mas poblado de Lambayeque, la programacion
multianual y la ejecucion de inversiones en infraestructura y servicios basicos muestran un
claro desfase entre los compromisos formales y la realidad de las obras, generando impacto
directo en la calidad de vida de los vecinos y evidenciando deficiencias en la gestion publica
tanto regional como municipal, por ejemplo, en el pueblo joven Santa Ana, la ampliacién
del sistema de agua potable y alcantarillado permanece paralizada desde enero de 2024, y
aunque el saldo de obra fue aprobado en mayo de 2025 por S/ 911.185,33, la licitacion
convocada quedod desierta, reflejando falta de planificacion y seguimiento de los procesos;
por lo tanto esta situacion provoca colapsos de desagiies y calles inundadas, lo que evidencia
que las estrategias de inversion no consideran adecuadamente las necesidades urgentes de la
poblacion. En contraste, en el sector 12 los trabajos iniciaron con un avance fisico del 3,22 %,
apenas superior al 1,64 % programado, mientras que en la avenida México, un proyecto de
S/ 10,6 millones atin no arranca pese al convenio firmado en enero, mostrando problemas
de coordinacidn interinstitucional entre el Gobierno Regional de Lambayeque (GORELAM)
y la municipalidad. Ademas, la recuperacion de la movilidad urbana en San Carlos también
avanza con retraso, alcanzando solo 25,56 % del avance esperado, lo que refleja dificultades
para cumplir cronogramas incluso en proyectos en ejecucion y la obra de colectores en la
calle Virrey Toledo, a cargo de la municipalidad, acumula semanas de retraso y genera
incomodidad a los vecinos, quienes denuncian falta de informacion sobre plazos, lo que
revela deficiencias en comunicacion y transparencia. En conjunto, estos retrasos y la escasa
supervision sugieren que los mecanismos de planificacion, control y ejecucion de la
inversion publica requieren fortalecerse, pues la discrepancia entre la programacion
multianual y la ejecucion efectiva limita los beneficios esperados de los proyectos, afectando
la confianza ciudadana y evidenciando la necesidad de una gestion mas eficiente, coordinada

y orientada a resultados concretos en José Leonardo Ortiz. (Vasquez Romero, 2025)



El abordaje tedrico y practico de este estudio se sustenta en la literatura de gestion
de inversiones publicas y en la practica de evaluacion de programas multianuales

como

instrumentos esenciales para la eficiencia del gasto publico, como menciona el
World Bank (2023) reforzar la calidad de la planificacion y su integracion con mecanismos
de ejecucion y monitoreo contribuye al uso eficiente de los recursos, lo cual es una demanda
social para asegurar que las inversiones se traduzcan en mejoras tangibles para la poblacion,
la dimension social de este estudio radica en su contribucion a cerrar brechas de atencion en

servicios y equipamientos publicos.

En este marco, la pregunta central de investigacion que guia el presente estudio
es: (Cudl es la relacion entre la programacion multianual de inversiones y la ejecucion de
inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 20257, esta interrogante
permite focalizar la investigacion en aspectos de coherencia, eficiencia y resultados

socioeconomicos de las politicas de inversion publica local.

Los objetivos que orientan la investigacion son los siguientes, objetivo general (OG):
Analizar la programacion multianual de inversiones y la ejecucion de inversiones de la
Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025; objetivos especificos (OE): (OE1)
Diagnosticar la programacion multianual de inversiones de la MDJLO, 2023-2025; (OE2)
Determinar la evolucion de la ejecucion de inversiones de la MDJLO, 2023-2025; (OE3)
Relacionar las dimensiones de la programacion multianual de inversiones en la ejecucion de
inversiones, 2023 - 2025; y (OE4) Proponer estrategias que contribuyan al mejoramiento de

la planificacion municipal y la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Asimismo, el presente documento esta organizado en cinco capitulos, primero la
introduccion se presenta el contexto, la problematica, la importancia del estudio y los
objetivos planteados, segundo el disefio tedrico desarrolla los fundamentos conceptuales y
antecedentes, asi como la definicion y medicion de las variables de estudio, tercero el disefio
Metodologico describe el enfoque de investigacion, la poblacion y muestra, y las técnicas e
instrumentos empleados para garantizar resultados confiables, el cuarto resultados se
exponen los hallazgos principales mediante tablas y figuras, identificando tendencias y
comportamientos relevantes y finalmente, la discusion de Resultados interpreta criticamente
los hallazgos, contrastandolos con la teoria y antecedentes, para generar conclusiones y

recomendaciones respaldadas por referencias y anexos.



I1. DISENO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Seglin Zaki (2025) menciona que el estudio tenia por objetivo evaluar el impacto de
las reformas de la gestion financiera publica (PFM) en la ejecucion del presupuesto de
desarrollo en Afganistan, empleando un disefio cuantitativo mixto (ex post facto descriptivo
con analisis estadistico), y encontrd que las reformas PFM mostraron una relacion positiva
con la tasa de ejecucion del presupuesto de inversion publica, los resultados revelaron
mejoras significativas en la ejecucion de gastos de capital atribuibles a mecanismos como la
descentralizacion presupuestaria y sistemas de reporte centralizados, lo que permitio
optimizar la implementacion de proyectos publicos; en conclusion, el estudio destacod que la
reforma de gestion financiera publica es un factor clave para fortalecer la ejecucion efectiva
de inversiones publicas y mejorar los resultados del gasto en contextos de economias en

recuperacion.

Seglin Jigeer et al. (2025) menciona que la investigacion busco analizar como la
infraestructura financiera fisica y digital influye en el desarrollo sostenible de territorios,
utilizando datos panel y modelos de regresion logistica ordenada sobre regiones rusas
(periodo 2020-2022), revelando que regiones con estructuras financieras mas desarrolladas
presentan mejor desempefio en indicadores de desarrollo sostenible, los resultados
mostraron que tanto la infraestructura financiera fisica como la digital tienen efectos
positivos sobre el desarrollo econdmico territorial, especialmente cuando se integran en
estrategias de planificacion de gasto publico e inversion; en conclusion, los autores sostienen
que fortalecer la infraestructura financiera es fundamental para mejorar la planificacion y

ejecucion de proyectos de inversion publica que impulsen el desarrollo territorial sostenible.

Segun Islam et al. (2025) menciona que la investigacién tuvo como objetivo
examinar como la coordinacion interinstitucional dentro de la planificacion multianual
influye en la ejecucion de inversiones publicas, utilizando estudios comparativos en 12
paises de Africa y América Latina, los resultados mostraron que los proyectos con baja
articulacion institucional registraron tasas de ejecucion menores al 55 %, mientras que
aquellos con coordinacion efectiva superaron el 75 %; en conclusion, se concluye que integrar

la programacion multianual con los sistemas presupuestarios mejora sustancialmente la



ejecucion.

Segun la Gores et al. (2025) en el Public Investment Management Assessment
(PIMA) & Climate-PIMA: Colombia menciona que el analisis técnico identificd practicas
avanzadas en la gestion de inversion publica, al mismo tiempo que puso de manifiesto
debilidades a lo largo del ciclo completo de inversion (planificacion, ejecucion y monitoreo),
empleando un marco de evaluacion PIMA, los hallazgos resaltaron brechas en la integracion
de criterios climaticos y en los procesos de priorizacion, lo que afecta la eficiencia en el uso
de recursos; en conclusion, se recomendd reforzar mecanismos de evaluacion ex ante y
estrategias de integracion de criterios de sostenibilidad para mejorar la calidad y ejecucion

de las inversiones publicas en contextos de cambio climatico.

Segun el informe de OECD (2025) menciona que la planificacion de infraestructura
a largo plazo es esencial para garantizar el desarrollo sostenible y la efectividad de la
inversion publica en paises del sudeste asiatico, utilizando un enfoque comparativo de
indicadores de gobernanza, finanzas publicas e infraestructura, el analisis mostro que los
paises con marcos de planificacion mas solidos y procesos de evaluacion multianual
lograron mejores resultados en la ejecucion de proyectos y uso eficiente de recursos,
destacando la necesidad de enfoques integrados de inversion e infraestructura en los marcos
de gasto publico; en conclusion, el informe subraya que las politicas de planificacion
multianual vinculadas a mecanismos de ejecucion eficientes son claves para consolidar

resultados de desarrollo a largo plazo.

Segtin Eltokhy et al. (2025) menciona que la publicacion How to Improve Public
Investment Management in Low-Income Countries tuvo por objetivo identificar practicas
prioritarias para reforzar la gestion de inversion publica en paises de bajos ingresos,
mediante la revision de experiencias de Public Investment Management Assessments
(PIMA), la metodologia consistié en articular buenas practicas reales identificadas en
evaluaciones PIMA, centradas en ocho instituciones clave como evaluacion de proyectos,
presupuestacion plurianual y monitoreo de activos, los resultados evidenciaron que practicas
realistas de planificacion plurianual, seleccion de proyectos y monitoreo continuo pueden
mejorar la eficiencia y eficacia de la inversion publica en estos paises; en conclusion, el
estudio recomienda un enfoque gradual por etapas para fortalecer la gestion de inversiones
publicas, enfatizando la planificacién multianual como elemento central para cerrar brechas

de ejecucion.



En otro estudio de Eltokhy et al. (2025) en Public Investment Management
Bottlenecks in Low-income Countries menciona que el objetivo fue identificar los

principales cuellos de

botella que limitan la gestion eficaz de la inversion publica en paises de bajos
ingresos, mediante analisis de componentes principales aplicados a datos de evaluaciones
PIMA en multiples paises, la metodologia PCA permitié identificar cinco instituciones
criticas (gestion de proyectos, evaluacion, contratacion, financiamiento y seleccidon) con
mayor correlacion a indices de eficiencia de inversion, los resultados mostraron que estas
instituciones influyen de manera significativa en la eficiencia global de la inversion publica;
en conclusion, el documento evidencia que priorizar reformas en estas areas institucionales
puede mejorar los resultados de la planificacion y ejecucion de inversiones publicas a nivel

nacional y subnacional.

Segiin Ardanaz et al. (2025) menciona que su investigacion tuvo como objetivo
estimar los multiplicadores de la inversion publica en una muestra de 11 economias
emergentes de América Latina y el Caribe, utilizando el método de Proyecciones Locales
para identificar choques fiscales, la metodologia emple6 datos trimestrales de los ultimos 30
aflos para estimar efectos acumulativos de la inversion publica, los resultados indicaron que
el multiplicador es, en promedio, 1,1 dos afnos después del choque de inversion, y que en
paises con alta eficiencia de inversion publica puede llegar a 2,5, estimulando también la
inversion privada; en conclusion, el estudio demuestra que la eficiencia en la ejecucion de
la inversion publica es esencial para maximizar sus efectos positivos sobre la actividad

economica.

Segin OECD (2025) menciona que la actualizacion de su Effective Public
Investment Toolkit tuvo como objetivo proporcionar principios y herramientas practicas
para apoyar a los gobiernos a fortalecer el ciclo de inversion publica, con especial énfasis en
planificacion multianual y coordinacion intergubernamental, la metodologia fue una
revision comparativa de practicas buenas y malas entre paises miembros y no miembros,
evaluando indicadores de gestion de inversion, los resultados mostraron que paises con
marcos solidos de programacion multianual y coordinacidon institucional tienen mejor
desempeiio de ejecucion; en conclusion, se subraya que la programacion multianual
vinculada con presupuestos y monitoreo sistémico es un factor clave para mejorar la

ejecucion de inversiones publicas a nivel internacional.



Segun Pimenta (2024) menciona que la investigacion tuvo como objetivo analizar la
relacion entre gobernanza presupuestaria y ejecucion de inversiones publicas en paises de la
OCDE, utilizando indicadores comparativos de 36 paises durante el periodo 2012-2021, los
resultados mostraron que los paises con planificacion multianual vinculante alcanzaron una
ejecucion promedio del 85 %, frente al 70 % de aquellos con sistemas flexibles; en

conclusion,

se concluye que la programacion multianual mejora la coherencia entre

planificacion, presupuesto y ejecucion.

Segin Huang et al. (2024) en su reporte de Mongolia menciona que el objetivo fue
actualizar la evaluacion de la gestion de la inversion publica en Mongolia, analizando
avances desde evaluaciones anteriores en marcos PIMA, mediante un enfoque de asistencia
técnica del FMI, la metodologia incluyd andlisis comparativo de indicadores de
planificacion presupuestaria, gestion de proyectos y preparacion de inversiones, los
resultados sefalaron avances en planificacion y preparacion de inversiones, aunque
persistieron desafios en la coherencia entre programacion de inversiones y ejecucion fisica
de proyectos, asi como limitaciones en la gestion de riesgos y gobernanza; en conclusion, el
reporte recomendo fortalecer capacidades institucionales y mecanismos de coordinacion

para mejorar la efectividad de la inversion publica en Mongolia.

Segun Baptiste et al. (2024) menciona que la evaluacion en Guatemala, realizada
mediante PIMA y Climate PIMA, tuvo por objetivo identificar fallas y oportunidades en los
sistemas de financiamiento, planificaciéon y ejecucion de inversiones publicas bajo
consideraciones climaticas. La metodologia fue diagndstica, basada en analisis institucional
y comparativo de fases del ciclo de inversion. Los resultados mostraron debilidades en la
capacidad de garantizar que la programacion de inversiones se traduzca en ejecucion fisica-
financiera eficiente y sostenible. En conclusion, el informe propuso un plan de acciones para
reforzar la gestion publica de inversiones, priorizando la vinculacion entre planificaciones

multianuales y presupuestos.

Segtin Kim (2024) menciona que el objetivo del estudio fue evaluar como los marcos
de gasto de mediano plazo influyen en la ejecucidon de proyectos publicos en gobiernos
subnacionales, empleando analisis de regresion multinivel con datos de 226 municipalidades
de Corea del Sur, los resultados indicaron que los gobiernos locales con planificacion

multianual incrementaron su ejecucion financiera en 12 % y su ejecucion fisica en 18 %



respecto a municipalidades sin dichos marcos; en conclusion, el estudio demuestra que la
programacion multianual mejora de forma significativa el desempefio de la inversion publica

local.

Segun Albarran et al. (2024) menciona que el objetivo fue evaluar la gestion publica
de inversiones en Mozambique mediante una Public Investment Management Assessment
(PIMA) incluyendo el modulo de cambio climatico, con analisis de fortalezas y debilidades

del

sistema de inversion publica y reformas realizadas hasta 2024, la metodologia
consistid en un diagndstico institucional estructurado de las fases del ciclo de inversion
(planificacion, asignacion y ejecucion), los resultados mostraron que, a pesar de avances en
el marco institucional, existen debilidades en la eficacia de ejecucion y control del gasto de
inversion; en conclusion, se recomienda implementar ocho reformas prioritarias especificas
para mejorar la eficiencia de la gestion de inversiones y vincular la programacion plurianual

con la ejecucion efectiva de proyectos.

Segin Gémez et al. (2024) sobre Argentina, Costa Rica, y Colombia mencionan que
el estudio busco sistematizar experiencias de incorporacidén de criterios climaticos en la
gestion de inversion publica en tres paises de América Latina, mediante analisis comparativo
de politicas y practicas implementadas, la metodologia combiné revision documental,
entrevistas con actores clave y analisis de casos para evaluar como se integran criterios
climaticos dentro del ciclo de inversion publica, los resultados mostraron avances en
planificacion estratégica de inversiones que incorporan aspectos de sostenibilidad climatica,
pero también revelaron desafios de coordinacion interinstitucional y falta de informacion
estandarizada a nivel de proyecto; en conclusion, el estudio resalta la necesidad de ajustar
marcos regulatorios y fortalecer sistemas de informacion para que la planificacion plurianual

de inversiones incorpore criterios ambientales relevantes y mejore la ejecucion eficiente.

Segun Rajaram (2023) menciona que la investigacion tuvo como objetivo examinar
la coherencia entre la seleccion de proyectos y su ejecucion dentro del ciclo de inversion
publica, mediante un analisis comparativo de 18 paises de Asia y Africa, la metodologia se
baso en estudios de caso institucionales y analisis documental, los resultados evidenciaron
que mas del 40 % de los proyectos analizados presentaron retrasos superiores a un afio
debido a una planificacion multianual deficiente; en conclusion, el autor concluye que una

programacion de inversiones técnicamente solida reduce retrasos y sobrecostos en la
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ejecucion.

Segun Flyvbjerg (2023) menciona que el estudio tuvo como objetivo identificar las
causas estructurales de la baja ejecucion y los sobrecostos en proyectos publicos, utilizando
una metodologia mixta con una base de datos de mas de 16 000 proyectos de infraestructura
en 20 paises, los resultados revelaron que el 90 % de los proyectos presentd sobrecostos
promedio del 28 %, asociados principalmente a fallas en la planificacion inicial y ausencia
de enfoques multianuales realistas; en conclusion, se afirma que una programacion de

inversiones basada en evidencia puede reducir riesgos de fallas en la ejecucion hasta en 25

%.

Segun Gupta (2023) menciona que su investigacion busco analizar la relacion entre
disciplina fiscal, planificacién de inversiones y desempefio de la ejecucion presupuestal,
utilizando modelos econométricos con datos de 50 paises emergentes entre 2005 y 2019, los
resultados demostraron que los paises con planificacion multianual lograron niveles de
ejecucion del gasto de capital cercanos al 80 %, mientras que aquellos sin estos marcos no
superaron el 60 %; en conclusion, se concluye que la programacion multianual fortalece la

eficiencia del gasto publico y reduce la fragmentacion presupuestaria.

Segun Sanz (2022) menciona que el estudio se propuso desarrollar un nuevo indice
para la gestion de inversion publica (New PIMI) y compararlo con el indice tradicional,
aplicandolo metodoldgicamente a dieciséis paises latinoamericanos mediante un algoritmo
alternativo para medir la calidad de la gestion publica de inversion, los resultados mostraron
que el Nuevo PIMI correlaciona positivamente con indicadores objetivos de eficiencia en la
inversion publica, mientras que el indice original no logra esta correlacion, lo que puso en
evidencia que los enfoques clasicos de medicidon no capturan adecuadamente las variaciones
de eficiencia entre paises; en conclusion, el autor recomienda el uso del Nuevo PIMI como
una herramienta mas robusta para evaluar la eficiencia de la gestion de inversiones publicas

en estudios comparativos.

Segin Allen (2022) menciona que su investigaciéon tuvo como objetivo analizar
como la planificacion presupuestaria plurianual influye en la ejecucion de la inversion
publica en paises de ingreso medio, empleando una metodologia cuantitativa con datos panel
de 65 paises durante el periodo 2010-2020, los resultados evidenciaron que los paises con
marcos multianuales consolidados alcanzaron tasas promedio de ejecucion superiores al 78

%, frente al 61 % de aquellos sin planificacion de mediano plazo; en conclusion, el autor
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sostiene que la programacion multianual reduce la volatilidad presupuestaria en
aproximadamente 15 puntos porcentuales y mejora significativamente la ejecucion de

inversiones publicas.

Segun Lama et al. (2022) menciona que su investigacion tuvo como objetivo analizar
el impacto de la planificacion fiscal y de inversion de mediano plazo sobre la eficiencia del
gasto publico, utilizando una metodologia cuantitativa basada en modelos dindmicos
aplicados a 75 paises en desarrollo. Los resultados evidenciaron que los paises con marcos
de programacion multianual lograron incrementos promedio de 0,6 puntos porcentuales en
la eficiencia de la inversion publica, en comparacion con paises sin dichos marcos. En

conclusion,

los autores sostienen que la planificacion multianual fortalece la capacidad de

ejecucion de inversiones y mejora los resultados macroeconomicos.

Segin Dabla-Norris (2022) menciona que el objetivo del estudio fue evaluar la
eficiencia de la inversiéon publica y su relacion con la calidad de la planificacion
gubernamental, utilizando modelos de frontera estocastica aplicados a una muestra de 170
paises, los resultados mostraron que las economias con deficiencias en planificacion

multianual pierden en promedio

30 % del valor potencial de su inversion publica, mientras que aquellas con sistemas
consolidados reducen esta brecha a menos del 15 %; en conclusion, se determind que
mejorar la programacion de inversiones incrementa de manera significativa el impacto del

gasto de capital sobre el crecimiento economico.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Segtin Lino et al. (2025) menciona que la investigacion tuvo como objetivo evaluar
la eficiencia del gasto publico municipal en el Pert y sus determinantes durante el periodo
2017-2023, empleando una metodologia cuantitativa basada en Data Envelopment Analysis
(DEA) y modelos Tobit con datos panel de 196 provincias, los resultados mostraron que la
eficiencia técnica promedio fue de 0,623 bajo retornos variables a escala (VRS), con
variaciones importantes entre funciones municipales (por ejemplo, eficiencia de seguridad del
56,5% frente a funciones de salud con menos de 33%); en conclusion, los autores
determinaron que la eficiencia de la ejecucion de recursos municipales se ve influida por las
transferencias intergubernamentales, ingresos propios y la capacidad de gestion, subrayando

que mejorar la asignacion y uso de los recursos es clave para incrementar la efectividad de la
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inversion publica a nivel municipal en Per.

Segun Martinez & Paredes (2025) menciona que el estudio tuvo como objetivo
analizar los avances en la formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos de inversion
publica en el sector publico del Pera entre 2001 y 2022, utilizando una metodologia mixta
con estadisticas descriptivas y entrevistas semiestructuradas a especialistas de la Direccion
General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), los resultados evidenciaron
que se han reducido los tiempos de viabilidad de proyectos gracias a mejores procesos
técnicos (como fichas técnicas), asi como menor duplicacion de inversiones y mejores
controles informativos; en conclusion, se afirma que las mejoras técnicas y de gestion
contribuyen a fortalecer la programacion y ejecucion de inversiones publicas, facilitando un

uso mas eficiente de los recursos publicos en el pais.

Segun Segura-Espinoza (2025) menciona que su investigacion tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la Programacion Multianual de Inversiones y el cierre de brechas
sociales y econdémicas en el distrito de Tomayquichua (Pert) entre 2022 y 2023, empleando
un disefio transeccional correlacional no experimental con cuestionarios estructurados, los
resultados sefialaron una correlacion positiva significativa (R = 0.750) entre la programacion
multianual y el cierre de brechas sociales y econdémicas; en conclusion, la autora concluyd
que una adecuada programaciéon multianual de inversiones se asocia fuertemente con
mejores resultados sociales y econdmicos en el ambito local, sugiriendo que la planificacion

trianual contribuye a reducir desigualdades en la provision de servicios publicos.

Seglin Arteaga et al. (2025) menciona que su investigacion tuvo como objetivo
analizar la influencia de la gestion publica en la eficiencia de la ejecucion presupuestal en
gobiernos subnacionales del Pert, mediante una metodologia PRISMA de revision
sistematica de 30 estudios publicados entre 2020-2025, los resultados muestran que la
transparencia, coherencia con los objetivos nacionales y capacidad de gestion del personal
son variables clave que influyen en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria de
inversiones; en conclusion, los autores sostienen que fortalecer practicas administrativas
especificas es esencial para optimizar el uso de recursos y mejorar la ejecucion de inversiones

publicas en municipalidades peruanas.

Seglin Barbaran-Espinoza et al. (2025) menciona que el estudio tuvo como objetivo
analizar la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecuciéon de proyectos de

inversion publica en areas rurales del Per, mediante una metodologia cuantitativa que



13

evalud asociaciones estadisticas entre participacion ciudadana y resultados de ejecucion de
proyectos, los resultados mostraron que la implementacion del presupuesto participativo se
asocid con una mayor eficiencia y transparencia en la gestion de proyectos, y que la
participacion activa de la comunidad mejora la ejecucion fisica y financiera de inversiones
publicas; en conclusion, los autores sostienen que la gobernanza participativa es un factor

clave para la ejecucion eficaz de inversiones en municipios rurales peruanos.

Segun Soto (2025) menciona que su investigacion tuvo como objetivo examinar la
eficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion publica en el Pert y su evolucion en los
ultimos afios, empleando una revision sistematica de estudios cientificos publicados sobre
gestion publica, eficiencia y ejecucion de inversiones, los resultados evidenciaron que las
deficiencias en la ejecucion de proyectos, tales como retrasos, falta de indicadores de gestion

confiables y problemas administrativos, han aumentado con el tiempo, generando brechas

importantes entre lo programado y lo ejecutado; en conclusion, se concluye que es
necesario adoptar estrategias de gestion mds efectivas y sistemas de seguimiento de

proyectos para mejorar la ejecucion de inversiones publicas en el contexto peruano.

Segun Yacchi et al. (2025) menciona que el estudio tuvo como objetivo evaluar como
los procesos de contratacion estatal impactan la gestion de proyectos de inversion publica
en una municipalidad distrital, utilizando una metodologia cuantitativa correlacional
aplicada a datos de inversiones y contrataciones de 2023, los resultados revelaron que una
gestion contractual mas eficiente se asocia con mejor desempeio financiero y mayores
niveles de ejecucion de proyectos, debido a la reduccion de redundancias y tiempos 0ciosos
en procesos administrativos; en conclusion, se determind que mejorar la gestion de
contrataciones del Estado es un factor clave para reforzar la ejecucion de inversiones

publicas municipales.

Segun Alarcon et al. (2025) menciona que el estudio tuvo como objetivo analizar el
efecto de la participacion ciudadana en la gestion publica local peruana, mediante una
revision sistematica de 65 investigaciones sobre participacion ciudadana y gestion publica
(2020-2024) aplicando criterios PRISMA, los resultados evidenciaron que la participacion
activa de la ciudadania mejora la transparencia, legitimidad y eficiencia institucional,
factores que indirectamente favorecen la ejecucion y seguimiento de inversiones publicas;
en conclusion, los autores sostienen que incentivar mecanismos de participacion ciudadana

contribuye a una gestion publica mas eficiente y con mayor impacto social, fortaleciendo la
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ejecucion de inversiones locales.

Segiin Ramos et al. (2025) menciona que la investigacion tuvo como objetivo
analizar como la ejecucion de obras por administracion directa y la aplicacion de presupuesto
por resultados influyen en la eficiencia de la inversion publica en un gobierno local del Peru,
empleando una metodologia cuantitativa descriptiva basada en el andlisis de datos
secundarios de ejecucion fisica y financiera de proyectos en el periodo 2022-2024, los
resultados mostraron que las obras ejecutadas por administracion directa presentaron mayor
cumplimiento de metas fisicas cuando se vinculd con mecanismos de presupuesto por
resultados, logrando un nivel de ejecucion efectivo de mas del 65 % de metas planificadas,
en comparacion con enfoques tradicionales; en conclusion, los autores determinan que
combinar administracion directa con presupuestacion por resultados puede mejorar la

eficiencia y ejecucion de inversiones municipales en el contexto peruano.

Seglin Chavez & Huamén (2024) menciona que la investigacion tuvo como objetivo
analizar la relacion entre la gestion de la inversion publica bajo el sistema Invierte.pe y la
ejecucion presupuestal de los gobiernos locales peruanos, durante el periodo 2019-2022,
empleando una metodologia cuantitativa con disefio no experimental y analisis correlacional
basado en informacion del Ministerio de Economia y Finanzas, los resultados evidenciaron
que los gobiernos locales con mayores niveles de planificacion multianual y consistencia
técnica en la cartera de inversiones alcanzaron tasas de ejecucion superiores al 75 %,
mientras que aquellos con deficiencias en la programacion no superaron el 55 %; en
conclusion, los autores determinan que la programacion multianual de inversiones
constituye un factor clave para mejorar la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto

publico municipal en el Peru.

Segiin Ramos et al. (2024) menciona que la investigacion tuvo como objetivo
analizar el impacto del planeamiento estratégico en la gestion de la inversion publica en
gobiernos locales peruanos, empleando una metodologia de revision documental y anélisis
de contenido de 60 publicaciones académicas entre 2010 y 2024, los resultados evidenciaron
que una planificacion estratégica solida se asocia con mayor calidad en las inversiones
publicas, pues mejora la priorizacion de proyectos, la asignacion de recursos y la toma de
decisiones municipales; en conclusion, los autores afirman que el planeamiento estratégico
es un factor determinante para optimizar la ejecucion de inversiones publicas y responder

mejor a la demanda ciudadana.



15

Segun Machacuay (2024) menciona que la investigacion tuvo como objetivo evaluar
el impacto del capital humano de los alcaldes distritales sobre la ejecucion del gasto publico
y de proyectos de inversion en el Per, empleando una metodologia cuantitativa con disefio
no experimental, analisis de datos secundarios y modelo lineal mixto generalizado con
informacion de 13 136 observaciones correspondientes a 3 284 alcaldes de 1 642 distritos
entre 2015 y 2022, los resultados revelaron que las competencias laborales (afios de
educacion formal, experiencia profesional y experiencia en cargos publicos) explican de
forma significativa variaciones en la ejecucion de proyectos de inversion y afectan la
eficiencia del gasto; en conclusion, el autor sostiene que mejorar las capacidades del capital
humano en los gobiernos locales es determinante para optimizar la ejecucion de inversiones

publicas municipales en el Peru.

Segin Menor & Menor (2023) menciona que su investigacion tuvo como objetivo
determinar la relacion entre el financiamiento de inversiones y las contrataciones publicas

cn

la Municipalidad Provincial de Picota, Per, mediante un disefio cuantitativo
descriptivo y correlacional aplicado a 31 colaboradores de la municipalidad, utilizando
cuestionarios, los resultados revelaron que existe una relacion positiva fuerte (r = 0.745; p <
0.01) entre el nivel de financiamiento de inversiones y la calidad de las contrataciones
publicas; en conclusion, se concluye que una mayor disponibilidad de financiamiento para
inversiones se asocia con mejores procesos de contrataciones publicas, lo cual impacta

positivamente en la ejecucion de proyectos de inversion municipal.

Segun Rodriguez & Béjar (2022) menciona que la investigacion tuvo como objetivo
realizar una revision sistematica de la eficiencia de la inversion publica peruana, integrando
publicaciones cientificas indexadas entre 2016 y 2022, mediante un enfoque descriptivo
cualitativo con aplicacion de lineamientos PRISMA, los resultados revelaron que, a pesar
de la transicion del SNIP al Invierte.pe, solo 12 articulos abordaron la eficiencia de la
inversion publica, con enfoques correlacionales, descriptivos y explicativos; en conclusion,
los autores sostienen que aun existe una brecha significativa en la literatura cientifica sobre
la eficiencia de la inversion publica en Peru, lo que evidencia la necesidad de estudios

empiricos que vinculen programacién multianual con la ejecucion efectiva.

Segun Nunura & Lujan (2022) menciona que su investigacion tuvo como objetivo

analizar la eficiencia técnica del gasto de las inversiones en una entidad publica regional de
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Piura en el afio 2022, utilizando un enfoque cuantitativo con disefio analitico transversal y
revision documental de 81 inversiones educativas registradas en portales oficiales, los
resultados mostraron que, en promedio, la eficiencia no fue la esperada, y que se podrian
haber obtenido resultados similares con cerca de 75 % menos recursos; en conclusion, se
determind que la baja eficiencia en el gasto de inversiones puede deteriorar la percepcion
ciudadana sobre la gestion publica, subrayando la necesidad de mejorar la calidad de la

programacion y ejecucion de inversiones.

2.1.3. Antecedentes locales

Segin Mufioz & Barrios (2024) menciona que su investigacion tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal sobre el cumplimiento de metas del
Programa de Incentivos en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, aplicando una
metodologia cuantitativa descriptiva y correlacional con datos secundarios de ejecucion
presupuestal del periodo 2022, los resultados mostraron que la ejecucion presupuestal tuvo
un impacto significativo en el cumplimiento de metas previstas por el programa, sefialando
variaciones en la eficiencia de gasto y capacidad de respuesta institucional local; en
conclusion, los autores concluyeron que fortalecer los procesos de ejecucion presupuestal y
su alineacion con instrumentos de incentivo mejora la capacidad de inversidon municipal

local.

Segun Rodriguez (2024) menciona que la investigacion tuvo como objetivo analizar
la relacion entre la planificacion institucional y la ejecucion presupuestal de inversiones en
la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, aplicando una metodologia cuantitativa
con disefio no experimental correlacional, mediante encuestas a 38 servidores publicos y
analisis de informacién financiera del MEF correspondiente al periodo 2022-2023, los
resultados evidenciaron una correlacion positiva significativa (r = 0.612) entre planificacion
institucional y ejecucion de inversiones, identificAndose deficiencias en la articulacion del
PMI con el POI; en conclusion, los autores determinaron que una planificacion deficiente

limita la ejecucion eficiente de inversiones publicas en el &mbito municipal distrital.

Segun Olivos & Quifiones (2023) menciona que la investigacion tuvo como objetivo
analizar la eficiencia del gasto publico de la Municipalidad Provincial de Chiclayo y su
impacto socio-econdomico, mediante una metodologia cualitativa con enfoque mixto y
analisis de entrevistas y datos secundarios de gestion municipal, los resultados mostraron

que a pesar de ciertos avances administrativos, persisten brechas importantes en la ejecucion
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de obras de inversion significativas, lo que limita el impacto socio-econémico local; en
conclusion, los autores determinaron que mejorar la eficiencia de la ejecucion de inversiones

publicas es esencial para la generacion de beneficios tangibles en la poblacion de Chiclayo.

Segun La Republica (2023) menciona que el reporte periodistico tuvo como objetivo
informar sobre la baja ejecucion de recursos en proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Chiclayo y en el distrito de José Leonardo Ortiz, utilizando
datos oficiales del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) correspondientes a la
ejecucion al 30 de agosto de 2023, los resultados mostraron que 36 proyectos de la comuna

provincial tenian

0% de ejecucion y 18 proyectos en JLO reportaban 0% de avance, lo que reflejo
problemas de gestion y priorizacion de inversiones; en conclusion, se sefiald que estas cifras
evidencian la necesidad de fortalecer la capacidad administrativa y la programacion
multianual para garantizar una ejecucion efectiva de los recursos destinados a inversiones

publicas locales.

Segun Sanchez (2023) menciona que su investigacion tuvo como objetivo evaluar la
gestion de proyectos de inversion publica y su incidencia en la ejecucion fisica y financiera
en la Municipalidad Provincial de Chiclayo, empleando una metodologia descriptiva con
enfoque mixto, basada en entrevistas a funcionarios y analisis documental de expedientes
técnicos de proyectos ejecutados entre 2021 y 2022, los resultados mostraron que el 42 % de
los proyectos presentaron retrasos por deficiencias en la programacion y reformulacion
constante de metas, afectando la ejecucion presupuestal; en conclusion, el autor sostuvo que
la falta de coherencia entre la programacion de inversiones y la ejecucion constituye una

limitante para el logro de resultados municipales.

Segun Ordenique (2021) menciona que la investigacion tuvo como objetivo analizar
el vinculo entre el presupuesto participativo y la inversion publica en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape (provincia de Chiclayo), empleando una metodologia de tesis con
enfoque descriptivo correlacional basada en el analisis documental y encuestas aplicadas a
funcionarios y ciudadanos, los resultados revelaron que existen discrepancias entre lo
programado por medio del presupuesto participativo y las obras efectivamente financiadas y
ejecutadas, lo que genera ineficiencias y retrasos; en conclusion, el autor sostuvo que es
necesario articular mejor los mecanismos participativos con la programaciéon multianual

para mejorar la ejecucion efectiva de inversiones publicas locales.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Programacion multianual de inversiones

Se fundamenta en multiples teorias, tales como: Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) planteada por Sanchez y Solarte (2010) quienes la definen como un
soporte evaluador y certificador profesional para la gerencia en proyectos y programas los
cuales ayudan a la especificacion de los procesos a usar por medio de cinco pasos que
comprende el inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre, asimismo, Vila
y Capuz (2021) destacan la existencia de un enfoque basado en la gestion agil, que surge por
medio del manifiesto agil, el cual recopila valores y principios para agilizar proyectos a
través de practicas colaborativas, como la creacion de software capaces de reducir la carga
de trabajo innecesaria, optimizar procesos y enfatizar aspectos humanos como el talento, la

comunicacion y la flexibilidad, factores necesarios para adaptarse a contextos complejos.

Asi también, Canossa (2022) sefala que la gestion de proyectos en programacion por
objetivos permite generar un desarrollo claro de ideas que sean manejables, alcanzables,
medibles, flexibles y adaptables para la unidad ejecutora del proyecto, con la finalidad de
simplificar los procesos de ejecucion que a su vez serdn mas efectivos, controlando y
mejorando de manera continua no solo el desarrollo del proyecto sino también el rol que
desempetien los integrantes del equipo construyendo un marco de confianza para proponer
ideas, procedimientos o métodos que reenfoquen los resultados a plazos variables, del
mismo modo Acufia (2012) a través de su teoria de los stakerholders hace énfasis a la
responsabilidad social empresarial desarrollando conceptos gerenciales de ética y estrategias
organizacionales que afectan de manera positiva en el manejo de relaciones corporativas,
por lo que, minimiza los impactos negativos en las metas trazadas, ayudando asi a la

estructuracion de valor para la sociedad a través del activo.

Profundizando la investigacion, segiin Cruz et al. (2020) la programacion de
proyectos hace referencia a la combinacion de técnicas, sistemas y personas con el propdsito
de culminar las metas dentro del periodo establecido, por lo que se le puede considerar como
el resultado de la definicion de un objetivo a seguir hacia el cual se espera llegar a causa de
factores internos y externos que son monitoreados con la finalidad de cumplir con el costo y
tiempo establecido, por ello, Pinto (2015) refiere que la gestion verificard que los aspectos
relacionados con efectos técnicos, ambientales y juridicos permitan el traslado de la situacion
inesperadamente insatisfactoria hacia una situacion deseada, ayudando a identificar y

mitigar los riesgos que
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puedan surgir durante la ejecucion del proyecto, destacando la importancia de una
planificacion rigurosa y una toma de decisiones agil, en este sentido, indica que los proyectos

deben adaptarse a los cambios del entorno y a las condiciones imprevistas.

2.2.2. Ejecucion de inversiones

La ejecucion de inversiones publicas comprende tanto la elaboracion del expediente
técnico o documento equivalente, como la realizacion fisica de los proyectos priorizados;
este proceso implica ademds un seguimiento sistematico, tanto fisico como financiero, a
través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI). Desde el enfoque tedrico planteado
por Rajaram y otros autores del Banco Mundial, la calidad de la inversion publica se evalua
considerando su impacto en la reduccion de desigualdades, el incremento del capital fisico
y la promocién del crecimiento econdémico local; en este contexto, Fort y Espinoza (2017)
advierten que dicha calidad puede verse afectada por deficiencias en la seleccion de
proyectos, falta de articulacion entre ellos, y demoras en su disefio y ejecucion. Por tanto, la
ejecucion de inversiones estd estrechamente vinculada a una adecuada programacion
multianual, ya que esta determina la pertinencia y prioridad de los proyectos, buscando
responder a las demandas ciudadanas y contribuir al cierre efectivo de brechas sociales y

territoriales.

La teoria del gasto publico encuentra sus raices en el pensamiento keynesiano, el
cual establece una relacion directa entre el gasto estatal y el crecimiento econdémico, al
considerar que este tipo de intervencion incide en los niveles de demanda agregada; en este
marco, se ha argumentado que, frente a situaciones recesivas, un incremento del gasto
publico puede funcionar como mecanismo estabilizador, lo cual refleja un comportamiento
contraciclico del mismo (Ramirez y Lopez, 2021). Por otro lado, enfoques como el de
Wagner sostienen que el aumento del gasto responde, en realidad, al crecimiento de la
economia, y no al revés; mas adelante, con el aporte de Samuelson, se introdujo una vision
basada en la provision de bienes publicos, aquellos que pueden ser utilizados
simultaneamente por todos los ciudadanos, consolidando la nocién de que el gasto estatal es
esencial para cubrir necesidades colectivas. Actualmente, el gasto publico es entendido
como una herramienta financiera que traduce las politicas econdmicas y sociales del Estado
en acciones concretas, orientadas a mejorar el bienestar comun; en este sentido, se reconoce
que su finalidad es atender demandas prioritarias de la poblacion, especialmente en contextos
marcados por desigualdades, mediante la provision de bienes y servicios considerados

fundamentales para el desarrollo humano (Rueda, 2013).
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2.3. Bases conceptuales
2.3.1. Programacion multianual de inversiones

De acuerdo con Ramirez y Sdnchez (2021) la dimensién de inicio es el primer paso
en el ciclo, y es aqui donde se busca establecer los pilares para para evaluar la viabilidad y
factibilidad en términos econdmicos y operativos con el fin de definir y especificar objetivos
de forma medible, relevante y alcanzable donde se asigne recursos materiales y financieros
estimados en el presupuesto preliminar; en segundo lugar, Montes et al. (2011) consideran
la dimension de la planificacién, dado que se erige como un factor importante para la
evaluacion de disponibilidad, ademéas de que sirve para detectar las limitaciones que puedan
afectar negativamente al desarrollo del proyecto, para lograr el fomento de la eficiencia en
los proyectos de gestion, generando propuestas para el desarrollo de herramientas que
garanticen la evolucion del proyecto de manera ordenada asi como dentro del tiempo
estipulado en el que se cuente con cronogramas debidamente estructurados para facilitar el

monitoreo del proyecto.

En tercer lugar, la dimension de la ejecucion de proyectos busca la asignacion
efectiva de los recursos para el desarrollo de gestion de proyecto en el cual se materializa la
planificacion de las actividades a través de medida necesarias para el cumplimiento de los
objetivos establecidos, Gémez (2016) resalta que la ejecucion de proyectos implica una
distribucion equitativa entre los miembros del equipo acorde a su habilidades y capacidades,
ya que de esta manera se lograra una optimizacion en los recursos disponibles gracias a un
constante seguimiento para la observacion de posibles desequilibrios que puedan
obstaculizar la realizacion del proyecto, por lo cual es necesario la implementacion de
medidas para corregir impactos negativos en caso no se pueda contar con un plan de

emergencia en el contexto dado.

En cuarto lugar, se tiene la dimension de seguimiento, segun Rodriguez (2018)
asegura el cumplimiento de los objetivos trazados por la empresa para la ejecucion de los
proyectos con sus actividades debidamente planificadas en un cronograma, para ello, se
adoptan herramientas que midan indicadores como el KPI para realizar una adecuada
evaluacion sobre la efectividad planteada a través de las estrategias de gestion del proyecto,
teniendo como apoyo constante el avance tecnoldgico; en quinto lugar, segin Hernandez
(2012) la dimension de cierre lleva a cabo una liquidacion en los proyectos de gestion en las
obligaciones definidas a través de un cronograma, del mismo modo, aqui, uno de los

elementos esenciales es la elaboracion de un informe final que recoja el desempefio del
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proyecto por lo cual, la fase de

cierre es el momento adecuado para la realizacion de evaluaciones en la
identificacion de aciertos y errores durante la ejecucion del proyecto y mejorar

continuamente las capacidades.

2.3.2. Ejecucion de inversiones

Como primera dimension es el aspecto normativo, que segun, el Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF] (2021) sostiene que antes de iniciar la ejecucion fisica de una
inversion publica, es obligatorio contar con el expediente técnico aprobado, que regula el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), este
expediente incluye documentos técnicos, financieros y administrativos como planos,
metrados, presupuesto, cronograma y especificaciones técnicas. Asimismo, debe
incorporarse documentacion legal habilitante, como la constancia de saneamiento fisico-
legal del terreno, certificados de inexistencia de restos arqueologicos, gestion de
interferencias con redes de servicios publicos y, de ser necesario, los procedimientos de
expropiacion, servidumbre o afectacion en uso. Estos requisitos buscan asegurar que la
ejecucion se realice de manera ordenada, legal y eficiente, evitando retrasos y garantizando

la calidad y sostenibilidad del proyecto.

De acuerdo con el Ministerio de Salud [MINSA] (2023) la dimension de expediente
técnico es el segundo paso, y es aqui donde estd conformado por un conjunto de documentos
especializados que permiten planificar y ejecutar correctamente una obra publica, este
instrumento integra elementos como metrados, planos, especificaciones técnicas,
presupuesto detallado, insumos definidos, valor referencial y cronograma de actividades.
Ademas, cumple un rol clave durante la fase de ejecucion, al servir como base para su
supervision, y se toma como referencia en las etapas de operacion y mantenimiento del

proyecto.

Finalmente, como ultima dimension, la Cooperacion Alemana (2004) indica sobre la
ejecucion fisica-financiera que “Busca ordenar la gestion financiera y asegurar resultados
optimos mediante la fijacion de cuotas periddicas de compromisos, de gastos y pagos
compatibilizados con los flujos de caja y con los objetivos y metas” (p. 3). En tal sentido
muestra la ejecucion del proyecto desde la necesidad de recursos reales y paralelamente los

financieros mediante el establecimiento de objetivos de las acciones asociadas al proyecto.
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2.3.2. Seguimiento fisico y financiero

Segun el MEF (2022) proceso sistematico mediante el cual se supervisa el avance
fisico y financiero de una inversion publica, comparando lo ejecutado con lo programado,
con el fin de identificar desviaciones, adoptar medidas correctivas y asegurar el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

2.3.3. Diagnostico de Brechas

Segtin el MEF (2022) indica identificar y cuantificar las diferencias existentes entre
la situacion actual y la deseada en la provision de infraestructura o servicios publicos. Este
diagnostico orienta la programacion de inversiones para reducir desigualdades y atender

necesidades prioritarias de la poblacion.

2.3.4. Criterios de Priorizacion

Segun el MEF (2022) menciona que son parametros establecidos para ordenar y
seleccionar proyectos de inversion, considerando aspectos como el nivel de brecha, impacto
social, urgencia, poblacion beneficiaria, articulacion con planes territoriales o sectoriales, y

disponibilidad presupuestal.

2.3.5. Cartera de inversiones

Segin el MEF (2022) menciona el conjunto de inversiones priorizadas por una
entidad publica para un periodo determinado, esto incluye proyectos en fase de formulacion,
ejecucion o por ejecutar, y se organiza para facilitar la planificacion, el financiamiento y el

seguimiento.

2.3.6. Multianualidad de las inversiones

Segun el MEF (2022) implica que la programacion, formulacién y ejecucion de
inversiones publicas se realiza considerando un horizonte de tres afios, conforme a la Ley
de Presupuesto del Sector Publico; esta vision multianual permite una gestion ordenada,

previsible y articulada con las metas institucionales y los planes de desarrollo.
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III. DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio sera de tipo basico, lo que implicara que tendra como objetivo
ampliar el conocimiento cientifico sobre un fendémeno sin buscar una aplicacion inmediata.
Segun Hernandez et al. (2018) las investigaciones basicas se enfocaran en desarrollar teorias
y conocimientos que podran ser aplicados en investigaciones futuras; en este caso, el estudio
se centrara en analizar la programacion multianual de inversiones en la ejecucion de
inversiones; ademads, al ser una investigacion de enfoque cuantitativo, se basard en la
recoleccion y analisis de datos numéricos, lo que permitird identificar patrones y relaciones

entre las variables de estudio de manera objetiva (Hernandez et al., 2018).

El nivel de investigacion sera descriptivo-correlacional. El nivel descriptivo
permitira detallar las caracteristicas principales de la programacion multianual y de la
ejecucion de inversiones; posteriormente, se empleard un enfoque correlacional para
determinar la relacion entre dichas variables de estudio. Finalmente, el disefio metodolédgico
serd de caracter no experimental, lo que significara que no se manipularan las variables, sino

que se observaran en su contexto natural (Hernandez et al., 2018).

3.2. Poblacion y muestra

La poblacion del estudio estd constituida por 63 personas vinculadas a la
programacion y ejecucion de inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo
Ortiz, incluyendo personal de la Gerencia de Infraestructura, de Planeamiento y Presupuesto,
OPMI, Administracion, consultores y otros trabajadores que participan en proyectos de
inversion. La muestra se determina aplicando criterios de inclusion y exclusion, en donde, se
incluyen los 63 trabajadores que pertenecen directamente a la Gerencia de Infraestructura
Publica, especificamente a la unidad ejecutora de inversiones, estudios y proyectos, unidad
formuladora, planificacion y presupuesto y OPMI, quienes participan de manera activa en
la planificacion, seguimiento y ejecucion de las obras, y ademas, se excluye a locadores,
personal repuesto judicial y otros trabajadores que no intervienen directamente en la
ejecucion de las inversiones. El muestreo aplicado es de tipo por conveniencia, dado que se
selecciona a todos los individuos que cumplen con los criterios de inclusion, asegurando que
se analicen todos los responsables de los proyectos de inversion y esta estrategia garantiza
la representatividad de los resultados y permite que el andlisis refleje con precision la

realidad de la programacion multianual y la ejecucion de obras en la municipalidad.
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3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recopilacion de informacion en esta investigacion, se empleara la técnica de
encuesta, la cual permitird obtener datos directamente de los servidores publicos que forman
parte del sistema del INVIERTE.PE. Esta técnica serd una herramienta util en
investigaciones de enfoque cuantitativo, ya que facilitard la recoleccion de informacion de
un grupo amplio de personas en un tiempo relativamente corto, garantizando la consistencia
de las respuestas (Hernandez et al., 2018). El uso de encuestas resultard especialmente
adecuado para evaluar aspectos relacionados con la programacion en la ejecucion de
inversiones, pues permitird cuantificar opiniones y percepciones de manera estructurada,

favoreciendo la sistematizacion de los datos para su posterior analisis estadistico.

El instrumento que se utilizara serd un cuestionario estructurado, disefiado con
preguntas cerradas y de tipo Likert, las cuales permitiran medir los niveles de acuerdo o
desacuerdo de los encuestados en relacion con las dimensiones de innovacion de producto,
procesos y tecnologia. Segun Herndndez et al. (2018), los cuestionarios seran fundamentales
en estudios descriptivos y correlacionales, ya que posibilitaran la comparacion de respuestas
entre los participantes, permitiendo un analisis estadistico claro y preciso de los resultados.
Ademas, para evaluar la relacion entre las dimensiones de las variables, se aplicara la
correlacion de Spearman, dado que los datos obtenidos son de tipo ordinal, lo que garantiza

un analisis adecuado de la asociacion entre las variables.

3.4. Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de los datos se realizard mediante el uso del programa IBM SPSS
Statistics v.26, una herramienta estadistica que facilitard la organizacion y el analisis de la
informacion obtenida. En este estudio, SPSS sera empleado para efectuar analisis
descriptivos y correlacionales, permitiendo obtener conclusiones sobre las relaciones entre
las variables. Asimismo, se utilizard el coeficiente Alfa de Cronbach para determinar la
fiabilidad del instrumento de medicion, evaludndose la consistencia interna de las preguntas
del cuestionario. Un valor adecuado de este coeficiente reflejara que el instrumento utilizado
sera fiable y consistente para medir las dimensiones propuestas en la investigacion

(Hernandez et al., 2018).
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IV. RESULTADOS

OE1: Diagnosticar la programacion multianual de inversiones de la MDJLO, 2023-

2025

Tabla 1.

Nivel de las dimensiones y programacion multianual de inversiones

Programacién Inicio Planificacién Presupuesto

Escala Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia %

Bajo 21 333 15 23.8 17 27.0 38 60.3
Medio 24 38.1 30 47.6 26 413 22 349
Alto 18 28.6 18 28.6 20 31.7 3 4.8
Total 63 100.0 63 100.0 63 100.0 63 100.0
Elaboracion propia.
Tabla 2.

Consulta de cartera de inversiones 2023 — 2025

Estado Resultado
Total de inversiones 20+ inversiones en PIP e [IOARR
IOARR Tipo de inversion predominante Proyectos de inversion publica
Proyectos con expediente técnico Algunos en categoria D
Proyectos culminados Minimos (categoria A)
Nivel de ejecucion financiera Bajo y medio en la mayoria de PIP
Programacion multianual 2023-2025
Sectores priorizados Agua, saneamiento, transporte

Elaboracion propia.

Los resultados evidencian que la programacion multianual de inversiones presenta
un comportamiento predominantemente medio (38.1%), seguido de un nivel bajo (33.3%) y
alto (28.6%), lo que indica una gestion regular en términos generales; a nivel de
dimensiones, el inicio y la planificacion alcanzan ambos un nivel medio de 47.6% y 41.3%,
con 28.6% y 31.7% en nivel alto y 23.8% y 27.0% en nivel bajo, reflejando que existen
procesos de diagndstico y priorizacion, aunque no plenamente consolidados; sin embargo,
la dimension presupuesto muestra una situacion critica, con un 60.3% en nivel bajo, 34.9%
medio y solo 4.8% alto, evidenciando debilidades significativas en la asignacion y
consistencia de recursos; estos resultados guardan coherencia con el analisis del Programa
Multianual de Inversiones (PMI), donde se observa una alta concentracion de proyectos en
categorias sin ejecucion fisica ni financiera, presencia de montos programados reducidos

frente a costos elevados, asi como asignaciones simbolicas que limitan la operatividad real;
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en conjunto, se evidencia una desarticulacion entre la planificacion y la disponibilidad
presupuestal, lo que repercute en la baja capacidad de ejecucion de las inversiones
programadas, confirmando que las principales limitaciones de la gestion municipal se

centran en el componente presupuestal mas que en la formulacion inicial de los proyectos.

OE2: Determinar la evolucion de la ejecucion de inversiones de la MDJLO, 2023-
2025

Tabla 3.

Nivel de las dimensiones y variable de la ejecucion de inversiones

Ejecucion Normatividad Exp. Técnico Fisica-Financiera
Escala Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia %
Bajo 29 46.0 27 42.9 25 39.7 16 254
Medio 14 222 16 25.4 20 31.7 16 254
Alto 20 31.7 20 31.7 18 28.6 31 49.2
Total 63 100.0 63 100.0 63 100.0 63 100.0
Elaboracion propia.
Tabla 4.

Nivel de ejecucion de inversiones de la MDJLO, 2023-2025

Afio PIM (S)) Ejecucion (S/)  Avance (%) Nivel de ejecucion
2023 79,136,875 57,756,114 72.98% Medio
2024 41,329,317 18,988,396 45.94% Bajo
2025 67,621,810 35,996,323 53.23% Medio
Promedio 57.39% Medio
Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos evidencian que la ejecucion de inversiones presenta un
comportamiento heterogéneo, caracterizado por el predominio del nivel bajo 46.0%, seguido
del nivel alto 31.7% y el nivel medio 22.2%, lo que refleja la existencia de limitaciones en
la gestion junto con algunos avances parciales; al analizar las dimensiones especificas, se
observa que la normatividad 42.9% y el expediente técnico 39.7% concentran los mayores
porcentajes en el nivel bajo, lo que pone en evidencia debilidades en el cumplimiento de
requisitos legales y en la calidad de la formulacion de los proyectos, mientras que la
dimension fisico-financiera presenta un mayor porcentaje en el nivel alto 49.2%, lo que
sugiere que, una vez iniciada la ejecucion, los proyectos tienden a mostrar avances
relativamente favorables; estos resultados guardan coherencia con la evolucion de la

ejecucion presupuestal durante el periodo 2023-2025, en el cual se registra un avance de
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73.0% en el afio 2023, seguido de una disminucion significativa a 45.9% en 2024 y una
posterior recuperacion parcial a 53.23% en 2025, evidenciando una dindmica inestable en la
gestion de inversiones; en ese sentido, se puede inferir que las deficiencias identificadas en
las etapas previas del ciclo de inversion, particularmente en los aspectos normativos y en la
elaboracion de expedientes técnicos, inciden directamente en la variabilidad de la ejecucion,

generando una gestion poco eficiente y con limitada sostenibilidad en el tiempo.

OE3: Relacionar las dimensiones de la programacion multianual de inversiones en la

ejecucion de inversiones, 2023 — 2025.

Tabla 5.

Dimensiones de la PMI en la ejecucion de inversiones, 2023 — 2025.

Variable Ejecucion de inversiones
Dimension Coeficiente de correlacion Spearman Sig. (bilateral) N
Inicio ,299% 0.017 63
Planificacion 0.159 0.213 63
Presupuesto ,276* 0.028 63

Nota. *. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados se determind la prueba de normalidad utilizando Kolmogorov-
Smirnov, dado que el tamafio de la muestra es mayor a 50 (N = 63), en donde mostraron que
las variables no siguen una distribucion normal (p < 0.05), por lo que no se cumplen los
supuestos de los métodos paramétricos y debido a que los datos son de naturaleza ordinal y
no presentan normalidad, se optd por emplear el coeficiente de correlacion de Spearman,
una prueba no paramétrica adecuada para medir la relacion entre variables ordinales o

cuando los supuestos de normalidad no se cumplen.

Por consiguiente, se realizé la correlacion de Spearman muestran que la ejecucion
de inversiones presenta una relacion positiva baja y significativa con la dimension inicio (p
=0.299; p=0.017) y con la dimensién presupuesto (p = 0.276; p = 0.028), lo que indica que
ambas dimensiones influyen de manera limitada pero estadisticamente significativa en la
ejecucion; por otro lado, la dimension planificacion presenta una correlacion positiva muy
baja y no significativa (p = 0.159; p = 0.213), evidenciando que no existe una relacion
estadistica con la ejecucion de inversiones; en conjunto, estos resultados permiten afirmar
que la programacioén multianual influye parcialmente en la ejecucion, siendo mas relevantes
los aspectos relacionados con el diagnostico inicial y la asignacion presupuestal; asimismo,

estos hallazgos guardan coherencia con los resultados descriptivos y el andlisis del PMI,
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donde se identificaron debilidades en la dimension presupuesto (60.3% en nivel bajo) y una
ejecucion irregular en los afios 2023, 2024 y 2025 (73.0%, 45.9% y 53.3%), lo que confirma
que las limitaciones en la planificacion financiera y en las condiciones iniciales de los

proyectos repercuten en la baja eficiencia de la ejecucion de inversiones.

OG: Analizar la programacion multianual de inversiones y la ejecucion de

inversiones de l1a Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025

Tabla 6. PMI y la ejecucion de inversiones de la Municipalidad Distrital de José
Leonardo Ortiz, 2025

Programacion  Ejecucion

Programacion Coeﬁcnenj[? de 1.000 0216
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 0.009
Rho de N 63 63
Spearman Ejecucion Coeﬁc1enj[? de 0216 1.000
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 0.009
N 63 63
Elaboracion propia.

Los resultados de la correlacion de Spearman evidencian que existe una relacion
positiva baja y significativa entre la programacion multianual de inversiones y la
ejecucion de inversiones (p = 0.216; p = 0.009; N = 63), lo que indica que, a medida
que mejora la programacion, la ejecucion tiende a incrementarse ligeramente; sin
embargo, el bajo coeficiente refleja que esta relacion es débil, por lo que la
programacion no explica en gran medida el comportamiento de la ejecucion; en ese
sentido, si bien existe incidencia, esta es limitada y depende de otros factores
complementarios; asimismo, estos resultados guardan coherencia con los hallazgos
previos, donde las dimensiones inicio y presupuesto mostraron relaciones significativas
con la ejecucion, mientras que planificacion no present6 relacion estadistica; de igual
manera, se alinean con los resultados descriptivos, que evidencian una programacion
de nivel medio (38.1%) y debilidades en el componente presupuestal (60.3% en nivel
bajo), asi como con el andlisis del PMI y la ejecucion presupuestal (73.0% en 2023,
45.9% en 2024 y 53.3% en 2025), confirmando que las limitaciones en la programacion

influyen en la ejecucion, aunque no de manera determinante.
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V. DISCUSION

En primer lugar, donde los resultados evidencian que la programaciéon multianual
presenta un nivel predominantemente medio, con debilidades criticas en la dimension
presupuestal, lo cual coincide con lo sefialado por Chavez & Huaman (2024), quienes
sostienen que una deficiente articulacion entre planificacion y presupuesto limita la
ejecucion eficiente de inversiones; asimismo, Soto (2025) identifica que las fallas en la
ejecucion se deben a problemas administrativos y falta de seguimiento, lo cual se refleja en
el alto porcentaje de nivel bajo en el componente presupuestal encontrado en el presente
estudio. Desde el enfoque tedrico, Fort & Espinoza (2017) argumentan que la calidad de la
inversion publica se ve afectada por deficiencias en la seleccion y ejecucion de proyectos,
especialmente cuando no existe coherencia entre la programacion y los recursos disponibles.
En ese sentido, los hallazgos confirman que, aunque existen avances en diagndstico y
planificacion, la debilidad en la asignacion presupuestal limita la efectividad de la gestion
municipal, aportando evidencia empirica sobre la desarticulacion entre planificacion y

ejecucion en gobiernos locales.

Por otro lado, los resultados también guardan relacion con la evidencia internacional,
donde diversos autores destacan la importancia de la programaciéon multianual en la
eficiencia de la inversion publica, segun Gupta (2023) y Allen (2022), los paises con
planificacion multianual consolidada logran mayores niveles de ejecucion del gasto de
capital, superando ampliamente a aquellos con sistemas débiles; sin embargo, los resultados
del presente estudio difieren parcialmente de estos hallazgos, ya que, a pesar de contar con
instrumentos de programacion, persisten limitaciones en la ejecucion debido a problemas
presupuestales. En concordancia, Flyvbjerg (2023) sefiala que una planificacion deficiente
genera retrasos y sobrecostos en proyectos publicos, mientras que Rajaram (2023) enfatiza
que la falta de coherencia en la programacion incrementa los riesgos en la ejecucion. Desde
el enfoque del PMBOK, Sanchez & Solarte (2010) destacan que una adecuada planificacion
debe integrar recursos, tiempos y costos, lo cual no se cumple plenamente en el caso
analizado y en consecuencia, este estudio aporta evidencia sobre la necesidad de fortalecer la
integracion entre programacion multianual y asignacion presupuestal para mejorar la

ejecucion de inversiones publicas.

En segundo lugar en donde los resultados evidencian que la ejecucion de inversiones
presenta un predominio del nivel bajo, especialmente en las dimensiones de normatividad y

expediente técnico, lo cual coincide con lo sefialado por Soto (2025), quien identifica que
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las deficiencias en la ejecucion de proyectos estan asociadas a problemas administrativos y
falta de preparacion técnica; asimismo, Chavez y Huaman (2024) sostienen que los
gobiernos locales con debilidades en la formulacion de proyectos y en la programacion
multianual presentan menores niveles de ejecucion presupuestal. Desde el enfoque tedrico, el
MEF (2021) establece que la ejecucion eficiente requiere el cumplimiento previo de
condiciones normativas como el expediente técnico aprobado y el saneamiento fisico-legal,
lo cual no se cumple plenamente segin los hallazgos obtenidos. En ese sentido, los
resultados confirman que las deficiencias en las etapas previas del ciclo de inversion limitan
la ejecucion efectiva, aportando evidencia empirica sobre la importancia de fortalecer los

aspectos normativos y técnicos en la gestion de inversiones municipales.

Por otro lado, la evolucion de la ejecucion presupuestal durante el periodo 2023—
2025 muestra un comportamiento inestable, lo cual se relaciona con lo planteado por
Flyvbjerg (2023), quien sostiene que las fallas en la planificacion y preparacion de proyectos
generan retrasos y variabilidad en la ejecucion y de manera similar, Rajaram (2023) sefiala
que la falta de coherencia entre la programacion y la ejecucion incrementa los riesgos de
ineficiencia en la inversion publica; no obstante, los resultados también evidencian que la
dimension fisico-financiera presenta un mayor nivel alto, lo cual sugiere que, una vez
iniciados, los proyectos logran cierto avance, coincidiendo con Ramos et al. (2025), quienes
indican que la ejecucion mejora cuando se implementan mecanismos adecuados durante la
fase operativa. Desde el enfoque del PMBOK, segtin Sanchez & Solarte (2010) sostiene que
la ejecucion depende de una adecuada planificacion y asignacion de recursos, lo que no se
consolida en el caso analizado y en consecuencia, este estudio aporta evidencia sobre la
necesidad de mejorar la articulacion entre formulacion, normatividad y ejecucion para lograr

una gestion sostenible.

En tercer lugar, los resultados evidencian que la programacion multianual influye de
manera parcial en la ejecucion de inversiones, al presentar correlaciones positivas bajas pero
significativas en las dimensiones de inicio y presupuesto; en este sentido, Chavez & Huaman
(2024) sostienen que la calidad de la programaciéon multianual incide directamente en la
ejecucion presupuestal de los gobiernos locales, lo cual coincide parcialmente con los
hallazgos obtenidos. De igual manera, Segura-Espinoza (2025) reporta una relacion positiva
significativa entre la programacion multianual y el cierre de brechas, lo que refuerza la
importancia del diagndstico inicial en la gestion de inversiones. Desde la perspectiva teorica,

el MEF (2022) sefiala que el diagndstico de brechas y la asignacion presupuestal constituyen
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pilares fundamentales para garantizar la viabilidad de los proyectos. Por consiguiente, los
resultados confirman que estas dimensiones tienen un impacto real, aunque limitado, en la
ejecucion, aportando evidencia empirica sobre la necesidad de fortalecer especialmente la

fase inicial y la consistencia presupuestal.

De la misma manera, la ausencia de relacion significativa entre la dimension
planificacion y la ejecucion de inversiones contrasta con lo planteado en la literatura
internacional y en efecto, Gupta (2023) y Allen (2022) afirman que una planificacion
multianual s6lida mejora significativamente los niveles de ejecucion; sin embargo, en el caso
analizado, dicha relacién no se evidencia, lo cual sugiere debilidades en la calidad o
implementacion de la planificacion; asimismo, Rajaram (2023) indica que la falta de
coherencia entre planificacion y ejecucion genera ineficiencias en el ciclo de inversion
publica, mientras que Flyvbjerg (2023) destaca que una planificacion deficiente incrementa
los riesgos de retrasos y sobrecostos. Desde el enfoque del PMBOK, Sénchez y Solarte
(2010) enfatizan que la planificacion debe articularse con recursos y tiempos para ser efectiva
y en consecuencia, este estudio aporta evidencia de que la planificacion, cuando no esta
adecuadamente vinculada a la ejecucion, pierde capacidad explicativa, evidenciando la

necesidad de mejorar su articulacion operativa.

En sintesis, los resultados evidencian que la relacion positiva baja entre la
programacion multianual y la ejecucion de inversiones confirma parcialmente lo planteado
por Chavez & Huamén (2024) y Gupta (2023), quienes sostienen que una adecuada
planificacion multianual se asocia con mayores niveles de ejecucion, aunque dicha relacion
depende de la consistencia técnica y la asignacion presupuestal y en ese marco, desde el
sustento teorico, Pinto (2015) sefiala que la planificacion permite anticipar riesgos, optimizar
recursos y mejorar los resultados de los proyectos, lo cual guarda coherencia con la
incidencia encontrada en el estudio; no obstante, los hallazgos también muestran
divergencias con lo sefialado por Kim (2024) y Dabla-Norris (2022), quienes evidencian que
la programacion multianual tiene efectos mdas significativos en la ejecucion fisica y
financiera, lo que no se refleja plenamente en el contexto analizado. En esa misma linea,
Fort y Espinoza (2017) explican que las deficiencias en la articulacion entre planificacion y
ejecucion afectan la eficiencia de la inversion publica, aspecto que coincide con los
resultados obtenidos, y por consiguiente, el estudio aporta evidencia empirica de que la
programacion multianual influye en la ejecucion, pero de manera limitada, siendo necesario

fortalecer la articulacion institucional, la calidad presupuestal y la gestion operativa para
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mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos.
VI. PROPUESTA

En funcion de los resultados obtenidos, se plantean estrategias orientadas a mejorar
la planificacion municipal y la eficiencia en el uso de los recursos publicos, focalizando la
intervencion en las dimensiones criticas identificadas en la programacion multianual de
inversiones y su articulacidon con la ejecucion; en ese sentido, se propone fortalecer la fase
de inicio mediante la mejora del diagnodstico de brechas, optimizar la programacion
presupuestal asegurando coherencia financiera, y consolidar la planificacion como eje
articulador entre la programacion y la ejecucion de inversiones. Como objetivos especificos,
se propone, se busca mejorar la calidad del diagndstico de brechas mediante herramientas
técnicas estandarizadas; optimizar la programacion presupuestal a través de la integracion
del PMI con instrumentos de gestion como el Plan Operativo Institucional (POI) y el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA); fortalecer la coherencia técnica de la
planificacion mediante la formulacion de matrices de consistencia que vinculen objetivos,
costos y cronogramas; garantizar el cumplimiento de los aspectos normativos en la
ejecucion, reduciendo retrasos asociados a saneamiento fisico-legal, permisos y
autorizaciones; optimizar la calidad de los expedientes técnicos mediante procesos de
control de calidad, gestion de riesgos y control de cambios; y fortalecer el seguimiento
fisico-financiero mediante la implementacion de indicadores de desempefio y herramientas

de monitoreo continuo..

La justificacion de la propuesta se sustenta en la evidencia empirica obtenida, la cual
demuestra que las principales limitaciones en la ejecucion de inversiones estan asociadas
tanto a deficiencias en las etapas iniciales (inicio y presupuesto) como a debilidades en las
fases de ejecucion, reflejadas en problemas normativos, inconsistencias en expedientes
técnicos y variabilidad en el avance fisico-financiero; asimismo, si bien la dimension
planificacion no presento relacion estadistica significativa, su rol como elemento articulador
resulta clave para garantizar la coherencia técnica del proceso de inversion; en ese sentido,
intervenir de manera integral en estas dimensiones permitird mejorar la calidad de la

inversion publica, reducir ineficiencias y contribuir al cierre de brechas en el ambito local.

Desde el enfoque tedrico, el sistema Invierte.pe del Ministerio de Economia y
Finanzas establece que la inversion publica se desarrolla de manera articulada entre la

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), la Unidad Formuladora (UF)
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y la Unidad Ejecutora (UE), bajo el liderazgo del alcalde y en coordinacion con los sistemas
administrativos de presupuesto, abastecimiento y control; asimismo, se sefiala que la

eficiencia de la inversion

depende del cumplimiento normativo, la calidad de los expedientes técnicos y el
seguimiento de la ejecucion fisico-financiera, elementos que coinciden con las dimensiones

analizadas en la presente investigacion.

En funcién de ello, se plantean estrategias especificas a lo largo de las etapas del
ciclo de inversion e intervenir de manera especifica en las dimensiones criticas identificadas;
en la fase de inicio, se propone institucionalizar la gestion de brechas mediante metodologias
estandarizadas, incorporando herramientas de andlisis territorial y priorizacion multicriterio,
en concordancia con los lineamientos del sistema Invierte.pe y buenas practicas de gestion
de proyectos del PMBOK, particularmente en la fase de iniciacion; en la dimension
planificacion, se plantea fortalecer la integracion técnica de los proyectos mediante la
formulacion de matrices de consistencia que vinculen diagnostico, objetivos, costos y

cronogramas, alineadas al enfoque de gestion del alcance y cronograma del PMBOK.

En relacion con la dimensiéon presupuesto, se propone implementar una
programacion financiera multianual realista basada en la gestion del valor ganado (Earned
Value Management), que permita monitorear la coherencia entre avance fisico y financiero,
asi como articular la cartera de inversiones con el sistema de presupuesto publico, evitando
asignaciones simbolicas o desarticuladas; asimismo, en la dimension normatividad, se
plantea la estandarizacion de procedimientos para el saneamiento fisico-legal, permisos y
certificaciones, reduciendo riesgos de paralizacidon, en concordancia con la normativa
vigente y las disposiciones del sistema administrativo de abastecimiento y contratacion

publica.

Respecto a la dimension expediente técnico, se propone fortalecer la calidad de la
formulacion mediante revisiones técnicas independientes, control de cambios y gestion de
riesgos, siguiendo las buenas practicas del PMBOK en gestion de calidad y riesgos;
finalmente, en la dimension de ejecucion fisico-financiera, se plantea implementar sistemas
de monitoreo continuo basados en indicadores de desempefio (KPI), el uso del Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSI) y herramientas de control de cronograma, que permitan

identificar desviaciones oportunamente y aplicar medidas correctivas.

De manera transversal, se propone fortalecer la articulacion institucional entre la
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OPMI, la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora, bajo el liderazgo del alcalde,
incorporando mecanismos de gobernanza y coordinacion intersistémica (presupuesto,
abastecimiento y control), lo cual permitird mejorar la eficiencia del gasto publico, optimizar
la ejecucion de inversiones y asegurar el cumplimiento de objetivos orientados al cierre de

brechas.
Figura 1.

Ciclo de IPs para mejorar la planificacion municipal y eficiencia
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CONCLUSIONES

La programacion multianual de inversiones en la MDJLO presenta un nivel
predominantemente medio 38.1%, seguido del nivel bajo 33.3% y alto 28.6%, lo que refleja
una gestion regular con avances parciales en las etapas de inicio y planificacidon, cuyos
niveles medios alcanzan 47.6% y 41.3%, respectivamente; no obstante, la dimension
presupuesto evidencia una situacion critica, con un 60.3% en nivel bajo, lo que pone de
manifiesto debilidades significativas en la asignacion y consistencia de recursos, y del
analisis del PMI revela proyectos sin ejecucion y montos insuficientes, evidenciando una

desarticulacion entre planificacion y disponibilidad presupuestal.

La ejecucion de inversiones presenta un comportamiento heterogéneo, con
predominio del nivel bajo 46.0%, seguido del nivel alto 31.7% y medio 22.2%, lo que
evidencia limitaciones en la gestion junto con avances parciales. Las dimensiones
normatividad 42.9% y expediente técnico 39.7% concentran niveles bajos, reflejando
deficiencias en requisitos legales y formulacion; sin embargo, la dimension fisico-financiera
alcanza un 49.2% en nivel alto y asimismo, la ejecucion presupuestal muestra variaciones de

73.0% en el 2023, 45.9% en el 2024) y 53.23% en el 2025, evidenciando inestabilidad.

Los resultados evidencian una relacion positiva baja y significativa entre la ejecucion
de inversiones y las dimensiones inicio (p=0.299; p=0.017) y presupuesto (p=0.276;
p=0.028), mientras que la planificacion no presenta relacion significativa (p=0.159;
p=0.213), esto indica que la programacioén multianual influye parcialmente en la ejecucion,
siendo mas relevantes el diagndstico inicial y la asignacion de recursos, especialmente ante

debilidades presupuestales en un 60.3% en nivel bajo y ejecucién irregular.

Finalmente, se evidencia una relacion positiva baja y significativa entre la
programacioén multianual y la ejecucion de inversiones (p=0.216; p=0.009; N=63), lo que
indica una incidencia limitada, en donde la programacion presenta un nivel medio de 38.1%
con debilidades en el componente presupuestal de 60.3% en nivel bajo, mientras que la
ejecucion muestra variaciones del 73.0% en 2023, 45.9% en 2024 y 53.3% en 2025,

confirmando que la programacion influye en la ejecucion, pero no de manera determinante.
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RECOMENDACIONES

La OPMlI y el alcalde, en coordinacion con el comité de seguimiento de inversiones,
deben fortalecer la programacion presupuestal del PMI, asegurando la coherencia entre la
cartera de inversiones y la disponibilidad real de recursos, y asimismo, se debe evitar la
incorporacion de inversiones no previstas o sin sustento técnico, a fin de mejorar la
articulacion con los sistemas administrativos de planeamiento y presupuesto, y en ese
sentido, es necesario priorizar proyectos orientados al cierre de brechas, optimizar la
asignacion de recursos y aplicar criterios técnicos de priorizacidn que permitan una

planificacion mas realista, sostenible y alineada a los objetivos institucionales.

La UF y la UEI deben mejorar la calidad de los expedientes técnicos y el
cumplimiento de la normativa vigente, mediante capacitacion continua y asistencia técnica
de los ministerios y colegios profesionales; ademas, fortalecer la articulacion con los
sistemas de abastecimiento y recursos humanos, garantizando personal calificado, perfiles
adecuados y procesos eficientes, y de igual manera, es importante implementar mecanismos
de control y revision previa de expedientes, con el fin de reducir observaciones, retrasos y

reformulaciones que afectan la ejecucion oportuna de las inversiones..

La OPMLI, en coordinacion con la UF y el sistema de presupuesto, debe fortalecer las
etapas iniciales y la asignaciéon de recursos, integrando adecuadamente el PMI con
instrumentos de gestion como el plan operativo institucional (POI) y el presupuesto
institucional de apertura (PIA) y en esa linea, mejorar la articulacion entre la planificacion
estratégica y operativa, asegurando la consistencia entre objetivos institucionales y
proyectos de inversion; ademads, es fundamental incorporar mecanismos de seguimiento y
evaluacion continua que permitan ajustar la programacion y mejorar la coherencia entre la

planificacion y la ejecucion de las inversiones.

El alcalde, en coordinacién con la OPMI, el comité de seguimiento de inversiones y
los sistemas administrativos, debe implementar una gestion integral del ciclo de inversiones,
fortaleciendo la coordinacion interinstitucional, la asignacion eficiente de recursos y la
capacidad operativa y ademas, promover una cultura de gestion orientada a resultados,
mejorar los sistemas de informacion y seguimiento, y optimizar la toma de decisiones basada
en evidencia; todo ello, con el acompafiamiento técnico del MEF, permitird mejorar la

eficiencia, calidad y sostenibilidad de las inversiones publicas en el ambito municipal.
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Anexo 1.a. Matriz de consistencia

ANEXOS
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(Qué estrategias podrian
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mejorar la planificacion contribuyan al
municipal y optimizar el mejoramiento de la
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Datos metodolégicos adicionales (Pie de la tabla original):

Diseiio de investigacion: Enfoque: Cuantitativo
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Técnicas e instrumentos: Técnicas: Encuesta

Método de analisis de datos: (Vacio en la imagen original)



Anexo 1.b. Operacionalizacion de las variables
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Porcentaje de ejecucion presupuestal anual de los proyectos programados.

financiera

Ejecucion fisica - Porcentaje de avance fisico real respecto a la meta fisica programada en la cartera
financiera multianual.
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Ejecucion fisica -
financiera

Numero de proyectos con ejecucion interrumpida o paralizada por mala programacion o
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Anexo 02: Instrumento el cuestionario

Cuestionario dirigido a los servidores municipales que participan en el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) y en los
sistemas administrativos vinculados a la gestion de la inversion publica,

pertenecientes a la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz.

La presente encuesta tiene como objetivo determinar la relacion entre la programacion
multianual y la ejecucion de inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo

Ortiz, 2025.
Cuestionario — Test Likert Instructivo:

Estimado participante se esta realizando una investigacion con fines académicos, pedimos
su colaboracion para cumplir este fin, se guarda absoluta reserva de sus respuestas, le
agradezco por anticipado su colaboracion.

I. Test

A continuacion, responda de acuerdo al calificado que le da, a la expresion
siguiente

de un rango de 1 para el menor y 5 para el mayor valor.

Totalmente en Desacuerdo TD 1

En Desacuerdo 2
Indiferente | 3

De Acuerdo A 4
Totalmente de Acuerdo TA 5

N Escala

° item 1123 [4]|5

PROGRAMACION MULTIANUAL

Dimension I: INICIO




[am—

Existencia de un diagnostico técnico actualizado de brechas
en Servicios.

Uso de fuentes estadisticas oficiales (INEI, sectoriales) en el
diagnostico.

Numero de sectores o territorios priorizados seglin brechas
identificadas

4

Nivel de alineacion del diagndstico con el Plan de Desarrollo
Concertado

Dimensién I1: PLANIFICACION

5

Existencia de criterios técnicos y sociales validados para
priorizar proyectos.

[®))

Porcentaje de proyectos en la cartera multianual con estudios
completos.

~

Nivel de consistencia entre los proyectos priorizados y el
presupuesto disponible

o0

Grado de alineacion de la cartera de inversiones con los
planes estratégicos.

Dimension I1I: PRESUPUESTO

Frecuencia de actualizacion de la cartera de inversiones
multianual.

10

Existencia de reportes de avance fisico-financiero de los
proyectos programados.

11

Numero de inversiones no previstas en el periodo.

12

Grado de cumplimiento de las metas anuales establecidas en
la programacion.

EJECUCION DE INVERSIONES

Dimension I: NORMATIVIDAD

13

Porcentaje de proyectos con saneamiento fisico-legal
completo antes del inicio de ejecucion.

14

Numero de proyectos que presentaron retrasos por falta de
CIRA, interferencias o servidumbre.

15

Tiempo promedio requerido para gestionar permisos y
autorizaciones antes del inicio.

16

Grado de prevision de restricciones legales en la etapa de
programacion multianual.

Dimension II: EXPEDIENTE TECNICO

17

Porcentaje de proyectos programados con expediente técnico
aprobado antes de la ejecucion

18

Nivel de consistencia entre el presupuesto del expediente
técnico y el monto programado




Numero de modificaciones al expediente técnico durante la

19| . - o
ejecucion (adendas, ampliaciones, etc.).

Tiempo promedio transcurrido entre la programacion y la

20 s . L.
aprobacion del expediente técnico.

Dimension III: EJECUCION FiSICA - FINANCIERA

Porcentaje de ejecucion presupuestal anual de los proyectos

21
programados.

Porcentaje de avance fisico real respecto a la meta fisica

22 :
programada en la cartera multianual.

Desviacion entre el cronograma de ejecucion y el avance

23
real (en semanas o meses).

Numero de proyectos con ejecucion interrumpida o

24 . -
paralizada por mala programacion o sobrecostos.

Anexo 03: Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se presenta el instrumento de
recoleccion de datos (Cuestionario) que permite recoger la informacion para
la presente investigacion titulada “La programacion multianual y la
ejecucion de inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo

Ortiz, 2025

Criterios Detalles Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la| 1:de acuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la| 0: en desacuerdo
medicidn de esta.

Claridad El item se comprende | 1:de acuerdo
facilmente, es decir, su
sintaxis y semantica son | 0: en desacuerdo

adecuadas.
Coherencia El item tiene relacion logica | 1: de acuerdo
con el indicador que esta
midiendo. 0: en desacuerdo
Relevancia El item es esencial o | 1:de acuerdo
importante, es decir, debe
ser incluido. 0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario de la variable programacién multianual
Definicion de la variable: Programacion multianual

Como un conjunto de técnicas, herramientas y metodologias que se utilizan para

planificar, ejecutar, monitorear y cerrar un proyecto de manera eficiente.




Dimensiones Indicadores Items Suf.|Clarid./Cohe/Relev.Obser.
Existencia de un | ;La municipalidad cuenta con
diagnostico técnico | un diagnéstico  técnico X X < | x
actualizado de brechas en | actualizado de brechas en los
servicios. servicios publicos?
, . 1Se emplean fuentes
Uso de fuentes estadisticas gstadisticas IZﬁciales como el
oficiales (INEI, sectoriales), s X X X X
S, INEI o ministerios para
. en el diagnostico. .
Inicio elaborar el diagnostico?
Numero de sectores o (El  diagndstico  técnico
territorios  priorizados identifica  claramente  los
, o X| X X | X
segun brechas sectores o territorios
identificadas. priorizados?
Nivel de alineacion del | (El diagnéstico de brechas
diagnoésticoconel Plande | estda alineado al Plan de | X | X X | X
Desarrollo Concertado. Desarrollo Concertado?
Existencia de criterios . TS
.. . (Se aplican criterios técnicos
técnicos y sociales . .
. .. y sociales para priorizar los | X X X | X
validados para priorizar . .,
proyectos de inversion?
proyectos.
. ;La mayoria de proyectos
Porcentaje de proyectos 6 . 4 proy
. incluidos en la cartera
en la cartera multianual . X X X | X
. Multianual ~ cuentan con
. ., con estudios completos. .
Planificacion estudios completos?
Nivel de consistencia entre | (Existe coherencia entre los
los proyectos priorizados y | proyectos priorizados y el X| X X X
el presupuesto disponible. | presupuesto disponible?
. ., ;La cartera de inversiones se
Grado de alineacion de la gncuentra alineada con los
cartera de inversiones con L X X X X
L planes estratégicos
los planes estratégicos. C
institucionales?
Frecuencia de | (Con qué frecuencia se
actualizacion de la cartera | actualiza la cartera de | X X X X
de inversiones multianual. | inversiones multianual?
Existencia de reportes de
. . Se elaboran reportes
avance fisico-financiero e .
periddicos de avance fisico- | X X X | X
de los proyectos .
financiero de los proyectos?
programados.
Presupuesto : - -
, . . (Se han ejecutado inversiones
Numero de inversiones no
. , no contempladas en la X X X | X
previstas en el periodo. -, .
programacion multianual?
Grado de cumplimiento (Se cumplen las metas
de las metas anuales anuales establecidas en la
X| X X | X

establecidas en la
programacion.

programacion multianual de
inversiones?

Datos del experto 01

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Determinar la programacion multianual de

inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.



Nombres y apellidos del experto Aurelia del Rosario Huaméan Paredes
Documento de identidad 41371834

Afos de experiencia en el area 12 anos

Miéximo grado académico Dra. Gestion publica y gobernabilidad
Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente

Numero telefonico 953801150

Firma

Fecha 04/10/2025

Datos del experto 02

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Determinar la programacion multianual de inversiones en

la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

Nombres y apellidos del experto

Angela Yanina Castro Espinoza

Documento de identidad

41594984

Afos de experiencia en el area

12 afios

Miéximo grado académico

Dra. Gestion publica y gobernabilidad

Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente
Numero telefonico 979827921
Firma

QW /

/

Fecha 04/10/2025




Datos del experto 03

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Determinar la programacion multianual de

inversiones en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

Nombres y apellidos del experto

Victor Manuel Garcia Mesta

Documento de identidad 17536800

Afios de experiencia en el area 39 aios

Maximo grado académico Dr. en economia

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente

Numero telefonico 979 685 077

Firma

Fecha 04/10/2025

Definicion de la variable: Ejecucion de Inversiones

La ejecucion de inversiones publicas comprende tanto la elaboracion del expediente

técnico o documento equivalente, como la realizacidn fisica de los proyectos priorizados;

este proceso implica ademés un seguimiento sistematico, tanto fisico como financiero, a

través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI). (MEF, 2022).

falta de CIRA,

Dimensiones Indicadores items Suf. [Clar.|Coher.|Relev. Observ.
Porcentaje de proyectos | ;Los proyectos de
con saneamiento fisico- | inversion cuentan con
legal completo antes del | saneamiento  fisico-legal | X | X X X
inicio de ejecucion. completo antes de su
ejecucion?
Numero de proyectos que | ;Los proyectos de
presentaron retrasos por | inversion presentan

retrasos por la falta de | X | X X X

autorizaciones antes del
inicio.

interferencias o | CIRA, interferencias o
NORMATIVIDAD | servidumbre. problemas de servidumbre?
Tiempo promedio | ¢La gestion de permisos y
requerido para gestionar | autorizaciones previas al
permisos y | inicio de los proyectos se | X | X X X

realiza en un tiempo
adecuado?

Grado de prevision de|
restricciones legales en laj
etapa de programacion
multianual.

(Las restricciones legales
de los proyectos se prevén
adecuadament e durante la
programacion multianual?

EXPEDIENTE Porcentaje de proyectos

;Los proyectos | X X X X




TECNICO programados con | programados cuentan con
expediente técnico | expediente técnico
aprobado antes de la | aprobadoantes deliniciode
ejecucion. su ejecucion?

Nivel de (El

Consistencia ~ entre el Presupuesto del expediente

presupuesto del expediente| técnico es consistente con el

técnico 'y el monto monto programado

programado. inicialmente?

Numero de | (Los proyectos presentan

modificaciones al | modificaciones al

expediente técnico | expediente técnico durante

durante la  ejecucion | su ejecucion?

(adendas, ampliaciones,

etc.).

Tiempo promedio | (El tiempo entre la

transcurrido  entre  la | programacion del proyecto

programacion 'y la |y la aprobacion del

aprobacion del | expediente técnico es

expediente técnico. adecuado?

Porcentaje de ejecucion ;Los proyectos de

presupuestal anual de los| inversién alcanzan un alto

proyectos programados. nivel de ejecucion

presupuestal anual?

Porcentaje de avance | (El avance fisico de los

fisico real respecto a la | proyectos corresponde a

meta fisica programada | las metas programadas en
EJECUCION enla 'car.t’era multianual. la cartera multianual?

FISICA- Desviacion en.tre .Vel g,Los. p.royectos presentan

FINANCIERA cronograma de ejecucion | desviaciones  entre el

y el avance real (en
semanas 0 meses)

cronograma de ejecucion y
el avance real?

Numero de proyectos
con ejecucion
interrumpida o paralizada
por mala programacion o

sobrecostos.

(Los proyectos presentan
interrupciones o
paralizaciones por
problemas de programacion
0 sobrecostos?




Nombre del instrumento: Cuestionario

Datos del experto 01

Objetivo del instrumento: Determinar la ejecucion de inversiones en la

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

Nombres y apellidos del experto

Aurelia del Rosario Huaman Paredes

Documento de identidad

41371834

Afos de experiencia en el area

12 afios

Maximo grado académico

Dra. Gestion publica y gobernabilidad

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente

Numero telefonico 953801150

Firma

Fecha 04/10/2025

Nombre del instrumento: Cuestionario

Datos del experto 02

Objetivo del instrumento: Determinar la ejecucion de inversiones en la

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

Nombres y apellidos del experto

Angela Yanina Castro Espinoza

Documento de identidad

41594984

Afios de experiencia en el area

12 afios

Maximo grado académico

Dra. Gestion publica y gobernabilidad

Nacionalidad Peruana
Institucién Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente
Numero telefonico 979827921
Firma
N/
)
QY /
/
Fecha 04/10/2025




Datos del experto 03

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Determinar la ejecucion de inversiones en la

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2025.

Nombres y apellidos del experto Victor Manuel Garcia Mesta
Documento de identidad 17536800

Afos de experiencia en el area 39 afios

Maximo grado académico Dr. en economia

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente

Numero telefoénico 979 685 077

Firma

Fecha 04/10/2025

Anexo 04: Fiabilidad del instrumento
Tabla

Resumen de procesamiento de casos

Casos Valido 63 100.0
Excluido 0 0.0
Total 63 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.944 24




Tabla

Anexo 05: Prueba de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov (con Lilliefors o la version ajustada)

Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Programacion 5 63 000 802 63 000
(Agrupada)
Ejecucion
e ,296 63 ,000 ,749 63 ,000
Inicio
(i) ,240 63 ,000 ,309 63 ,000
Planificacion =, 63 000 809 63 000
(Agrupada)
Presupuesto
(rpeds) ,378 63 ,000 ,688 63 ,000
Normatividad 63 000 764 63 000
(Agrupada)
Expediente
técnico 277 63 ,000 ,764 63 ,000
(Agrupada)
Ejecucion
fisica- 311 63 000 751 63 000
financiera
(Agrupada)
a. Correccidn de significacion de Lilliefors
Anexo 6: Resultados descriptivos de la encuesta
Tabla
Resultados de la variable programacion (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 21 333 333 333
Medio 24 38.1 38.1 71.4
Alto 18 28.6 28.6 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla

Resultados de la dimension inicio (Agrupada)

Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Frecuencia| Porcentaje
Valido Bajo 15 23.8 23.8 23.8
Medio 30 47.6 47.6 71.4
Alto 18 28.6 28.6 100.0



Total 63| 100.0 | 100.0 |
Tabla
Resultados de la dimension planificacion (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | valido acumulado
Valido Bajo 17 27.0 27.0 27.0
Medio 26 413 68.3 68.3
Alto 20 31.7 100.0 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla
Resultados de la dimension presupuesto (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |  valido acumulado
Vilido Bajo 38 60.3 60.3 60.3
Medio 22 34.9 349 95.2
Alto 3 4.8 4.8 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla

Resultados de la variable ejecucion de inversiones (Agrupada)

Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Frecuencia| Porcentaje
Valido Bajo 29 46.0 46.0 46.0
Medio 14 222 222 68.3
Alto 20 31.7 31.7 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla
Resultados de la dimension normatividad (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | valido acumulado
Vilido Bajo 27 42.9 42.9 42.9
Medio 16 254 25.4 68.3
Alto 20 31.7 31.7 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla

Resultados de la dimension expediente técnico (Agrupada)



Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | valido acumulado
Vilido Bajo 25 39.7 39.7 39.7
Medio 20 31.7 71.4 71.4
Alto 18 28.6 100.0 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tabla
Resultados de la dimension ejecucion fisica y financiera (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | valido acumulado
Valido Bajo 16 254 25.4 254
Medio 16 254 25.4 50.8
Alto 31 49.2 49.2 100.0
Total 63 100.0 100.0




Anexo 6: Matriz de correlacion

Tabla

Matriz de correlacion de las dimensiones de la programacion multianual

y ejecucion de inversiones

Correlaciones
Ejecuciéon
de Inicio  Planificacion Presupuesto
Inversiones
Rho de .EJCCU.CIOI’I de Coeﬁc1‘3_1}te Spearman 1.000 299" 0.159 276"
inversiones de correlacion
N 63 63 63 63
Inicio Coeficiente de . ,801™ ,766™
correlacion Sig. 299 1.000 0.000 0.000
(bilateral) N 63 63 63 63
Plamﬁcacwnd Coeﬁc;enfcs: 0150 801" 000 766"
¢ correracion ' 0.000 0.000
Sig.
(bilateral) N 63 63 63 63
Presupuesto . Coeﬁclleqtfe e 766" 766" 000
e ot acion . 0.000  0.000 '
Sig.
(bilateral) N 63 63 63 63
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla
Matriz de correlacion de la programacion multianual y ejecucion de inversiones
Correlaciones
Programacion Ejecucion
Programacion Coeficiente de 1.000 0.216
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 0.009
Rho de N 63 63
Spearman  Ejecucion Coeficiente de 0.216 1.000
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 0.009
N 63 63




Anexo 7: Cartera de inversiones del programa multianual de inversiones 2023- 2025

PRIOR||

CODIGO
UNICO

CODIGO
IDEA

CcODIGO
PROG.

NOMBRE
INVERSION

TIPO DE
INVERSION

FUNCION

PLIEGO/UE.
PRESUPUESTAL

CICLODE
INVERSION

ORDEN

PRELACI
ON

PUNT,

COSTO
INVERS.
ACTUALIZADO
()

DEVENGADO|
ACUMULADO
(al 31 dic.
2021) (S/)

PIM 2022
()

SALDO
PROGRAMABL
E (S))

PROGRAMACION DEL MONTO DE
INVERSION (S/)

2023

2024

2025

SALDO
PENDIENTE
(/)

COF.

2174076

CREACION D
PAVIMENTO DE LA
CALLE

CARLO
S CASTANEDA
CUADRA 01 Y CALLH
CESAR VALLEJO
PP.JJ MICAELA
BASTIDAS, DISTRIT]
DE JOSE LEONARD(

ORTIZ - CHICLAYO
- LAMBAYEQUE

4 PROYECTO

DE
INVERSION

TRANSPORTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE
LEONARDO
ORTIZ

EJECUCION

35.540)

1,234,473

1,180,533

45,776

8,164

8,164

NO

2453580

MEJORAMIENTO DE
LAS REDES DE AGUA
POTABLEE
INSTALACION DE LAS
REDES DE
ALCANTARILLADO
CON CONEXIONES
DOMICILIARIAS DE
LAHABILITACION
URBANA
PROGRESIVALAS
FLORES DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO DE|
LAMBAYEQUE

PROYECTO
DE
INVERSION

SANEAMIENTO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE
LEONARDO
ORTIZ

EJECUCION

40.630)

1,351,049

25,000

1,291,149

34,900

34,900

NO

2094760

INSTALACION DE
SISTEMAS DE AGUA
POTABLEY
ALCANTARILLADO
DE LAUPIS
MIRAFLORES -
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

- LAMBAYEQUE

PROYECTO
DE
INVERSION

SANEAMIENTO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE
LEONARDO
ORTIZ

EJECUCION

37.330)

5,049,019

99,686

1,005,071

3,944,262

3,944,262

NO

2445475

MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
LA CAPACIDAD
OPERATIVA DEL
POOL DE
MAQUINARIA
PESADA DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

PROYECTO
DE
INVERSION

PLANEAMIENTO,
GESTIONY
RESERVADE
CONTINGENCIA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE
LEONARDO
ORTIZ

EJECUCION

1.000|

3,422,644

895,032

868,427

1,659,185

1,659,185

NO

2218881

CREACION DE
PAVIMENTO DE LAS
CALLES DE LA UPIS
SAN MIGUEL,
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -

CHICLAYO
- LAMBAYEQUE

PROYECTO
DE
INVERSION

TRANSPORTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE
LEONARDO
ORTIZ

EJECUCION

37.320)

9,661,254

55,400

9,505,854

9,505,854

NO




CREACION DEL
PARQUE N°01 DELA

6 2238356 H.U. PROGRESIVA a0 EJECUCION NO
SAN JOSE, DISTRITO| PROYECTO JOSE
DE JOSE LEONARDO DE AMBIENTE 34.630 113,928 0 0 113,928 113,928 0
ORTIZ-CHICLAYO | INVERSION LEONARDO
- LAMBAYEQUE ORTIZ
CREACION
PARQUE LA
EXPLANADA EN
7 2219412 P.J EXPLANADA DEL EJECUCION NO
DISTRITO DE JOSE MUNICIPALIDAD
LEONARDO ORTIZ - | PROYECTO DISTRITAL DE
PROVINCIA DE DE AVBIENTE JOSE 28500 | 1,744,945 24500 0 1,720,445 1,720,445 0
CHICLAYO - INVERSION LEONARDO
DEPARTAMENTO DE ORTIZ
LAMBAYEQUE
CREACION DEL
PARQUE TERESA
DE CALCUTA EN
8 2447523 g::_SDISSA'I"\}‘?-ﬁC’;AAE?EIA MUNICIPALIDAD EJECUCION NO
JOSELEONARDO | PROYECTO DISTRITAL DE
ORTIZ- PROVINCIA DE AMBIENTE JOSE 27510 | 1,079,220 14,400 0 1,064,820 1,064,820 0
DE CHICLAYO - INVERSION LEONARDO
DEPARTAMENTO DE ORTIZ
LAMBAYEQUE
CREACION DE
PAVIMENTO Y
9 2243159 VEREDAS DE LA MUNICIPALIDAD EJECUCION NO
UPIS MILAGRO DE | PROYECTO DISTRITAL DE
DIOS, DISTRITO DE DE JOSE 1 2057 2957 64
TS LEONARDG | mvension | TRANSPORTE | coNarno 35540 | 3,603,800 9,000 637,160 957,640 0 957,640
ORTIZ - CHICLAYO ORTIZ
~LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO
CON CONEXIONES )
10 2448184 3239 DOMICILIARIAS DEL EJECUCION NO
:E’ -Cﬁg’;TlA oA - MUNICIPALIDAD
DISTRITO DE JoSg | PROYECTO D'STJRO'EQL DE
. DE SANEAMIENTO 37460 | 2,207,847 12,000 0 2,285,847 2,285,847 0
PROVINGIA DE | INVERSION LEONARDO
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO EL
SERVICIO DE AGUA .
11 2536954 POTALEY FORMULACION NO
ALCANTARILLADO Y EVALUACION
DELA CALLE SAN
f:"c\ﬁ_?_gRs'ADNESDE MUNICIPALIDAD
PEDRO HASTA LA AV | PROYECTO DISTRITAL DE
KENNEDY DISTRITO DE SANEAMIENTO JOSE 30240 | 563,028 0 40,000 523,028 523,028 0
DE JOSE INVERSION LEONARDO
LEONARDO ORTIZ - ORTIZ
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
Eﬁm.fé’ ;E,'QLR%DE FORMULACION
12 2540073 PRIALE DEL PROYECTODH  VIVIENDAY Y EVALUACION NO
DISTRITO DEJOSE | |NVERSION| DESARROLLO | _ MUNICIPALIDAD
LEONARDO ORTIZ - URBANO DISTRITAL DE JOSE 31270 452,897 0 32,000 420,897 420,897 0
PROVINCIA DE LEONARDO ORTIZ - . : :
CHICLAYO -

DEPARTAMENTO DE




LAMBAYEQUE

2540078

CREACION

DE
L PARQUE
MIRAFLORES DE LA
UPIS MIRAFLORES
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA

DE
CHICLAYO

- DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

VIVIENDAY
DESARROLLO
URBANO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

FORMULACION
Y EVALUACION

31.270

1,006,008

32,000

974,008

974,008

NO

2306181

MEJORAMIENTO
DE LOS
SERVICIOS
DEPORTIVOS EN
UPIS PRIMERO DE
MAYO - SECTORII,
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
CHICLAYO

- LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

CULTURAY
DEPORTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

FORMULACION
Y EVALUACION

2.300

2,840,751

2,840,751

2,840,751

NO

19740

MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
DE LAS CALLES
SANTA MARTHA
DESDE LA CA.
CARLOS
CASTANEDA HASTA
LA CA. SAN
MARTIN, CALLE
CAROLINA DESDE
LA CA. ALAN BEAR
HASTA LA CA. 1ERO
DE MAYO, CALLE
1ERO DE MAYO
DESDE LA CA.
ROMAHASTALACA.
STAMARTHA.
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO

DE
LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

SANEAMIENTO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DEJOSE
LEONARDO ORTIZ

IDEA

37.460

660,949

660,949

660,949

NO

57530

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
RECREATIVO
DEPORTIVO
UBICADO EN EL
PUEBLO JOVEN
GARCES DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -

DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

IDEA

34.630

710,373

710,373

710,373

NO




56892

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE N°3
"HEROES DEL
CENEPA" UBICADO
ENUPIS
ATUSPARIA DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ
-PROVINCIA DE
CHICLAYO -

DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

IDEA

27.510

1,025,967

1,025,967

1,025,967

NO

57329

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
RECREATIVO
DEPORTIVOEN EL
PUEBLO

JOVEN JOSE
SANTOS

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE
LEONARDO ORTIZ

IDEA

27.130

956,370

956,370

956,370

NO

CHOCANO DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE

57859

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
RECREATIVO
DEPORTIVO
UBICADO EN EL
PUEBLO JOVEN
MICAELA BASTIDAS
DEL DISTRITO DE
JOSE LEONARDO
ORTIZ - PROVINCIA
DE CHICLAYO -
DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE LEONARDO
ORTIZ

IDEA

27.130

559,909

559,909

559,909

NO

57553

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
RECREATIVO
DEPORTIVO
UBICADO EN URB.
BARSALLO DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE LEONARDO
ORTIZ

IDEA

27.130

511,579

511,579

511,579

NO

21

57346

MEJORAMIENTO
DEL PARQUE SAN
JORGE UBICADO
EN LA URB.
URRUNAGA DEL
DISTRITO DE JOSE
LEONARDO ORTIZ -
PROVINCIA DE
CHICLAYO -
DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE

PROYECTO DE|
INVERSION

AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
JOSE LEONARDO
ORTIZ

IDEA

27.130

627,627

627,627

627,627

NO

[TOTAL (S))

3,951,583

33,106,503

12,461,621

14,122,679

6,522,203




Anexo 8: Ejecucion de inversiones de la MDJLO 2023-2025

Tabla

Ejecucion de inversiones de la MDJLO 2023-2025
140105-301216: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO ORTIZ
Ejecucion

Compromiso Atencion de
PIA PIM  Certificacion

Anual Compromiso Devengado Girado

Mensual

202359,433,503 79,136,875 70,644,685 70,108,749 63,021,264 57,756,114 57,756,114  73.0
202416,329,323 41,329,317 41,083,578 31,426,529 22,061,437 18,988,396 18,988,396  45.9

2025 7,342,430 67,621,810 64,908,157 52,605,764 36,247,748 36,010,714 35,996,323  53.3




Anexo 9: Evidencias Fotograf

HONOR Magic
LAMPAFIP!
Y
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