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RESUMEN

El trabajo académico presentado tiene como su objetivo principal el de determinar la influencia
de las estrategias de liderazgo pedagdgico del director en el rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura. Esta investigacion tiene un
enfoque mixto, de tipo no experimental y de disefio correlacional y de naturaleza descriptiva.

Para el desarrollo de este estudio se ha recopilado datos de cuestionarios debidamente validados
los mismos que fueron aplicados a maestros y alumnos, estos datos fueron analizados e
interpretados, obteniéndose como resultados estadisticos en lo que respecta a la correlacién de
Spearman de rho=0,001 y rho =0.615 para maestros y alumnos respectivamente, estos valores
permiten rechazar las hipotesis nula y validar las hip6tesis de la investigacion por tal motivo se
pudo concluir que si existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y
el rendimiento académico de los estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte"” en el afio

2024 desde la perspectiva del docente y del alumno.

Palabras clave: liderazgo pedagogico, rendimiento académico, disciplina, control de

asistencia, mejora continua.
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ABSTRACT

The primary objective of this academic study is to determine the influence of the principal’s
pedagogical leadership strategies on the academic performance of students at the IE JEC “Fray
Melchor Aponte” in Végueta-Huaura. This research employs a mixed-methods approach; it is
non-experimental in nature, uses a correlational design, and is descriptive in nature.To carry
out this study, data was collected from duly validated questionnaires administered to teachers
and students. This data was analyzed and interpreted, yielding statistical results with regard to
Spearman’s correlation of rho=0.001 and rho =0.615 for teachers and students, respectively.
These values allow us to reject the null hypothesis and validate the research hypotheses. For
this reason, we can conclude that there is a direct and significant relationship between
pedagogical leadership and the academic performance of students at IE JEC “Fray Melchor

Aponte” in 2024 from the perspective of both teachers and students.

Keywords: pedagogical leadership, academic performance, discipline, attendance monitoring,

continuous improvement.
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INTRODUCCION

El liderazgo pedagdgico es el dmbito mas importante dentro de las instituciones
educativas, ya que a través de ese liderazgo se puede lograr transformar la cultura de una
escuela, mejorar el rendimiento académico y orientar a los estudiantes hacia el futuro
profesional.

A través de estudios realizados recientemente se ha demostrado la efectividad del
liderazgo pedagogico y la variacion significativa del mismo entre paises, lo que sin dudas va a
influenciar en el rendimiento académico de los estudiantes. En paises como México, Chile y
Argentina se viene desarrollando politicas educativas para la aplicacion del liderazgo en el
desarrollo del docente como en la gestidn educativa; lo que ha demostrado un efecto positivo
en el mejoramiento de la gestion del liderazgo pedagogico; lo que ha incluido para el personal
docente la formacion y capacitacion continua y la aplicacion de nuevas e innovadoras
estrategias que han evidenciado la mejora notable de la calidad educativa y del desempefio
académico de los estudiantes; en comparacién del pais Colombiano donde no se han aplicado
un liderazgo pedagdgico y se tiene una capacitacion deficiente a los docentes.

En cambio, el liderazgo pedagodgico impulsa la colaboracién en equipo y promueve el
Formacion profesional de los docentes, Capacitacion profesional de los maestros, mejorando el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

(Rivera y Aparicio, 2020). Asimismo, la educacion va avanzando y dejando atras la
educacion convencional con la finalidad de enfocarse en un liderazgo pedagdgico dentro del
salon de clases. Asi, los docentes también desarrollan habilidades para dialogar y expresarse
con respeto hacia los demas, asi como para motivar a los alumnos en su proceso de aprendizaje
(Vésquez et al., 2023).

Pazos (2023) sostiene también que el ochenta por ciento de los directores escolares
Piensan que el liderazgo pedagogico eficaz es crucial para lograr los conocimientos obtenidos.
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Sin embargo, solamente el 55% de estos lideres tienen una capacitacion especializada. en
liderazgo pedagdgico, lo que hace una gran diferencia en la educacion.

En Per(, esta vision se materializa a través de politicas educativas como el Marco de
Buen Desempefio del Directivo (MBDDir), publicado en 2014, que establece una vision
compartida sobre las précticas de liderazgo pedagdgico que deben desarrollar los directivos.
Este marco orienta a los lideres escolares a "movilizar e influenciar a otros para articular y
lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”. Se espera que los directivos ejerzan
un liderazgo instruccional y distribuido, donde se "disefie o redisefie la organizacion de la
escuela para generar el liderazgo distribuido”. Las competencias directivas, detalladas, abarcan
desde la conduccion de la planificacion institucional orientada a metas de aprendizaje hasta la
gestion de la calidad. La finalidad primordial es garantizar el logro de aprendizajes de calidad
en los estudiantes, fomentando un trabajo colaborativo, una convivencia democratica y una
estrecha relacion entre la escuela, la familia y la comunidad.
A pesar de la existencia de estos marcos normativos y la clara vinculacion entre el liderazgo
pedagogico y los logros educativos, la realidad en las instituciones educativas presenta desafios
especificos. La Institucion Educativa Jornada Escolar Completa (IE JEC), es un claro ejemplo
de una institucion comprometida con la mejora continua de su servicio educativo. Con una
mision que aspira a ser una "Institucion Educativa lider" para 2027, brindando una "educacién
de calidad pertinente, critica y efectiva" y garantizando la "formacion integral de calidad en
practica de valores", y una vision orientada a "garantizar el aprendizaje significativo y la
formacion integral de los educandos a través de la investigacion y vision empresarial”, la
escuela reconoce diversas problematicas pedagogicas. Entre ellas, se han identificado. Ademas,
se ha sefialado una "retroalimentacion tipo elemental y descriptivo poco pertinente de docentes
a estudiantes”" y que las "maultiples actividades del director, limitan el cumplimiento de

monitoreo y acompafiamiento al 100%". Estas problematicas evidencian la necesidad de un
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liderazgo pedagdgico robusto y eficaz.
En este escenario, el presente estudio se propone analizar el liderazgo pedagdgico del director

y su impacto especifico en el rendimiento académico escolar de la IE JEC Fray Melchor Aponte.

La presente investigacion se justifica por la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico
como un componente fundamental para mejorar los procesos educativos y, consecuentemente,
el rendimiento escolar de los estudiantes. En la IE JEC Fray Melchor Aponte se han identificado
dificultades relacionadas con la retroalimentacion pedagdgica, asi como limitaciones en el
monitoreo y acompafiamiento docente debido a las mdltiples actividades asumidas por la
direccion, situacion que evidencia la necesidad de analizar las practicas de liderazgo
desarrolladas en la institucion. En este sentido, determinar la influencia de las estrategias de
liderazgo pedagdgico en el rendimiento escolar permitird disponer de evidencia que contribuya
a orientar decisiones y acciones de mejora de la gestion educativa , la investigacion adquiere
relevancia porque el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico no solo puede contribuir a
mejorar el desempefio de los docentes y los procesos de gestidn institucional, sino también a
generar mejores condiciones para el aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes. En
consecuencia, los resultados y la propuesta derivada del estudio pueden contribuir al
fortalecimiento de una cultura institucional orientada hacia la mejora continua, el trabajo

colaborativo y el logro de aprendizajes de calidad.

La presente investigacion esta estructurada de la siguiente manera: introduccion, disefio teérico,
disefio metodoldgico, resultados de la investigacion, discusion de los resultados,
contrastandolos en funcion del objetivo general y de los objetivos especificos. propuesta de
intervencion, conclusiones y recomendaciones, referencias bibliograficas empleadas y los

anexos.
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1.1.

CAPITULO I: DISENO TEORICO
ESTADO DEL ARTE

En los ultimos afios, el liderazgo pedagdgico se ha consolidado como una linea
relevante de investigacion educativa debido a su relacion con la calidad de los procesos
de ensefianza, la gestion institucional y el rendimiento académico de los estudiantes. La
literatura revisada evidencia un progresivo desplazamiento desde una concepcién del
director centrada principalmente en tareas administrativas hacia una perspectiva en la
que el liderazgo escolar se orienta al aprendizaje, al acompafiamiento de los docentes,
a la planificacion institucional, al trabajo colaborativo y a la generacion de condiciones
que favorezcan el logro educativo. En esta perspectiva, la direccion escolar adquiere
una funcién estratégica, debido a que sus decisiones y practicas pueden repercutir
directa o indirectamente en el desempefio de docentes y estudiantes. La propia
fundamentacion del estudio se vincula con planteamientos de liderazgo centrado en el

aprendizaje y con la teoria de la eficacia escolar.

No obstante, el analisis de las investigaciones revisadas para dar el sustento a nuestra
investigacién permiti6 identificar un vacio de conocimiento contextual. Si bien existe
evidencia internacional y nacional acerca de la relacion entre liderazgo pedagdgico y
desempefio o rendimiento académico, los resultados dependen de las caracteristicas
organizacionales, sociales y pedagdgicas particulares de cada institucion. Asimismo,
son menos frecuentes los estudios dirigidos especificamente a instituciones educativas
bajo el modelo de Jornada Escolar Completa que integren las percepciones de
diferentes miembros de la comunidad educativa y analicen conjuntamente las practicas

directivas y sus efectos sobre el rendimiento escolar.

Este vacio resulta especialmente relevante en la IE JEC Fray Melchor Aponte, Végueta-
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Huaura, donde se han identificado dificultades relacionadas con una retroalimentacion
docente predominantemente elemental y descriptiva, asi como limitaciones para
desarrollar integralmente los procesos de monitoreo y acompafiamiento debido a las
multiples actividades asumidas por la direccion. Estas caracteristicas justifican la
necesidad de generar evidencia especifica acerca de la influencia que ejercen las

estrategias de liderazgo pedagdgico sobre el rendimiento escolar en este contexto.

En sintesis, el estado actual del conocimiento evidencia un consenso respecto a que el
liderazgo pedagdgico constituye un factor relevante para la mejora educativa; sin
embargo, su influencia debe analizarse atendiendo a las particularidades de cada
realidad institucional. Por esta razon, la presente investigacion busca aportar evidencia
contextualizada sobre la relacion entre las estrategias de liderazgo pedagogico del
director y el rendimiento escolar de los estudiantes de la IE JEC Fray Melchor Aponte
durante el afio 2024. Sus resultados pueden servir de base para orientar estrategias de
acompafiamiento docente, toma de decisiones, convivencia escolar y mejora continua,

fortaleciendo asi la gestion institucional y los procesos de
1.2. BASES EPISTEMOLOGICAS

1.2. Bases epistemoldgicas

La presente investigacion se sustenta epistemolégicamente en una perspectiva positivista de
orientacion empirico-analitica, debido a que busca estudiar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento escolar a partir de hechos observables, medibles y susceptibles de
analisis sistematico. Desde esta postura, el conocimiento cientifico se construye mediante la

formulacién de problemas, objetivos e hipotesis, la identificacion de variables, la recoleccién
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organizada de datos y el empleo de procedimientos estadisticos que permitan establecer

regularidades y relaciones entre los fendmenos estudiados.

La perspectiva positivista parte del supuesto de que la realidad educativa puede ser analizada
objetivamente mediante indicadores previamente definidos. En este sentido, tanto el liderazgo
pedagdgico como el rendimiento escolar son abordados como variables susceptibles de
medicion, descripcidn y analisis. Esto permite examinar como se comportan dichas variables
en un contexto institucional especifico y determinar el grado de relacion existente entre ellas.
El enfoque empirico-analitico resulta pertinente porque la investigacion utiliza instrumentos
estructurados de recoleccion de datos y procedimientos cuantitativos para analizar la
informacidn obtenida. El estudio considera cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes y
emplea técnicas estadisticas para determinar la relacion entre las variables. Por tanto, el
conocimiento generado se fundamenta en evidencia empirica obtenida directamente de los
participantes y procesada mediante procedimientos sistematicos.

Desde esta perspectiva epistemologica, el liderazgo pedagogico se analiza a partir de practicas
observables relacionadas con la planificacién institucional, la participacion democratica, la
gestion de recursos, el trabajo colaborativo, el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico.
Estas practicas permiten operacionalizar la variable y convertir un constructo tedrico en
dimensiones e indicadores susceptibles de medicion.

De manera similar, el rendimiento escolar se estudia a partir de indicadores vinculados con el
logro de aprendizajes, las evaluaciones académicas, la recuperacion pedagdgica, la asistencia,
la puntualidad, la convivencia y otros aspectos considerados en la investigacion. De esta
manera, ambas variables pueden ser analizadas empiricamente dentro de la realidad educativa
de la IE JEC Fray Melchor Aponte.

Asimismo, la investigacion adopta una logica hypothetico-deductive, debido que parte de

planteamientos teoricos generales y formula hipotesis especificas que posteriormente son
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contrastadas mediante datos empiricos. Este procedimiento permite pasar del plano tedrico al
plano observable, evaluando si las relaciones propuestas entre las variables encuentran
respaldo en la informacion recolectada.

La postura epistemologica asumida también reconoce que el conocimiento obtenido se
encuentra delimitado por las caracteristicas de la poblacién, los instrumentos empleados vy el
contexto institucional en el que se desarrolla la investigacion. Por ello, los resultados deben
interpretarse dentro de la realidad especifica de la IE JEC Fray Melchor Aponte, evitando
generalizaciones que excedan el alcance metodologico del estudio.

En sintesis, la investigacion se fundamenta epistemoldgicamente en el paradigma positivista y
en el enfoque empirico-analitico, empleando una logica hipotético-deductiva. Esta postura
permite estudiar de manera sistematica y objetiva la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el
rendimiento escolar, utilizando evidencia empirica y procedimientos estadisticos para
contrastar las hipdtesis formuladas y generar conocimiento Util para la comprension y mejora

de la gestion educativa.
1.3. ANTECEDENTES

1.3.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

(Agualsaca-Grefa, Ayala-Chevez, Sdnchez-Morante, & Castillo-Montufar,
2024) El propésito principal fue incentivar la participacién activa de los profesores, a
través del uso de técticas de liderazgo pedagogico para mejorar el desempefio académico
de los alumnos del BGU de la U.E. José Maria Velasco Ibarra, ubicada en el cantén
Buena Fe, provincia de Los Rios. La metodologia se enfocd en un método mixto, que
es una categoria descriptiva de investigacion de campo. Entre las técnicas utilizadas se
encuentran la estadistica deductiva, bibliografica e inductivo-deductiva; ademas de la
validacion por expertos. La observacion cientifica y la encuesta son algunas de las

técnicas. La ficha de observacion y el cuestionario fueron los instrumentos utilizados
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para la recoleccion de datos.

Respecto a los hallazgos mas significativos, se observan ciertas percepciones y
puntos de vista de los maestros en lo que respecta a varios aspectos del establecimiento
educativo; ademas, se resalta la promocion de un entorno escolar propicio. También se
determinan &reas para mejorar, como la falta de un plan claro y flexible, la falta de
tacticas de liderazgo pedagdgico y el no uso de datos para tomar decisiones informadas.
Como respuesta a estos descubrimientos, se sugiere un plan integral para el desarrollo
del liderazgo pedagogico. Este plan tiene como foco la capacitacion y asistencia a los
docentes y directores, la actualizacion y revision de los planes de estudio, la promocion
de métodos de ensefianza innovadores, entre otras acciones.

Se ha trazado un panorama exhaustivo de los retos y las oportunidades que la
institucion afronta en su empefio por perfeccionar la calidad educativa, el
autoconocimiento y el desarrollo personal, asi como para encontrar nuevas maneras de
relacionarse con sus alumnos y consigo misma.

Pedrazay Soto (2021) prop6sito principal de disefiar un conjunto de estrategias
psicoeducativas orientadas a la prevencién de conductas de riesgo en estudiantes de
educacion bésica secundaria. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo con
un disefio no experimental, y se cont6 con la participacion de una muestra conformada
por 43 estudiantes. Para la recoleccién de datos, se utilizd un cuestionario que permitid
identificar las conductas de riesgo predominantes entre los participantes. El diagnostico
realizado revel6 que las conductas de riesgo mas frecuentes incluian el inicio prematuro
de relaciones intimas, embarazos en adolescentes, consumo de sustancias psicoactivas
y la ocurrencia de actos de violencia verbal. En respuesta a los hallazgos obtenidos, se
diseid una propuesta de estrategias psicoeducativas basadas en enfoques

contemporaneos de la educacién y la psicologia. La propuesta integra las
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contribuciones de expertos en el campo, como Isabel Solé, en cuanto a la promocién de
la comprension lectora, la pedagogia conceptual de Miguel Zubiria, y la taxonomia de
Barrett para el desarrollo de habilidades socioemocionales. Estas estrategias estan
organizadas en un conjunto de siete sesiones educativas, cada una destinada a abordar
distintas fases del proceso lector y el fortalecimiento de competencias
socioemocionales, buscando asi una intervencion integral. Finalmente, se concluy6 que
la implementacion de estas estrategias psicoeducativas no solo responde a las
problematicas identificadas, sino que también ofrece un enfoque preventivo y
formativo que puede ser adaptado a diferentes contextos educativos.

(Figueroa Lino & Avila Zambrano , 2024) en el que se examina como la
consolidacién del liderazgo educativo afecta el desempefio académico de los alumnos.
Materiales y procedimientos: Se examinan las estrategias aplicadas en varias
instituciones educativas para fortalecer las habilidades de liderazgo entre los directivos
y su efecto en el rendimiento académico mediante un enfoque mixto que mezcla analisis
cualitativos y cuantitativos. Resultados: Segun los hallazgos, las escuelas que
implementan programas organizados para el desarrollo del liderazgo experimentan
avances notables en el rendimiento académico de sus alumnos, en contraste con aquellas
que no cuentan con este tipo de iniciativas. Discusion: Se debaten las consecuencias de
estos hallazgos para la elaboracion de politicas educativas y se proponen lineas de
investigacion futuras. conclusiones: El estudio enfatiza la relevancia de una
capacitacion constante y ajustada a las exigencias del entorno escolar para los lideres
educativos, haciendo hincapié en el vinculo directo que existe entre un liderazgo eficaz
y el éxito académico de los estudiantes.

(Elizalde Sarango, Calva Cordova, Coérdova Vera, Rodriguez Cuenca , &

Vidal Zapata, 2025) en alumnos de secundaria de cinco instituciones educativas
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1.3.2

localizadas en Guayaquil, Ecuador. Para determinar la relacion entre las variables bajo
investigacion, antes y después de la intervencion se utilizaron cuestionarios tipo Likert
dirigidos a estudiantes y directivos. Se observo la correlacion de Pearson entre el
rendimiento escolar y el liderazgo pedagdgico después de la intervencién, utilizando un
disefio correlacional y una perspectiva cuantitativa. Se obtuvo un resultado cercano a
0.66, lo que sugiere una relacion positiva moderada a fuerte entre las dos variables. Esto
implica que el liderazgo pedagdgico es responsable de un porcentaje significativo de la
variabilidad en el rendimiento académico, aunque existen otros elementos que también
afectan los resultados.

El coeficiente de determinacion R2=0,43; sefiala que cerca del 43% de la
variabilidad en el rendimiento académico puede ser explicada por el liderazgo
pedagdgico. El otro 57% se explica a través de otros aspectos, como la calidad
educativa, los recursos existentes, las condiciones socioecondmicas y la motivacion del
alumnado, entre otros. Para concluir, se determina que la mejora del desempefio
académico de los alumnos suele ser mas alta a medida que el liderazgo pedagdgico en
las instituciones educativas aumenta, aunque esta relacion es moderada y débil. Palabras

clave: Alumnado; bachillerato; liderazgo pedagdgico; rendimiento académico.

ANTECEDENTES NACIONALES

(Choccata Cruz , 2018) en su investigacién con el titulo: “Liderazgo
pedagogico y aprendizajes significativos en los estudiantes de la institucion educativa
secundaria Nuestra Sefiora del Rosario, provincia Abancay, region Apurimac, 2018,
en la Universidad César Vallejo con el proposito de obtener el grado académico de
maestra en administracion de la educacion, nos brinda relevantes conclusiones: se
estableci6 como meta determinar cémo el liderazgo pedagdgico afecta a los

aprendizajes significativos de las alumnas en la Institucion Educativa Secundaria
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Nuestra Sefiora del Rosario de Abancay. De acuerdo con Hernandez (2010), el
paradigma positivista, el enfoque cuantitativo y el método hipotético-deductivo son los

aspectos que configuran la metodologia de investigacion del presente trabajo.

(Ramirez Cavani , 2024) en su tesis titulada “Estrategia Docente para
consolidar el Liderazgo Pedagogico en los Maestros de un Centro Educativo en el
Distrito de los Olivos-Lima” para optar el grado de maestro en educacion con mencion
en docencia en Educacion superior, nos da importantes hallazgos: El objetivo general
de esta investigacion fue sugerir una estrategia de ensefianza para robustecer el liderazgo
pedagdgico en los profesores de un colegio privado ubicado en Los Olivos, Lima. Con
un enfoque aplicado en el campo educativo y una estructura no experimental de tipo
transversal, la investigacion se desarrollo dentro del paradigma sociocritico-
interpretativo. La poblacion estuvo constituida por 175 alumnos de quinto de
secundaria, 60 profesores de secundaria y nueve directores. Se emplearon como
herramientas un cuestionario de 20 preguntas, que se aplico a los alumnos, y entrevistas
con 19y 23 preguntas dirigidas, respectivamente, a los profesores y a los directivos. El
trabajo de campo arrojé varias categorias emergentes: la falta de preparacion del
profesorado, la discrepancia entre lo propuesto y lo que se hace en términos
pedagdgicos, la relevancia de la metacognicion y la necesidad de una colaboracién
conjunta. Los elementos socioeducativos, psicoldgicos, socioldgicos, pedagogicos y
curriculares sirvieron como base para la propuesta de estrategia docente, lo que reforzo
los fundamentos tedricos del estudio. La conclusion principal indica que se alcanzo el
propdsito general de crear una estrategia que fomente el liderazgo pedagdgico entre los
maestros, lo cual tiene el potencial de optimizar la cohesion en terminos educativos y la

eficacia en la ensefianza.
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(Chavez Salas, 2025) en su tesis “Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente
en los estudiantes del I ciclo en la Universidad de Ciencias y Humanidades, 2024”,
presentada ante la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle, nos

deja importantes aportes como:

En la tesis se planted determinar la causa principal de la problematica que el
sector educativo resulta dificil y complejo identificar, porque la educacion se considera
como un fendmeno social multisectorial; no obstante, el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente que se realizan en las instituciones educativas; son las causas que
impactan en el desarrollo de la eficiencia educativa evidenciado en recientes
investigaciones. En torno a esta real problematica que atraviesa la educacion peruana
actual, se presenta el siguiente estudio; con el propdsito de relacionar el liderazgo
pedagdgico, y el desempefio docente, para determinar el grado de significancia de estas

variables en la calidad educativa.

BASES TEORICAS

1.4. BASES TEORICAS

1.4.1. Liderazgo pedagbgico

El liderazgo pedagdgico constituye uno de los componentes fundamentales de la gestion

educativa, debido a que orienta las acciones del director hacia la mejora de los procesos de

ensefianza y aprendizaje. Desde esta perspectiva, la funcion directiva supera una concepcion

exclusivamente administrative y se orienta hacia la conduccion pedagdgica de la institucion, el

establecimiento de metas educativas, el fortalecimiento de las capacidades docentes, la

generacion de condiciones institucionales favorables y el seguimiento permanente de los

aprendizajes de los estudiantes.
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El liderazgo pedagodgico implica la capacidad del directivo para movilizar a los diferentes
integrantes de la comunidad educativa hacia objetivos comunes relacionados con la mejora de
los aprendizajes. Por ello, el director no solo organiza recursos y administra la institucion, sino
que también promueve el trabajo colaborativo, acompafia la préactica docente, genera espacios
de reflexion pedagdgica y utiliza informacion sobre los resultados educativos para orientar la

toma de decisiones.

En el contexto peruano, esta concepcion guarda correspondencia con el Marco de Buen
Desempefio del Directivo (MBDDir), que concibe la direccion escolar desde una perspectiva
centrada en el aprendizaje y establece competencias relacionadas con la planificacién
institucional, la participacion democratica, la Convivencia escolar, la gestion de recursos, el

desarrollo profesional docente y la orientacién de los procesos pedagdgicos.

En la presente investigacion, el liderazgo pedagdgico se sustenta principalmente en la teoria del
liderazgo escolar de Kenneth Leithwood, complementada con el enfoque de liderazgo
instruccional, debido a que estos planteamientos permiten explicar de qué manera las précticas
desarrolladas por el director generan condiciones que pueden repercutir en la ensefianza vy,

consecuentemente, en el rendimiento escolar de los estudiantes.

1.4.2. Teoria del liderazgo escolar de Kenneth Leithwood

La teoria desarrollada por Kenneth Leithwood constituye uno de los principales referentes para
comprender el liderazgo educativo contemporaneo. Desde esta perspectiva, el liderazgo escolar
se concibe como un proceso de influencia mediante el cual los directivos movilizan a los
integrantes de la comunidad educativa hacia el cumplimiento de objetivos compartidos,

especialmente aquellos vinculados con la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Un aspecto central de esta teoria consiste en reconocer que el liderazgo del director influye
principalmente de manera indirecta sobre los resultados de los estudiantes. Esto significa que
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el directivo no produce directamente el aprendizaje, sino que interviene sobre las condiciones
institucionales, organizativas y pedagogicas en las que trabajan los docentes y aprenden los

estudiantes.

De esta manera, el liderazgo puede repercutir en variables como la motivacién y compromiso
docente, las condiciones de trabajo, la organizacion institucional, el clima escolar, la
colaboracion profesional y la calidad de las practicas pedagdgicas. La mejora de estas
condiciones favorece el desarrollo de procesos de ensefianza mas eficaces y, consecuentemente,

puede contribuir a mejores resultados educativos.

Los planteamientos de Leithwood permiten organizar las practicas de liderazgo escolar en
cuatro grandes dimensiones: establecer una direccion, desarrollar a las personas, redisefiar la

organizacion y gestionar el programa de ensefianza y aprendizaje.

a) Establecer una direccion

Esta practica comprende la construccion de una visién compartida sobre el futuro de la
institucion educativa, el establecimiento de metas y prioridades y la generacion de altas

expectativas respecto al desempefio de docentes y estudiantes.

El director debe orientar los esfuerzos de la comunidad educativa hacia propdsitos claramente
establecidos. Las metas institucionales adquieren importancia cuando son conocidas,
comprendidas y compartidas por docentes, estudiantes y demas integrantes de la comunidad

educativa.

Establecer una direccion permite que las actividades desarrolladas dentro de la institucién no
constituyan acciones aisladas, sino que respondan a objetivos educativos comunes. En este
sentido, la planificacion institucional orientada hacia metas de aprendizaje constituye una

expresion concreta del liderazgo pedagogico.
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b) Desarrollar a las personas

Esta dimension reconoce que la mejora educativa depende, en gran medida, de las capacidades,
conocimientos, motivaciones y compromisos de los docentes. En consecuencia, una de las
responsabilidades fundamentales del lider escolar consiste en generar oportunidades para el

desarrollo profesional de los integrantes de la institucion.

El director debe promover procesos de formacion, acompafiamiento, retroalimentacion y
reflexion sobre la practica pedagogica. Asimismo, debe reconocer las capacidades individuales
de los docentes, proporcionar apoyo profesional y generar condiciones para que puedan

fortalecer permanentemente sus competencias.

Desde esta perspectiva, el liderazgo pedagdgico no se basa inicamente en controlar o supervisar
el trabajo docente, sino en contribuir a su desarrollo profesional. Por ello, el acompafiamiento

pedagogico adquiere un caracter formativo orientado hacia la mejora continua de la ensefianza.

¢) Redisefiar la organizacion

Leithwood plantea que el liderazgo efectivo requiere modificar o fortalecer las condiciones
organizacionales que permiten a docentes y estudiantes desarrollar adecuadamente sus

actividades.

Esta practica comprende la promocién de una cultura de colaboracion, la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa, la distribucion de responsabilidades, la generacion de
condiciones adecuadas de trabajo y el establecimiento de relaciones productivas con las familias

y la comunidad.

El director debe crear estructuras organizativas que favorezcan el trabajo conjunto y la
responsabilidad compartida. Esto implica superar modelos de direccion excesivamente
centralizados para avanzar hacia formas de liderazgo en las que los diferentes actores puedan

participar en la toma de decisiones y contribuir al logro de los objetivos institucionales.
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La conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje y la promocion del trabajo

colaborativo docente constituyen expresiones concretas de esta practica.

d) Gestionar el programa de ensefianza y aprendizaje

Esta préactica vincula directamente el liderazgo del director con los procesos pedagdgicos
desarrollados dentro de la institucion educativa. Comprende acciones relacionadas con la
planificacién, coordinacion, supervision, monitoreo y evaluacion de la ensefianza y de los

aprendizajes.

El director debe conocer como se desarrollan los procesos pedagdgicos, realizar seguimiento a
la préctica docente, analizar los resultados educativos y utilizar la informacion obtenida para

orientar decisiones de mejora.

El monitoreo y acompariamiento pedagdgico permiten identificar fortalezas y dificultades en la
practica docente. La informacion obtenida no debe emplearse Gnicamente con una finalidad de
control, sino principalmente como evidencia para promover procesos de reflexion,

retroalimentacion y mejora profesional.

En consecuencia, la gestion del programa de ensefianza y aprendizaje constituye una de las
practicas que evidencia con mayor claridad la transicion desde una direccion centrada en

asuntos administrativos hacia un liderazgo genuinamente pedagogico.
1.4.3. Rendimiento escolar

El rendimiento escolar constituye un indicador relevante para valorar los resultados del proceso
educativo, debido a que permite identificar el nivel en que los estudiantes alcanzan los
aprendizajes y competencias previstos durante su formacion. Su analisis no debe limitarse

exclusivamente a las calificaciones obtenidas, sino considerar diferentes evidencias
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relacionadas con la trayectoria educativa del estudiante y con las condiciones que acomparian

su participacion en el proceso escolar.

En la presente investigacion, el rendimiento escolar se entiende como el nivel de logro
alcanzado por los estudiantes respecto de los aprendizajes y competencias establecidos en el
curriculo, expresado mediante los resultados obtenidos en las evaluaciones escolares y otros
indicadores vinculados con su trayectoria educativa. Asimismo, se consideran aspectos
relacionados con el compromiso del estudiante y su participacion en la convivencia escolar, en

correspondencia con la forma en que esta variable ha sido operacionalizada en el estudio.

Desde esta perspectiva, el rendimiento escolar constituye un fenémeno multidimensional. Los
resultados obtenidos por los estudiantes pueden estar relacionados con diversos factores
personales, pedagdgicos, familiares e institucionales. Entre los factores institucionales adquiere
particular importancia el liderazgo pedagogico, debido a que las acciones desarrolladas por el
director pueden contribuir a generar mejores condiciones para la ensefianza, fortalecer la
practica docente, promover un clima escolar favorable y orientar los esfuerzos institucionales

hacia el logro de los aprendizajes.

1.4.3.1. Rendimiento escolar y eficacia educativa

El rendimiento escolar se encuentra relacionado con la eficacia de los procesos educativos. Una
institucion educativa eficaz procura generar las condiciones necesarias para que todos los
estudiantes tengan oportunidades de alcanzar los aprendizajes previstos, independientemente

de las diferencias individuales o sociales existentes.

En este sentido, la eficacia escolar no debe ser comprendida Unicamente en funcion de las
calificaciones. También implica analizar la capacidad de la institucion para favorecer el
progreso de los estudiantes, atender las dificultades de aprendizaje, promover su permanencia
en el sistema educativo y generar condiciones adecuadas para su formacién integral.
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Por ello, el analisis del rendimiento escolar requiere considerar tanto los resultados de
aprendizaje como determinados indicadores relacionados con la trayectoria y participacion
escolar. Esta concepcién permite comprender que el rendimiento constituye el resultado de la
interaccion entre el estudiante y las diferentes condiciones pedagdgicas e institucionales en las

que se desarrolla su aprendizaje.

En el contexto de la IE JEC Fray Melchor Aponte, el analisis del rendimiento escolar permite
identificar los resultados educativos alcanzados y relacionarlos con las practicas de liderazgo

pedagdgico desarrolladas dentro de la institucion.

1.4.3.2. Factores asociados al rendimiento escolar

El rendimiento escolar se encuentra asociado con diferentes factores que interactan durante
el proceso educativo. Estos pueden agruparse en factores personales, familiares, pedagogicos

e institucionales.

Los factores personales comprenden aspectos propios del estudiante que pueden relacionarse
con su desempefio, tales como la motivacion, los conocimientos previos, los habitos de estudio,

la responsabilidad y la disposicidn hacia el aprendizaje.

Los factores familiares corresponden al entorno en el que se desarrolla el estudiante y al
acompafiamiento que recibe durante su proceso formativo. La participacion y apoyo de la
familia pueden favorecer el cumplimiento de las actividades escolares y la continuidad de los

aprendizajes.

Los factores pedagdgicos estan relacionados con las practicas de ensefianza, las estrategias
metodologicas, la evaluacion, la retroalimentacion y el acompafiamiento proporcionado por los
docentes. La calidad de estas practicas constituye un elemento relevante para que los estudiantes

puedan desarrollar las competencias previstas.
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Finalmente, los factores institucionales comprenden las condiciones organizacionales y
pedagogicas generadas por la institucion educativa. Entre ellas se encuentran la planificacion,
el clima escolar, la disponibilidad y gestion de recursos, el acompafiamiento docente, el trabajo

colaborativo y el liderazgo ejercido por el equipo directivo.

En esta Gltima categoria se establece el vinculo central con la presente investigacion, puesto
que el liderazgo pedagdgico puede actuar sobre las condiciones institucionales y pedagdgicas
que favorecen el aprendizaje. Por tanto, su influencia sobre el rendimiento escolar debe
comprenderse principalmente a través de las condiciones que genera para mejorar la ensefianza

y el funcionamiento de la institucion.

1.4.3.3. Dimensiones del rendimiento escolar

Para efectos de la presente investigacion, el rendimiento escolar se analiza mediante dos
dimensiones: logro de aprendizajes y compromiso y convivencia escolar. Esta organizacion
permite mantener correspondencia entre las bases teoricas y la matriz de operacionalizacion de

la variable.

a) Logro de aprendizajes

El logro de aprendizajes representa el nivel alcanzado por los estudiantes respecto de los
conocimientos, habilidades y competencias previstos en el proceso educativo. Constituye la
dimension mas directamente relacionada con los resultados académicos y permite valorar el

progreso alcanzado durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacion cumple una funcién fundamental para determinar dichos logros, porque
proporciona informacién acerca del progreso de los estudiantes y permite identificar

fortalezas, dificultades y necesidades de apoyo pedagdgico.

En la presente investigacion, esta dimensidn se analiza mediante los siguientes indicadores:

e Resultados obtenidos en las evaluaciones realizadas por los docentes.
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e Resultados obtenidos en evaluaciones estandarizadas.

o Estudiantes que requieren recuperacion pedagogica.

Estos indicadores permiten disponer de informacion acerca de los niveles de aprendizaje
alcanzados y de la existencia de estudiantes que requieren acciones adicionales para

consolidar las competencias previstas.

La recuperacion pedagdgica adquiere especial importancia porque permite identificar
dificultades en el proceso de aprendizaje y desarrollar acciones destinadas a que los estudiantes
alcancen los niveles esperados. Por tanto, no constituye Unicamente un indicador de dificultad

académica, sino también una oportunidad para desarrollar estrategias de mejora.

b) Compromiso y convivencia escolar

La segunda dimensiéon considerada en esta investigacion corresponde al compromiso y
convivencia escolar. Esta dimension reune indicadores vinculados con la participacion y
permanencia del estudiante dentro de la institucion educativa y con determinadas

manifestaciones de su comportamiento escolar.

La asistencia y puntualidad constituyen indicadores importantes porque la participacién regular
del estudiante en las actividades educativas favorece la continuidad del proceso de aprendizaje.
Las ausencias reiteradas pueden limitar las oportunidades de participar en las experiencias

pedagdgicas desarrolladas en el aula y dificultar el logro de los aprendizajes.

Asimismo, el abandono o traslado constituye un indicador relacionado con la permanencia del
estudiante dentro de la institucion. Su seguimiento permite identificar situaciones que pueden

afectar la continuidad educativa.

La convivencia escolar, por su parte, se relaciona con las interacciones desarrolladas entre los

integrantes de la comunidad educativa. Un ambiente caracterizado por el respeto, el
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cumplimiento de normas y la resolucién adecuada de conflictos puede contribuir a generar

mejores condiciones para el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

En esta investigacion, la dimension compromiso y convivencia escolar comprende los

siguientes indicadores:

e Asistencia y puntualidad.
e Tasa de abandono o traslado.

e Registro de incidencias de indisciplina.

Estos indicadores permiten complementar la informacion sobre los resultados académicos con
determinados aspectos relacionados con la participacion y permanencia del estudiante en el

proceso escolar.

1.4.3.4. Relacion entre liderazgo pedagégico y rendimiento escolar

La relacion entre liderazgo pedagdgico y rendimiento escolar constituye el eje central de la
presente investigacion. Desde la perspectiva tedrica asumida, el director puede contribuir a
mejorar los resultados educativos mediante la generacion de condiciones institucionales y

pedagdgicas favorables para docentes y estudiantes.

Esta relacion debe comprenderse principalmente como una influencia indirecta. El director no
produce directamente los aprendizajes de los estudiantes; sin embargo, sus decisiones pueden
incidir en la planificacion institucional, el clima escolar, la organizacion de los recursos, el
acompafiamiento docente, el trabajo colaborativo y el seguimiento de los procesos pedagdgicos.
Estos elementos, a su vez, pueden favorecer mejores condiciones para la ensefianza y el

aprendizaje.

Por esta razén, las dos dimensiones del liderazgo pedagogico consideradas en la investigacion

se encuentran conceptualmente vinculadas con el rendimiento escolar. La gestion de las
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condiciones para la mejora de los aprendizajes permite generar un entorno institucional
organizado y orientado hacia metas educativas; mientras que la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes se relaciona con el fortalecimiento de la practica

docente mediante el trabajo colaborativo, el monitoreo, la supervision y el acompafiamiento.

En consecuencia, el rendimiento escolar debe ser comprendido dentro de la presente
investigacion como un resultado educativo asociado a multiples factores, entre los cuales el
liderazgo pedagdgico constituye una variable institucional relevante. Esta perspectiva permite
analizar empiricamente la relacion entre las practicas desarrolladas por el director y los

resultados obtenidos por los estudiantes de la IE JEC Fray Melchor Aponte.

1.4.4. Dimensiones del liderazgo pedagdgico

1.4.4.1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes comprende el conjunto de
acciones mediante las cuales el director organiza y fortalece las condiciones institucionales
necesarias para favorecer el logro educativo. Incluye la planificacién institucional, la
participacién democratica, el clima escolar, la gestidn de los recursos, la prevencién de riesgos

y los procesos de autoevaluacion institucional.

La planificacion constituye un componente esencial porque permite establecer objetivos,
prioridades y estrategias dirigidas hacia la mejora de los aprendizajes. El director debe procurar
que los instrumentos de gestion respondan a las necesidades de la institucion y que sus metas

sean conocidas por los diferentes integrantes de la comunidad educativa.

Asimismo, el liderazgo pedag6gico requiere promover un clima institucional sustentado en

relaciones democraticas, respeto, participacion y colaboracion. Una institucién con condiciones
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adecuadas de convivencia facilita el trabajo docente y genera mejores oportunidades para el

aprendizaje de los estudiantes.

Esta dimensién comprende los siguientes indicadores:

e Conduccion de la planificacion institucional orientada a metas de aprendizaje.
e Promocion de la participacion democrética y de un clima escolar positivo.
e Gestion eficiente de recursos y prevencion de riesgos.

e Liderazgo en los procesos de autoevaluacion y rendicion de cuentas.

1.4.4.2. Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

La orientacion de los procesos pedagdgicos comprende las acciones que desarrolla el director
para fortalecer la practica docente y mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Una de sus principales manifestaciones es la promocién del trabajo colaborativo. El director
debe generar espacios en los que los docentes puedan intercambiar experiencias, analizar
dificultades pedagdgicas, compartir estrategias y asumir responsabilidades comunes respecto

de los resultados educativos.

Asimismo, el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico constituyen procesos fundamentales
del liderazgo. El monitoreo permite recoger informacion acerca de la practica docente, mientras
que el acompafiamiento posibilita generar procesos de reflexion, orientacion y

retroalimentacion dirigidos hacia la mejora profesional.

Por ello, esta dimensién comprende los siguientes indicadores:

e Fomento del trabajo colaborativo y de una comunidad profesional docente.

e Monitoreo, supervision y acompafiamiento de los procesos pedagogicos.
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La integracion de ambas dimensiones permite comprender el liderazgo pedagdgico como un
proceso integral: la primera dimension genera las condiciones institucionales necesarias para el
aprendizaje, mientras que la segunda dirige la accion del liderazgo hacia la calidad de los

procesos pedagdgicos.

1.4.5. Liderazgo instruccional como enfoque complementario

El liderazgo instruccional constituye un enfoque complementario a la teoria de Leithwood
porque centra la atencion en aquellas practicas directivas relacionadas directamente con la
ensefianza y el aprendizaje. Desde este enfoque, el director ejerce liderazgo cuando establece
objetivos académicos claros, supervisa los procesos de ensefianza, realiza seguimiento al

progreso de los estudiantes y genera un clima institucional favorable para el aprendizaje.

El liderazgo instruccional permite comprender que la responsabilidad del director no termina
en la organizacion administrativa de la institucion. El directivo debe mantener una participacion
activa en los asuntos pedagdgicos, conocer las necesidades de los docentes y estudiantes y
utilizar la informacion obtenida mediante los procesos de monitoreo para orientar decisiones

educativas.

Este enfoque complementa la perspectiva de Leithwood porque refuerza particularmente la
dimensién orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes,
especialmente en lo referido al monitoreo, acompafiamiento docente, trabajo colaborativo y

seguimiento de los resultados educativos.

En consecuencia, la presente investigacion adopta como sustento principal la teoria del
liderazgo escolar de Leithwood y considera el liderazgo instruccional como enfoque
complementario. Esta integracion permite analizar el liderazgo del director tanto desde las
condiciones organizacionales que genera como desde su intervencion en los procesos

pedagdgicos orientados hacia la mejora del rendimiento escolar.
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1.5. Definicién y operacionalizacién de las variables

1.5.1. Variable I: Liderazgo pedagdgico

Definicion conceptual. El liderazgo pedagdgico se entiende como el conjunto de
practicas y competencias desarrolladas por el director para orientar e influir en la
comunidad educativa con el propésito de mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Comprende la generacion de condiciones institucionales favorables, la
planificacion orientada a metas educativas, la participacion democratica, la gestion de
recursos, el acompafiamiento docente, el trabajo colaborativo y el seguimiento de los
procesos pedagdgicos. En la presente investigacion, esta concepcion se articula con los
enfoques de liderazgo escolar de Leithwood y liderazgo instruccional de Hallinger y
Murphy.
Definicidon operacional. La variable liderazgo pedagdgico sera medida mediante un
cuestionario estructurado en escala tipo Likert, aplicado a docentes y estudiantes de la
IE JEC Fray Melchor Aponte. Su medicién comprende dos dimensiones: gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Estas dimensiones se valoran mediante
indicadores relacionados con planificacion institucional, participacion democratica,

clima escolar, gestién de recursos, autoevaluacion y rendicién de cuentas, trabajo

colaborativo, monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

1.5.2. Variable Il: Rendimiento escolar

Definicion conceptual. El rendimiento escolar es el nivel de logro alcanzado por los
estudiantes respecto de los aprendizajes y competencias establecidos en el curriculo,
expresado mediante resultados obtenidos en las evaluaciones escolares y otros
indicadores vinculados con su trayectoria educativa. Asimismo, comprende
manifestaciones relacionadas con el compromiso del estudiante y su participacion en
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la convivencia escolar, en cuanto estas constituyen aspectos considerados en la

medicién adoptada por la presente investigacion.

Definicion operacional. La variable rendimiento escolar sera medida mediante un
cuestionario estructurado en escala tipo Likert y mediante indicadores relacionados
con el desempefio educativo de los estudiantes. Esta organizada en dos dimensiones:
logro de aprendizajes y compromiso y convivencia escolar. Los indicadores
comprenden resultados de evaluaciones realizadas por los docentes, resultados en
evaluaciones estandarizadas, porcentaje de estudiantes que requieren recuperacion
pedagdgica, asistencia y puntualidad, abandono o traslado y registro de incidencias de
indisciplina

1.5.3. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores

Planificacion institucional
orientada a metas de aprendizaje;

Liderazgo Gestion de las condiciones | participacién democratica y clima
pedagogico para la mejora de los escolar positivo; gestion eficiente
aprendizajes de recursos y prevencion de
riesgos; autoevaluacion y rendicion
de cuentas

Trabajo colaborativo y comunidad
profesional docente; monitoreo,
supervision y acompafiamiento de
los procesos pedagdgicos

Orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes

Rendimiento escolar Resultados en evaluaciones
realizadas por docentes; resultados
Logro de aprendizajes en evaluaciones estandarizadas;
estudiantes que requieren
recuperacion pedagogica.

Asistencia y puntualidad; tasa de
abandono o traslado; registro de
incidencias de indisciplina.

Compromiso y convivencia
escolar
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CAPITULO II

DISENO METODOLOGICO

2.1 Contexto del estudio

La investigacion se desarrollo en la Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa (IE
JEC) “Fray Melchor Aponte”, ubicada en el distrito de Végueta, provincia de Huaura, region
Lima. La institucion brinda el servicio educativo en el nivel de educacion secundaria y orienta
su gestion hacia el mejoramiento de los aprendizajes, la formacion integral de los estudiantes y

el fortalecimiento de las practicas pedagogicas.

La institucion desarrolla sus actividades educativas en concordancia con el Curriculo Nacional
de la Educacion Bésica y con los instrumentos de gestion institucional, mediante los cuales se
organizan los procesos pedagdgicos, didacticos, de evaluacion y tutoria. Asimismo, promueve
la participacion de los docentes, directivos, estudiantes y familias en el proceso educativo, con
la finalidad de generar condiciones que favorezcan el logro de los aprendizajes.

En este contexto, la investigacion se orientd al andlisis del liderazgo pedagogico y su relacion
con el rendimiento escolar, considerando que las practicas de direccion, planificacion,
acompariamiento pedagogico, trabajo colaborativo y gestion de las condiciones institucionales

pueden vincularse con los resultados educativos alcanzados por los estudiantes.

2.2. Tipo de disefio de investigacion
Segun Hernandez et al. (2014) "El tipo de investigacion es descriptivo-correlacional, ya que
describe las variables y busca la relacion entre ellas".
"El enfoque de investigacidn es humanistico y cuantitativo™ (pag. 136).
El estudio es de diseno “descriptivo-correlacional-transversal porque se recolectan datos de
todas las variables en un solo momento y se asocian” (Hernandez et al. 2014). Cuyo disefio

es el siguiente:
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2.3. DISENO DE INVESTIGACION
El estudio es de diseno “descriptivo-correlacional-transversal porque se recolectan
datos de todas las variables en un solo momento y se asocian” (Hernandez et al. 2014).

Cuyo disefio es el siguiente:

V1 Donde:

/ V| M:Muestra
\

M V1: Liderazgo pedagogico

r
T V2: Rendimiento escolar
V2

r : Indice de correlacidn entre las variables

2.4. Poblacion, muestra y muestreo

2.4.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por docentes y estudiantes de la IE JEC “Fray Melchor

Aponte”, Végueta-Huaura.

La poblacién docente estuvo constituida por 42 docentes que laboraban en la institucion
educativa durante el periodo de estudio.

Por su parte, la poblacién estudiantil estuvo conformada por 359 estudiantes del nivel de
educacion secundaria de la institucion. Para efectos de la aplicacion del instrumento
correspondiente, se consideraron estudiantes pertenecientes a tercero, cuarto y quinto grado de
secundaria.

En consecuencia, la investigacion consider6 dos grupos de participantes, de acuerdo con las
caracteristicas de los instrumentos y las variables evaluadas,el grupo de docente y el grupo de

estudiantes.

2.4.2. Muestra

En el caso de los docentes, debido a que la poblacion estuvo constituida Unicamente por 42

participantes y era accesible en su totalidad, se trabajé con todos sus integrantes. Por
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consiguiente, se realizé un censo de la poblacion docente, quedando constituido este grupo por

42 docentes.

Respecto de los estudiantes, a partir de una poblacion de 359 estudiantes del tercer, cuarto y
quinto del nivel secundaria, se determin6 una muestra de 59 estudiantes a un 95% de confianza

y un margen de error de 0.08

2.4.3. Muestreo

Para los docentes no se aplicé procedimiento de muestreo debido a que se trabajo con la

totalidad de la poblacion.

Para la poblacion estudiantil se empled un muestreo aleatorio simple en forma proporcional

de acuerdo al numero de estudiantes de cada afio de la poblacion de estudio
2.5.  Técnicas, instrumentos, equipos y materiales de recoleccion de datos

2.5.1. Técnicas
La técnica empleada para la recoleccion de la informacion fue la encuesta, debido a que

permitié obtener datos directamente de los participantes mediante un conjunto organizado de

preguntas relacionadas con las variables de estudio.

La encuesta fue aplicada a docentes y estudiantes de la IE JEC “Fray Melchor Aponte”, de

acuerdo con la poblacion y muestra establecidas

2.5.2 Instrumentos

Como instrumentos de recoleccion de datos se utilizaron cuestionarios estructurados con escala
tipo Likert, elaborados en correspondencia con las dimensiones e indicadores establecidos en

la matriz de operacionalizacion de variables.

2.5.2.1 Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico
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El cuestionario destinado a evaluar el liderazgo pedagdgico estuvo organizado considerando

dos dimensiones:

1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
2. Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

La primera dimension incorpor0 indicadores relacionados con la planificacion institucional
orientada a metas de aprendizaje, la participacion democratica, el clima escolar, la gestion

eficiente de los recursos, la prevencion de riesgos, la autoevaluacion y la rendicion de cuentas.

La segunda dimension comprendio indicadores relacionados con el trabajo colaborativo, la
comunidad profesional docente, el monitoreo, la supervision y el acompafiamiento de los

procesos pedagdgicos.

El cuestionario estuvo conformado por 10 items, valorados mediante una escala tipo Likert de

cinco alternativas de respuesta.

2.5.2.2 Cuestionario sobre rendimiento escolar

La variable rendimiento escolar fue evaluada mediante un cuestionario estructurado

considerando dos dimensiones:

1. Logro de aprendizajes.

2. Compromiso y convivencia escolar.

La dimension logro de aprendizajes comprendi6 indicadores relacionados con los resultados
obtenidos en las evaluaciones realizadas por los docentes, resultados en evaluaciones

estandarizadas y estudiantes que requieren recuperacion pedagogica.

La dimensién compromiso y convivencia escolar considerd indicadores relacionados con

asistencia y puntualidad, abandono o traslado y registro de incidencias de indisciplina.
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El instrumento estuvo conformado por 10 items, valorados mediante una escala tipo Likert de

cinco categorias de respuesta.

La puntuacion obtenida permitio realizar el analisis descriptivo de las dimensiones y variables

y posteriormente establecer su relacion mediante procedimientos estadisticos inferenciales.

2.5.3. EQUIPOS Y MATERIALES
- Plataforma Google forms para recopilacion de datos a traves del cuestionario
aplicado a la poblacién educativa seleccionada y a los docentes de la Institucion
educativa.

- Cuestionario

2.6. Procesamiento y analisis de datos

La informacién recopilada mediante los instrumentos fue codificada, organizada y procesada

utilizando el programa estadistico IBM SPSS Statistics version 25.

El analisis de los datos se realizo en dos niveles.

En el nivel descriptivo se utilizaron distribuciones de frecuencias, porcentajes, tablas y
representaciones graficas que permitieron describir los resultados correspondientes a las
variables y sus respectivas dimensiones.

En el nivel inferencial se emple6 el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.78,
encontrando un alta correlacion debido a las caracteristicas de los datos obtenidos mediante
escalas tipo Likert y al propdsito correlacional de la investigacion.

Para la contrastacion de las hipotesis se establecio un nivel de significancia de 0.05

El coeficiente Rho de Spearman permitio establecer tanto la direccion como la intensidad de

la relacion entre las variables liderazgo pedagdgico y rendimiento escolar.

2.6.1. Validez:
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La validez de contenido de los instrumentos fue determinada mediante juicio de expertos,
quienes evaluaron la correspondencia existente entre los items, las dimensiones, los indicadores

y los objetivos de la investigacion.

Participaron 4 expertos, seleccionados considerando su formacién académica, experiencia
investigativa y conocimiento del campo de la gestion educativa y del liderazgo pedagogico.
Los expertos evaluaron criterios tales como claridad, pertinencia, coherencia y relevancia de
los items.

Debido a que los instrumentos fueron adaptados al contexto especifico de la IE JEC “Fray
Melchor Aponte”, se realizo nuevamente el procedimiento de validacion antes de su aplicacion

definitiva.

El andlisis de la validez de contenido mediante la V de Aiken obtuvo un coeficiente global

de 0.87, resultado que evidencié una adecuada validez de contenido del instrumento.
2.6.2. Confiabilidad:
La confiabilidad de los instrumentos se determiné mediante el coeficiente alfa de Cronbach,

debido a que los cuestionarios estuvieron constituidos por items con alternativas politbmicas en

escala tipo Likert.

La confiabilidad del cuestionario de liderazgo pedagdgico alcanzo un coeficiente alfa de
Cronbach de 0.815, mientras que el cuestionario correspondiente al rendimiento escolar obtuvo

un coeficiente de 0.789

Los coeficientes obtenidos permitieron determinar el nivel de consistencia interna de cada

instrumento antes de realizar el analisis definitivo de la informacién.
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CAPITULO 11l
RESULTADOS

Resultados sobre el liderazgo pedagdgico

Dimension: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Tabla 1

¢ Participo en la elaboracion o reajuste de los instrumentos de gestion escolar: PEI, PAT, PCI,
RI?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 14,3
Casi siempre 5 11,9

A veces 29 69,0
Casi nunca 1 2,4
Nunca 1 2,4
Total 42 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (69.0%; n = 29). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 26.2%, mientras que las

desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 4.8%.

Figura l

¢ Participo en la elaboracion o reajuste de los instrumentos de gestion escolar: PEI
PAT PCLRI?
Respuesta Frecuencia Porcentaje
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Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E
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Tabla 2

¢La LLE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura cuenta con los instrumentos de gestion
escolar actualizados a la fecha?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 14,3
Casi siempre 19 45,2

A veces 10 23,8
Casi nunca 4 9,5
Nunca 3 7,1
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la |.E

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (45.2%; n = 19). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 59.5%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 16.6%.

Figura 2

¢La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura cuenta con los instrumentos de gestion
escolar actualizados a la fecha?
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Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Tabla 3

¢ Los instrumentos de gestion escolar responden a las necesidades e intereses de la I.E. JEC
"Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 11,9
Casi siempre 9 21,4

A veces 19 45,2
Casi nunca 6 14,3
Nunca 3 7,1
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E
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Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (45.2%; n = 19). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 33.3%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 21.4%.

Figura 3

¢Los instrumentos de gestion escolar responden a las necesidades e intereses de la I.E. JEC
"Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura?
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Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Tabla 4

¢ Tiene acceso a los instrumentos de gestidn escolar para su conocimiento y asi alcanzar los
resultados esperados?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 14 33,3
Casi siempre 17 40,5

A veces 7 16,7
Casi nunca 3 7,1
Nunca 1 2,4
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (40.5%; n = 17). En

conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 73.8%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 9.5%.

Figura 4

¢ Tiene acceso a los instrumentos de gestidn escolar para su conocimiento y asi alcanzar los
resultados esperados?
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Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Tablas

¢Enla l.LE JEC “Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura se lleva a cabo la conduccién de la
planificacion institucional orientada a metas de aprendizaje?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 14,3
Casi siempre 9 21,4
A veces 12 28,6
Casi nunca 9 21,4
Nunca 6 14,3
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (28.6%; n = 12). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 35.7%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 35.7%.

Figura 5

¢En la I.E JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura se lleva a cabo la conduccion de la
planificacion institucional orientada a metas de aprendizaje?
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Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Dimensidn: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Tabla 6

¢Ud. ha observado que la I.E. JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura demuestra
liderazgo en procesos de autoevaluacion y rendicion de cuentas?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 7,1
Casi siempre 5 11,9

A veces 19 45,2
Casi nunca 10 23,8
Nunca 5 11,9
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E
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Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (45.2%; n = 19). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 19.0%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 35.7%.

Figura 6

¢Ud. ha observado que la I.E. JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura demuestra

liderazgo en procesos de autoevaluacion y rendicion de cuentas?
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Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Tabla7

¢La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura difundié de manera oportuna la
Promocion de una comunidad de aprendizaje docente y trabajo colaborativo?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 4.8
Casi siempre 4 9,5

A veces 15 35,7
Casi nunca 13 31,0
Nunca 8 19,0
Total 42 100,0

Nota. Encuesta Aplicada a Docentes de la I.E

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (35.7%; n = 15). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 14.3%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 50.0%.

Figura7

¢La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura difundié de manera oportuna la
Promocion de una comunidad de aprendizaje docente y trabajo colaborativo?
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Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Tabla 8

¢La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura realiza una adecuada gestion de la
calidad de los procesos pedagégicos a través del monitoreo y acompafiamiento docente?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 14,3
Casi siempre 5 11,9
A veces 14 33,3
Casi nunca 11 26,2
Nunca 6 14,3
Total 42 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (33.3%; n = 14). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 26.2%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 40.5%.

Figura 8
¢La LE. JEC "Fray Melchor Aponte"” Vegueta-Huaura realiza una adecuada gestion de la

calidad de los procesos pedagdgicos a través del monitoreo y acompafiamiento docente?
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Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.
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Tabla9

¢ Esta informado sobre el uso de la Constancia de logro de aprendizajes que también refleja
la trayectoria educativa de los estudiantes que egresan de la I.E.?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 13 31,0
Casi siempre 20 47,6
A veces 9 21,4
Total 42 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (47.6%; n = 20). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 78.6%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 0.0%.

Figura 9

¢ Esté informado sobre el uso de la Constancia de logro de aprendizajes que también refleja
la trayectoria educativa de los estudiantes que egresan de la I.E.?
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Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Tabla 10

¢El director verifica que los recursos cuenten con contenidos referentes a temas de bienestar
emocional, de salud mental, de alfabetizacion digital alineados al CNEB?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 14,3
Casi siempre 8 19,0
A veces 13 31,0
Casi nunca 8 19,0
Nunca 7 16,7
Total 42 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (31.0%; n = 13). En conjunto,
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las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 33.3%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 35.7%.

Figura 10
¢El director verifica que los recursos cuenten con contenidos referentes a temas de bienestar
emocional, de salud mental, de alfabetizacion digital alineados al CNEB?
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Nota. . Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.

Resultados del Rendimiento Escolar
Dimension: Logro de los aprendizajes

Tabla 11

¢Ud. ha observado Resultados buenos de los estudiantes en las evaluaciones conducidas por
los docentes (calificaciones)?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 6 10,2

Casi siempre 5 8,5

A veces 27 45,8

Casi nunca 13 22,0
Nunca 8 13,6
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (45.8%; n = 27). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 18.7%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 35.6%.

Figura 11

¢Ud. ha observado Resultados buenos de los estudiantes en las evaluaciones conducidas por
los docentes (calificaciones)?
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Tabla 12

La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura demuestra resultados buenos en
evaluaciones estandarizadas (regionales o locales, si aplica)

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 6,8
Casi siempre 6 10,2

A veces 28 47,5
Casi nunca 14 23,7
Nunca 7 11,9
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.
Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “A veces” (47.5%; n=28). En conjunto,

las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 17.0%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 35.6%.

Figura 12

La I.E. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura demuestra resultados buenos en

evaluaciones estandarizadas (regionales o locales, si aplica)
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Tabla 13
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Enlal. E JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura tiene un porcentaje alto de
estudiantes que requieren recuperacion pedagogica

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 15 25,4
Casi siempre 19 32,2

A veces 15 25,4
Casi nunca 6 10,2
Nunca 4 6,8
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (32.2%; n = 19). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 57.6%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 17.0%.

Figura 13

En la I. E JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura tiene un porcentaje alto de
estudiantes que requieren recuperacion pedagdgica
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Tabla 14

Tiene acceso a los instrumentos de gestidn escolar para su conocimiento y asi alcanzar los
resultados esperados

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 51
Casi siempre 4 6,8

A veces 15 25,4
Casi nunca 23 39,0
Nunca 14 23,7
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi nunca” (39.0%; n = 23). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 11.9%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 62.7%.

Figura 14

Tiene acceso a los instrumentos de gestidn escolar para su conocimiento y asi alcanzar los
resultados esperados
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Tabla 18
En la l. E JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura el liderazgo pedagodgico ha
demostrado beneficios en el rendimiento académico de la comunidad educativa

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 18 30,5

Casi siempre 23 39,0

A veces 8 13,6

Casi nunca 5 8,5
Nunca 5 8,5

Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (39.0%; n = 23). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 69.5%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 17.0%.

Figura 15
Enlal. E JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura el liderazgo pedagodgico ha
demostrado beneficios en el rendimiento académico de la comunidad educativa
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio.

Dimension: Compromiso y convivencia escolar

Tabla 16
Ud. ha observado durante el proceso de matricula algln acto de discriminacion o trato
diferenciado injustificado, contra un estudiante o representante legal

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 1,7
Casi siempre 2 3,4

A veces 3 51
Casi nunca 34 57,6
Nunca 19 32,2
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi nunca” (57.6%; n = 34). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 5.1%, mientras que
las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 89.8%.

Figura 16

Ud. ha observado durante el proceso de matricula algin acto de discriminacion o trato
diferenciado injustificado, contra un estudiante o representante legal
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Tabla 17

La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura difundié de manera oportuna el
proceso de matricula a la comunidad educativa: calendario, pago de cuota de matricula,
cuota de ingreso, cuota de pensiones

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 23 39,0
Casi siempre 30 50,8

A veces 3 51
Casi nunca 2 34
Nunca 1 1,7
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi siempre” (50.8%; n = 30). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 89.8%, mientras que

las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 5.1%.
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Figura 17
La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura difundié de manera oportuna el
proceso de matricula a la comunidad educativa: calendario, pago de cuota de matricula,

cuota de ingreso, cuota de pensiones
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Tabla 18
La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura lleva el registro de incidencias de
indisciplina y violencia escolar en el libro de registro y portal SiseVe

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 26 441

Casi siempre 23 39,0

A veces 5 8,5

Casi nunca 3 51
Nunca 2 3,4

Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Siempre” (44.1%; n =26). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 83.1%, mientras que las
desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 8.5%.

Figura 18

La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte” Vegueta-Huaura lleva el registro de incidencias de
indisciplina y violencia escolar en el libro de registro y portal SiseVe
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Tabla 19
La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura lleva el registro de asistencia y
puntualidad de los estudiantes

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 28 47,5
Casi siempre 19 32,2

A veces 3 51
Casi nunca 5 8,5
Nunca 4 6,8
Total 59 100,0

Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Siempre” (47.5%; n = 28). En conjunto,
las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 79.7%, mientras que las

desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 15.3%.

Figura 19

La I.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Vegueta-Huaura lleva el registro de asistencia y
puntualidad de los estudiantes
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio

Tabla 20
Ha aumentado la tasa de abandono o traslado de estudiantes de la I.E. JEC "Fray Melchor
Aponte" Vegueta-Huaura

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 51
Casi siempre 5 8,5

A veces 4 6,8
Casi nunca 33 55,9
Nunca 14 23,7
Total 59 100,0

Nota. Frecuencias y porcentajes calculados sobre las respuestas validas reportadas en el
estudio.

Interpretacion. La categoria con mayor frecuencia fue “Casi nunca” (55.9%; n = 33). En
conjunto, las respuestas favorables (Siempre y Casi siempre) representan 13.6%, mientras que

las desfavorables (Casi nunca y Nunca) alcanzan 79.6%.

Figura 20
Ha aumentado la tasa de abandono o traslado de estudiantes de la I.E. JEC "Fray Melchor
Aponte" Vegueta-Huaura
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Nota. Encuesta a estudiantes de la muestra de estudio
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4.1

4.2

CAPITULO IV .DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Discusion de los resultados relacionados al objetivo general

Con respecto a la relacion entre del director en el rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte™" Végueta-Huaura, con el coeficiente de
correccion obtenidos se puede establecer que hay una relacion directa y significativa
entre ellas, resultado que guarda relacion con lo encontrado en otros estudios como es
el caso de (Choccata Cruz , 2018) en su investigacion titulada: nos deja alcances
significativos: Como objetivo, establecié determinar de qué manera del colegio
secundario Nuestra Sefiora del Rosario, ubicado en Abancay. Segun Hernandez (2010),
la metodologia de investigacion de este trabajo se encuentra dentro del paradigma
positivista, el enfoque cuantitativo y el método hipotético deductivo. Se determino que
la hipotesis general (que el liderazgo pedagogico tiene un impacto en los aprendizajes
significativos de las alumnas del colegio Nuestra Sefiora del Rosario de Abancay) y las
especificas (que establecer metas y expectativas afecta directamente los aprendizajes
significativos de las estudiantes en ese mismo colegio), asi como el uso de recursos
estratégicos, y también el disefio, organizacion y valoracién del curriculo y de la

ensefianza.

Discusion de los resultados relacionados a los objetivos especificos

« Con respecto a la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y los resultados
positivos en el rendimiento académico de los estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor
Aponte" Veégueta-Huaura, podemos decir que cuando sea mayor el liderazgo
pedagogico del director, sera mejor los resultados del rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte™ Végueta-Huaura, lo que concuerda
con los resultados obtenidos en la tesis de (Ramirez Cavani , 2024) en su tesis

titulada en que obtuvo similares resultados entre ambas variables.
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Como se observa en la tabla 02 y 05, el sig = 0.001< 0.05, Tanto de los datos
obtenidos de cuestionario de docentes como de alumnos donde los coeficientes de
correlacion de Spearman fueron de 1.000 y 0.779 respectivamente por lo tanto se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa lo que significa que las
estrategias del liderazgo pedagogico del director produce resultados positivos en el
rendimiento académico de los estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte™
Végueta-Huaura.

En lo que respecta a la relacion entre la gestion del director para fomentar la
convivencia democratica y el problema de indisciplina y desinterés de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura, se evidencia que
existe una estrecha relacién entre el liderazgo pedagdgico y desempefio docente

como se ha visto de diferentes investigaciones.
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CAPITULO V: PROPUESTA DE INTERVENCION

5.1. Denominacion de la propuesta

Programa de fortalecimiento del liderazgo pedagogico directivo para contribuir a la
mejora del rendimiento escolar en la IE JEC “Fray Melchor Aponte”, Végueta-Huaura.

La propuesta constituye una estrategia de intervencion educativa orientada al
fortalecimiento de las practicas de liderazgo pedagogico desarrolladas en la institucion. Se
plantea como respuesta a las necesidades identificadas en la investigacion y articula formacion,
aplicacion practica, acompafiamiento, evaluacion y mejora continua. Su finalidad es fortalecer
las condiciones institucionales, organizativas y pedagdgicas mediante las cuales el liderazgo
puede contribuir indirectamente a mejorar la ensefianza, los aprendizajes y el rendimiento

escolar.

5.2. Datos informativos

Aspecto Descripcion
Institucion educativa IE JEC “Fray Melchor Aponte”
Ubicacion Végueta-Huaura, Lima
Beneficiarios directos Director, equipo directivo, coordinadores pedagogicos y docentes
Beneficiarios indirectos Estudiantes de la institucion educativa
Modalidad Presencial, con actividades de aplicacion y seguimiento
Duracion formativa Seis talleres de 4 horas cada uno (24 horas)
Periodo A adecuarse al calendario institucional
Director, equipo directivo, coordinadores pedagogicos y facilitador
Responsables
0 especialista
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5.3. Diagnostico y justificacion de la propuesta

La propuesta se origina en los resultados obtenidos en la investigacion sobre la
influencia de las estrategias de liderazgo pedagodgico en el rendimiento escolar de los
estudiantes de la IE JEC “Fray Melchor Aponte”, Végueta-Huaura. El diagnéstico institucional
evidencia la necesidad de fortalecer determinadas précticas de gestion pedagogica,
particularmente la retroalimentacién, el monitoreo y el acompafiamiento docente, asi como el
uso sistematico de informacion para orientar la mejora.

La investigacion también consideré aspectos relacionados con convivencia escolar,
registro de incidencias, asistencia y puntualidad. Asimismo, se identificaron espacios
susceptibles de mejora en los resultados escolares. Estas evidencias justifican una intervencion
que articule planificacion institucional, acompafiamiento formativo, trabajo colaborativo,
convivencia democrética y seguimiento de los aprendizajes.

La propuesta no atribuye de manera exclusiva al liderazgo directivo los cambios en el
rendimiento escolar. Reconoce que el aprendizaje es un fendmeno multicausal y concentra su
accion en aquellas condiciones institucionales y pedagdgicas sobre las cuales el liderazgo puede
ejercer influencia. Por ello, se plantea un programa sistematico que transforme los hallazgos

del diagndstico en acciones concretas, productos verificables y compromisos de aplicacion.

5.4. Fundamentacion de la propuesta

5.4.1. Fundamentacion teorica: liderazgo escolar de Kenneth Leithwood

La propuesta tiene como fundamento principal la teoria del liderazgo escolar de Kenneth
Leithwood, asumida también como sustento tedrico de la variable liderazgo pedagdgico. Desde
esta perspectiva, el liderazgo escolar se concibe como un proceso de influencia mediante el cual
los directivos movilizan a los integrantes de la comunidad educativa hacia objetivos

compartidos, especialmente aquellos relacionados con la mejora de la ensefianza y el
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aprendizaje.

Un principio central para la intervencion es que el liderazgo directivo ejerce
principalmente una influencia indirecta sobre los resultados de los estudiantes: el director
interviene sobre las condiciones institucionales, pedagogicas y organizativas en las cuales los
docentes desarrollan su trabajo y los estudiantes aprenden. En consecuencia, la propuesta se
organiza alrededor de cuatro practicas: establecer una direccion, desarrollar a las personas,
redisefiar la organizacion y gestionar el programa de ensefianza y aprendizaje.

a) Establecer una direccion. Comprende la construccion de una vision compartida, la
formulacién de metas y prioridades y el establecimiento de altas expectativas. En la propuesta
se concreta mediante metas institucionales de aprendizaje e indicadores de seguimiento.

b) Desarrollar a las personas. Implica generar oportunidades de capacitacion,
acompafiamiento, reflexién y retroalimentacion profesional. Sustenta especialmente las
acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

c) Redisefiar la organizacion. Supone fortalecer la cultura colaborativa, distribuir
responsabilidades y promover la participacion. Se concreta mediante comunidades
profesionales de aprendizaje y trabajo colegiado.

d) Gestionar la ensefianza y el aprendizaje. Comprende planificacion, coordinacion,
supervisiéon, monitoreo y evaluacion de la ensefianza y de los aprendizajes, utilizando la

evidencia para orientar decisiones de mejora.

5.4.2. Fundamentacion desde el liderazgo instruccional

De manera complementaria, la propuesta se fundamenta en el liderazgo instruccional
desarrollado en las bases teoricas de la investigacion. Este enfoque sitla a la ensefianza y al
aprendizaje en el centro de la funcion directiva y enfatiza el establecimiento de objetivos
académicos, el seguimiento de los procesos de ensefianza, el acompafiamiento docente, el

analisis de evidencias y la generacion de un clima institucional favorable para aprender.
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5.4.3. Fundamentacion pedagdgica

Pedagdgicamente, la intervencion asume que la mejora requiere reflexion permanente
sobre la préctica. El acompafiamiento se concibe como un proceso formativo y no
exclusivamente fiscalizador. Los participantes analizan problemas reales, intercambian
experiencias, construyen alternativas y elaboran productos aplicables a la gestion institucional

y al trabajo pedagdgico.

5.4.4. Fundamentacion curricular y normativa

La propuesta se articula con la gestion curricular institucional y con el Marco de Buen
Desempefio del Directivo, en cuanto orienta la planificacion, la participacion democratica, el
desarrollo profesional docente y la gestion de los procesos pedagogicos hacia el logro de
aprendizajes. Las acciones vinculan metas institucionales, necesidades de aprendizaje, practica

docente y evidencias de evaluacion.

5.5. Objetivos de la propuesta

5.5.1. Objetivo general

Fortalecer las practicas de liderazgo pedagdgico directivo mediante un programa de
intervencion orientado a la planificacion institucional, el acompafiamiento docente, el trabajo
colaborativo, la convivencia democratica y el seguimiento de los resultados, con la finalidad de

generar mejores condiciones para los aprendizajes y el rendimiento escolar.

5.5.2. Objetivos especificos

1. Fortalecer las capacidades del equipo directivo y docentes respecto del liderazgo pedagdgico
centrado en el logro de los aprendizajes.
2. Desarrollar capacidades para establecer metas institucionales de aprendizaje claras,

pertinentes, medibles y susceptibles de seguimiento.
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3. Fortalecer los procesos de monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacién pedagdgica
desde una perspectiva formativa.

4. Promover el trabajo colaborativo y la constitucion o fortalecimiento de comunidades
profesionales de aprendizaje.

5. Fortalecer estrategias institucionales relacionadas con la convivencia democratica, asistencia,
puntualidad y prevencion de situaciones que interfieren en el aprendizaje.

6. Desarrollar capacidades para analizar los resultados de aprendizaje y utilizar evidencias para

la toma de decisiones y la mejora continua.

5.6. Principios orientadores de la intervencion

Orientacion hacia los aprendizajes. Las acciones de liderazgo tendran como referente la
mejora de las condiciones de ensefianza y aprendizaje.

Participacion. Directivos y docentes participaran activamente en el diagnostico, analisis de
problemas y construccion de alternativas.

Trabajo colaborativo. La mejora institucional serd asumida como responsabilidad compartida.
Acompafiamiento formativo. EI monitoreo permitira identificar necesidades, retroalimentar y
generar compromisos de mejora.

Toma de decisiones basada en evidencias. Las decisiones se apoyaran en resultados de
aprendizaje e informacion institucional.

Mejora continua. La planificacion, ejecucion, evaluacion y reajuste se desarrollardn como

procesos permanentes.

5.7. Modelo de intervencién

El modelo organiza la propuesta como una secuencia articulada que parte del diagndstico
institucional, se sustenta en las practicas de liderazgo de Leithwood y se concreta en seis

talleres, aplicacion, acompafiamiento, evaluacion y reajuste. La logica de intervencién es la
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siguiente:
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

!

NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

!

FUNDAMENTACION: LEITHWOOD + LIDERAZGO INSTRUCCIONAL

!

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

!

SEIS TALLERES DE INTERVENCION

!

APLICACION Y ACOMPANAMIENTO

!

EVALUACION, RETROALIMENTACION Y REAJUSTE

!

FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS DIRECTIVAS Y DOCENTES

l

MEJORES CONDICIONES INSTITUCIONALES Y PEDAGOGICAS
l
CONTRIBUCION A LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES Y DEL

RENDIMIENTO ESCOLAR

5.8. Metodologia de implementacién

La propuesta utilizard una metodologia activa, participativa, reflexiva, colaborativa y
orientada hacia la practica. Cada taller articulara problematizacion, analisis y fundamentacion,

aplicacion, reflexion y compromiso. Se emplearan exposicion dialogada, estudio de casos,
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analisis de problemas, trabajo en equipos, simulaciones, didlogo reflexivo, andlisis de

evidencias y elaboracion de productos institucionales.

5.8.1. Fases de implementacion

Fase

Proposito

Acciones principales

1. Diagndstico y sensibilizacion

Reconocer necesidades y
comprometer a los participantes.

Socializacién de resultados, ficha
diagnéstica y priorizacion de
necesidades.

2. Planificacion

Organizar la intervencién.

Cronograma, responsables, recursos,
metas e indicadores.

3. Formacion

Fortalecer capacidades.

Desarrollo de los seis talleres.

4. Aplicacion

Transferir lo aprendido a la
practica.

Implementacion de productos y
compromisos de cada taller.

5. Acompafiamiento y
seguimiento

Verificar avances y brindar
retroalimentacion.

Revision de evidencias, reuniones de
seguimiento y reajustes.

6. Evaluacion y mejora continua

Valorar el cumplimiento y
proyectar continuidad.

Evaluacion final, reflexion
institucional y plan de sostenibilidad.

5.9. Plan general de talleres

Practica de Leithwood
N.° Taller Producto principal
relacionada
1 Liderazgo pedagdgico centrado en los Establecer una direccién | Compromisos de liderazgo
aprendizajes pedagogico
2 Planificacion institucional y metas de N Matriz de metas e
. Establecer una direccion | . .
aprendizaje indicadores
. I Desarrollar a las .
3 Monitoreo, acompafiamiento y . Plan e instrumento de
. -, - personas / Gestionar la .
retroalimentacion pedagdgica - acompafamiento
ensefianza
4 Comunidades profesionales de aprendizaje | Redisefiar la Plan de trabajo colegiado /
y trabajo colaborativo organizacion CPA
. . . - - Plan de acciones de
5 Convivencia democrética y condiciones Redisefiar la . . . .
o convivencia, asistencia y
para aprender organizacion .
puntualidad
6 Analisis de resultados, toma de decisiones | Gestionar la ensefianza'y | Plan institucional de mejora
y mejora continua el aprendizaje basado en evidencias
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5.10. Desarrollo de los seis talleres

5.10.1. Taller 1. Liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes

Propdsito: Fortalecer la comprension del liderazgo pedagdgico y analizar las practicas
directivas que contribuyen a generar mejores condiciones para los aprendizajes.

Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracién: 4 horas.

Momento Tiempo Actividades Evidencia
Presentacion del proposito, recuperacion de S .
ici i . o . Ficha inicial / registro de
Inicio 30 min saberes previos y problematizacion mediante una g
R e aportes
situacion vinculada con la realidad institucional.
. Ficha diagndstica; caso institucional; sintesis de Matriz. ficha de analisis
Desarrollo 150 min las cuatro préacticas de Leithwood; matriz de '
. 0 borrador del producto
fortalezas y necesidades.
. . Socializacion de productos, retroalimentacion, Compromisos de
Cierre 60 min i - :
reflexion y establecimiento de compromisos de . -
L . liderazgo pedagdgico
aplicacion y seguimiento.

Producto: Compromisos de liderazgo pedagdgico

Indicador: Reconoce y relaciona las practicas de liderazgo pedagdgico con necesidades
concretas de la institucion.

Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.

5.10.2. Taller 2. Planificacion institucional y establecimiento de metas de aprendizaje

Propdsito: Desarrollar capacidades para formular metas institucionales claras, medibles y
vinculadas con necesidades de aprendizaje.
Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracion: 4 horas.
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Momento Tiempo Actividades Evidencia

Presentacion del propdsito, recuperacion
de saberes previos y problematizacion Ficha inicial / registro de
mediante una situacion vinculada con la | aportes

realidad institucional.

Inicio 30 min

Anadlisis de resultados; priorizacion de
Desarrollo 150 min problemas; formulacion de metas,
indicadores, responsables y evidencias.

Matriz, ficha de analisis
0 borrador del producto

Socializacién de productos,
retroalimentacion, reflexion y
establecimiento de compromisos de
aplicacion y seguimiento.

Matriz de metas
institucionales e
indicadores

Cierre 60 min

Producto: Matriz de metas institucionales e indicadores

Indicador: Formula metas de aprendizaje pertinentes, medibles y acompafiadas de
indicadores de seguimiento.

Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.

5.10.3. Taller 3. Monitoreo, acompafamiento y retroalimentacion pedagdgica

Propdsito: Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento docente desde una perspectiva
formativa y basada en evidencias.
Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracion: 4 horas.

Momento Tiempo Evidencia

Actividades

Presentacion del propdsito, recuperacion de
saberes previos y problematizacion mediante una
situacion vinculada con la realidad institucional.

Ficha inicial / registro de
aportes

Inicio 30 min

Anaélisis de situaciones de monitoreo; criterios de
observacién; practica de retroalimentacion;
elaboracion de ruta de acompafiamiento.

Matriz, ficha de analisis o
borrador del producto

Desarrollo 150 min

Socializacién de productos, retroalimentacion,
reflexion y establecimiento de compromisos de
aplicacion y seguimiento.

Plan e instrumento de
acompafiamiento pedagdgico

Cierre 60 min

Producto: Plan e instrumento de acompafiamiento pedagdgico
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Indicador: Disefia acciones de monitoreo y retroalimentacion orientadas a compromisos de
mejora docente.
Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.
5.10.4. Taller 4. Comunidades profesionales de aprendizaje y trabajo colaborativo

Propdsito: Promover estructuras de colaboracion profesional para analizar la practica y
resolver problemas pedagdgicos de manera conjunta.
Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracion: 4 horas.

Momento Tiempo Actividades Evidencia

Presentacion del propdsito, recuperacion de

Inicio 30 min saberes previos y problematizacion mediante | Ficha inicial / registro de
una situacién vinculada con la realidad aportes
institucional.

Diagnostico del trabajo colegiado; analisis de

i o - Matriz, ficha de analisis
Desarrollo 150 min casos; definicion de propdsitos, roles, o borrador del producto
frecuencia y evidencias de una CPA. P
] . Socializacién de productos, Plan de trabajo colegiado
Cierre 60 min

retroalimentacion, reflexion y establecimiento | / comunidad profesional
de compromisos de aplicacion y seguimiento. | de aprendizaje

Producto: Plan de trabajo colegiado / comunidad profesional de aprendizaje

Indicador: Organiza mecanismos sistematicos de colaboracion profesional con
responsabilidades y productos definidos.

Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.

5.10.5. Taller 5. Convivencia democrética y condiciones institucionales para el

aprendizaje

Proposito: Fortalecer acciones institucionales de convivencia, asistencia y puntualidad que
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favorezcan condiciones adecuadas para aprender.

Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracién: 4 horas.

Momento Tiempo Actividades Evidencia
Presentacion del propdsito,
nici 30 mi recuperacion de saberes previos y Ficha inicial / registro de
nicio min problematizacién mediante una
L . aportes
situacion vinculada con la realidad
institucional.
Analisis de incidencias y registros;
' _ identificacion de factores; priorizacion | Matriz, ficha de analisis
SELL 150 min de acciones preventivas y de
. . 0 borrador del producto
seguimiento; compromisos
compartidos.
L Plan de acciones de
Socializacién de productos,
Cierre 60 min retroalimentacion, reflexion y convivencia, asistencia y
establecimiento de compromisos de
aplicacion y seguimiento. puntualidad

Producto: Plan de acciones de convivencia, asistencia y puntualidad

Indicador: Propone acciones preventivas y de seguimiento sustentadas en informacion

institucional.

Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.

5.10.6. Taller 6. Analisis de resultados, toma de decisiones y mejora continua

Proposito: Desarrollar capacidades para interpretar evidencias de aprendizaje y convertirlas

en decisiones pedagdgicas y acciones de mejora.

Participantes: Director, equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y docentes.

Duracién: 4 horas.
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Momento Tiempo Actividades Evidencia
nici ] Presentacion del propdsito, recuperacion de Ficha inicial / registro de
nicto 30 min saberes previos y problematizacion mediante una
o e aportes
situacion vinculada con la realidad institucional.
Lectura_de tab_las_y g_raﬂcos; |denj[|f|caC|on de Matriz, ficha de analisis
Desarrollo 150 min tendencias; priorizacion de necesidades;
formulacidn de decisiones, acciones, indicadores | o borrador del producto
y seguimiento.
ci 60 mi Socializacién de productos, retroalimentacion, Plan institucional de
erre min reflexion y establecimiento de compromisos de mejora basado en
aplicacion y seguimiento. evidencias

Producto: Plan institucional de mejora basado en evidencias

Indicador: Analiza resultados escolares y formula decisiones pedagdgicas coherentes con las
necesidades identificadas.

Recursos: Laptop, proyector, documentos de gestion, resultados escolares, fichas de trabajo,

papelotes, plumones y recursos digitales disponibles.

5.11. Cronograma de ejecucién

Actividad Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6 | Seguimiento
Taller 1 X Mensual
Taller 2 X Mensual
Taller 3 X Mensual
Taller 4 X Mensual
Taller 5 X Mensual
Taller 6 X Mensual
Aplicacion de X X X X X X Permanente
productos
Evaluaciéon y X Mensual
reajuste

Nota. El cronograma podra adecuarse al calendario institucional sin modificar la secuencia
I6gica de la intervencion.
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5.12. Recursos y presupuesto

Tipo de recurso

Descripcion

Humanos Director, equipo directivo, coordinadores pedagogicos, docentes, facilitador o
especialista y personal de apoyo.
Materiales Papelotes, plumones, fichas de trabajo, hojas bond, material impreso, instrumentos

de monitoreo y documentos de gestion.

Tecnologicos

Laptop, proyector multimedia, presentaciones digitales, hojas de célculo,
formularios y repositorios institucionales.

Institucionales

Ambientes de la IE, PEI, PAT, PCI, RI, resultados escolares, registros de asistencia,
convivencia y otras evidencias pertinentes.

Financieros

Se priorizara el uso de recursos institucionales disponibles; cualquier gasto adicional
debera incorporarse al presupuesto institucional segin disponibilidad y autorizacién.

5.13. Responsables de la implementacion

Responsable Funciones principales

Director

Liderar la implementacion, asegurar condiciones, realizar
seguimiento y promover la institucionalizacion de los
acuerdos.

Equipo directivo / coordinadores pedag6gicos Organizar talleres, acompafiar la aplicacién de productos,

sistematizar evidencias y retroalimentar.

Docentes Participar activamente, aplicar compromisos, aportar
evidencias y desarrollar trabajo colaborativo.
Facilitador o especialista Conducir actividades formativas y brindar asistencia

técnica cuando corresponda.

5.14. Seguimiento y acompafiamiento

El seguimiento permitira evitar que los aprendizajes desarrollados durante los talleres

permanezcan Unicamente en el plano conceptual. Después de cada taller, los participantes

asumiran compromisos de aplicacion que seran revisados en reuniones posteriores. El equipo

directivo organizara las evidencias y efectuard seguimiento a los productos elaborados.

Se revisaran metas institucionales, cumplimiento del cronograma de acompafiamiento,

evidencias de retroalimentacién docente, reuniones de comunidades profesionales de

aprendizaje, acciones de convivencia y asistencia, y decisiones adoptadas a partir de los

resultados escolares. Se recomienda una reunién mensual para analizar avances, dificultades y

reajustes.
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5.15. Evaluacion de la propuesta

Evaluacion diagnostica. Identificara las condiciones existentes antes del programa mediante

una ficha relacionada con liderazgo, planificacion, acompafiamiento, trabajo colaborativo,

convivencia y uso de resultados.

Evaluacion de proceso. Valorara participacion, cumplimiento de actividades, calidad de

productos, aplicacion de estrategias y avances en compromisos.

Evaluacion final. Establecerd el nivel de cumplimiento de los objetivos mediante la

comparacion de condiciones iniciales y finales y la revision de productos y evidencias.

La evaluacion determina principalmente el grado de implementacion y logro de la

propuesta. No pretende demostrar causalidad sobre el rendimiento escolar, debido a que la

investigacion de origen es correlacional y el rendimiento depende de multiples factores.

5.16. Matriz de evaluacion de la propuesta

Objetivo Indicador / Medio de Técnica /
- e . Responsable Momento
especifico referente verificacion instrumento
Compromisos de | Revision de Equipo Al cierre del
Establecer una . . o
OE1l direccion liderazgo producto y lista | directivo/ tallery
pedagdgico de cotejo coordinadores | seguimiento
. Revisién Equi Al cierre del
Establecer una Matriz de metas eVISIO de. .qu p.o cierre de
OE2 . . producto y lista | directivo/ taller y
direccion e indicadores . . L
de cotejo coordinadores | seguimiento
Desarrollar a las L . .
ersonas / Plane Revision de Equipo Al cierre del
OE3 pGestionar la instrumento de producto y lista | directivo/ taller y
~ acompafiamiento | de cotejo coordinadores | seguimiento
ensefianza
- . Revision de Equipo Al cierre del
OE4 Redisefiar la Plan de trabajo . q p.
o . producto y lista | directivo/ taller y
organizacion colegiado / CPA . . L
de cotejo coordinadores | seguimiento
Plan de acciones . . .
- . . Revision de Equipo Al cierre del
OE5 Redisefiar la de convivencia, . o
o . . producto y lista | directivo/ taller y
organizacion asistencia y . . T
. de cotejo coordinadores | seguimiento
puntualidad
. Plan L . .
Gestionar la L Revision de Equipo Al cierre del
OE6 N institucional de . o
ensefianza y el . producto y lista | directivo / taller y
. mejora basado . . 7
aprendizaje . . de cotejo coordinadores | seguimiento
en evidencias
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5.17. Matriz general de intervencion

Necesidad Estrategia Actividad Producto Responsable Indicador
priorizada
Fortalecer el Préacticas de
liderazgo Formacion Compromisos de | Director / liderazgo
. Taller 1 . . . e
centrado en reflexiva liderazgo facilitador identificadas y
aprendizajes contextualizadas
Metas Planificacion
institucionales Matriz de metas | Equipo Metas medibles con
basada en Taller 2 . S -
poco ) . e indicadores directivo indicadores
. . evidencias
sistematizadas
Necesidad de .
I Plan e . Acciones de
fortalecer Acompafiamiento . Director / . .
. . Taller 3 instrumento de . retroalimentacion
monitoreo y formativo .. coordinadores .
. . acompafiamiento cOoN COMpPromisos
retroalimentacion
Trabajo . Reuniones
J . Comunidades Plan de CPA / . y
colaborativo . . Coordinadores | productos
. profesionales de | Taller 4 trabajo .
susceptible de . . / docentes colaborativos
L aprendizaje colegiado . .
fortalecimiento sistematicos
. . - . Acciones
Convivencia, Gestion Equipo .
. . . . o implementadas y
asistencia y preventiva 'y Taller 5 Plan de acciones | directivo / X .
. o evidencias de
puntualidad seguimiento docentes o
seguimiento
Uso de L Plan . Decisiones
Gestion basada L Equipo
resultados para . . Taller 6 institucional de o sustentadas en
en evidencias directivo

decidir

mejora

resultados escolares

5.18. Resultados esperados

1. Mayor comprension y apropiacion de las préacticas de liderazgo pedagdgico centradas en el

aprendizaje.

2. Metas institucionales de aprendizaje claramente establecidas y acompafiadas de indicadores

de seguimiento.

3. Procesos de monitoreo y acompafiamiento docente con mayor orientacion formativa.

4. Retroalimentacion pedagdgica sustentada en evidencias y orientada hacia compromisos de

mejora.

5. Mayor sistematicidad del trabajo colaborativo mediante comunidades profesionales de

aprendizaje.
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6. Fortalecimiento de acciones institucionales relacionadas con convivencia democratica,
asistencia y puntualidad.

7. Mayor utilizacion de los resultados académicos para orientar las decisiones pedagogicas.

8. Implementacion de mecanismos permanentes de seguimiento y mejora continua.

9. Generacion de mejores condiciones pedagdgicas e institucionales que puedan contribuir

progresivamente a mejorar los aprendizajes y el rendimiento escolar.

5.19. Sostenibilidad de la propuesta

La sostenibilidad dependera de la incorporacion progresiva del programa a los procesos
ordinarios de gestion de la institucion. Se propone institucionalizar las reuniones de trabajo
colaborativo, establecer un cronograma periédico de monitoreo y acompafiamiento, mantener
actualizada la matriz de metas de aprendizaje y utilizar los resultados de cada periodo para
reajustar las acciones.

La distribucion de responsabilidades permitird que las acciones no dependan
exclusivamente del director. Coordinadores pedagogicos y docentes podran asumir funciones
especificas en las comunidades profesionales de aprendizaje, analisis de evidencias y ejecucion
de acciones de mejora. La logica de sostenibilidad sera ciclica: diagnostico — planificacion —
implementacion — acompafiamiento — evaluacion — reflexion — reajuste — mejora

continua.

5.20. Sintesis de la propuesta

El Programa de fortalecimiento del liderazgo pedagdgico directivo constituye una
respuesta organizada a las necesidades identificadas en la IE JEC “Fray Melchor Aponte”.
Articula los resultados de la investigacion con la teoria de Leithwood y el liderazgo
instruccional, transformandolos en seis talleres, productos verificables, compromisos de
aplicacion, seguimiento y evaluacion.
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La propuesta trasciende la realizacion de talleres informativos y plantea un proceso
sistematico de formacion, aplicacion, acompafiamiento, evaluacion y mejora continua. Su
contribucion se concentra en fortalecer las condiciones institucionales y pedagdgicas
relacionadas con establecimiento de metas, desarrollo profesional docente, organizacion

colaborativa, acompafiamiento, convivencia y seguimiento de los aprendizajes.
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5

CONCLUSIONES

v" Se determin6 una relacion entre la variable liderazgo pedagogico del director y el

rendimiento académico de los estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte"
Végueta-Huaura, en el afio 2024, mediante el uso de la estadistica a través de la
correlacion de Spearman (rho=0,0001; p<0,05) bajo la perspectiva del docente y de
(rho=0,615; p<0,05) bajo la perspectiva del alumno.

Se obtuvo, respecto a la variable liderazgo pedagdgico del director y rendimiento
académico de los estudiantes de la IE JEC “Fray Melchor Aponte” Végueta —
Huaura, que el 31% y 39% de los encuestados expresa que el liderazgo pedagdgico
ha demostrado beneficios en el rendimiento académico de la comunidad educativa,
un 14% indican que a veces el liderazgo pedagdgico ha demostrado beneficios en el
rendimiento académico de la comunidad educativa, y un 9% indican que casi nunca
y 9% indican que nunca. Entendiéndose que la mayoria de los encuestados indican
que siempre el liderazgo pedag6gico ha demostrado beneficios en el rendimiento
académico de la comunidad educativa.

Se evalud y evidencio que las estrategias del liderazgo pedagogico del director y los
resultados positivos en el rendimiento académico de los estudiantes de la IE JEC
"Fray Melchor Aponte" VVégueta-Huaura, es significativamente positiva mediante el
uso de la estadistica a través de la correlacion Spearman (rho=;0.001; p<0,05), y
(rho=;0.779; p<0,05) respectivamente. El 7% y 10% de los encuestados expresa su
opinidn indicando que demuestra resultados buenos en evaluaciones estandarizadas
(regionales o locales, si aplica), un 48% indican que demuestra resultados buenos
en evaluaciones estandarizadas (regionales o locales, si aplica), y un 24% indican
que casi nunca y 12% indican que nunca. Entendiéndose que la mayoria de los

encuestados indican que a veces demuestra resultados buenos en evaluaciones
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estandarizadas (regionales o locales, si aplica).

Al analizar la relacién entre la gestion del director y la convivencia democrética y
el problema de indisciplina y desinterés de los estudiantes, se encontrd que existe
una relacion directa y medianamente significativa (rho=0,001; p<0,05), el 44% vy
39% de los encuestados expresa que lleva el registro de incidencias de indisciplina
y violencia escolar en el libro de registro y portal SiseVe, un 9% indican que a veces
lleva el registro de incidencias de indisciplina y violencia escolar en el libro de
registro y portal SiseVe, y un 5% indican que casi nunca y 3% indican que nunca.
Entendiéndose que la mayoria de los encuestados indican que siempre La I.E. JEC
"Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura lleva el registro de incidencias de
indisciplina y violencia escolar en el libro de registro y portal SiseVe.

En lo que respecta a los alumnos califican de 48% y 32% de los encuestados expresa
que lleva el registro de asistencia y puntualidad de los estudiantes, un 5% indican
que a veces lleva el registro de asistencia y puntualidad de los estudiantes, y un 9%
indican que casi nunca y 7% indican que nunca. Entendiéndose que la mayoria de
los encuestados indican que siempre La |.E. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-
Huaura lleva el registro de asistencia y puntualidad de los estudiantes, se indica que
un 48% y 32% de los encuestados expresa que lleva el registro de asistencia y

puntualidad de los estudiantes.
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6

RECOMENDACIONES
Programar capacitaciones continuas a los docentes y al director de la IE JEC "Fray
Melchor Aponte" Vegueta-Huaura, con la finalidad de afianzar las estrategias de
liderazgo pedagégico y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de la IE
JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura, siendo la capacitacion de manera
permanente y acorde a las ensefianzas que deben impartirse dentro de la malla curricular,
se evidencia que el tener capacitacion en estrategias de liderazgo pedagodgico va a
repercutir en mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del nivel secundario

de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" VVégueta-Huaura”.

Implementar las estrategias del liderazgo pedagdgico por el director de la IE JEC "Fray
Melchor Aponte" VVégueta-Huaura, en los docentes del nivel secundario de la IE, ya que
esta implementacion produce resultados positivos, se ha demostrado que las estrategias
de liderazgo pedagdgico han demostrado resultados positivos en los resultados de los
ultimos examenes del nivel secundario de la IE JEC "Fray Melchor Aponte™" Végueta-

Huaura.

Al director, auxiliares y personal docente de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" VVégueta-
Huaura, fomentar una convivencia democratica entre los estudiantes del nivel
secundaria para asi disminuir el problema de indisciplina y desinterés de los estudiantes,
llevando a cabo un control de los actos de bullying estudiantil en el SISEVE, hacer un
seguimiento continuo de los casos reportados, asi como el registro de la asistencia y
puntualidad de los alumnos, que garantice mejorar la convivencia en la familia escolar

de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" VVégueta-Huaura.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

Influencia de las estrategias de Liderazgo Pedagdgico en el rendimiento escolar de la IE JEC Fray Melchor Aponte, Végueta — Huaura

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

METODOLOGIA

. De qué manera influyen las estrategias de liderazgo pedagdgico
del director en el rendimiento académico de los estudiantes de lal
IE JEC "Fray Melchor Aponte" VVégueta-Huaura?

Determinar la influencia de las estrategias de liderazgo pedag6gico
del director en el rendimiento académico de los estudiantes de la IE]
JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura

Existe influencia de las estrategias de liderazgo
pedagdgico del director en el rendimiento
lacadémico de los estudiantes de la IE JEC "Fray|
Melchor Aponte" VVégueta-Huaura

Tipo: Basica
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No- Experimental

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Nivel: Descriptivo-

;Cuales son los resultados de las estrategias del liderazgo
pedagodgico del director en el rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-
Huaura?"?

Determinar los resultados de las estrategias del liderazgo
pedagégico del director en el rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura

Las estrategias del liderazgo pedagégico del
director producen resultados positivos en el
rendimiento académico de los estudiantes de la
IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura

correlacional

Poblacion: Estuvo
conformado por 49 docentes
y 359 estudiantes de tercero,

; Qué efectos producen las estrategias de liderazgo pedagdgico
del director en el rendimiento académico de los estudiantes de la|
IE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura?

Determinar los efectos producen las estrategias de liderazgo
pedagogico del director en el rendimiento académico de los
estudiantes de la IE JEC "Fray Melchor Aponte™ VVégueta-Huaura

Las estrategias de liderazgo pedagégico del
director producen efectos en el rendimiento
lacadémico de los estudiantes de la IE JEC "Fray
Melchor Aponte" Végueta-Huaura

cuarto y quinto de la IE JEC
Fray Melchor Aponte,
Végueta — Huaura

Muestra: En docentes muestra
censal y 59 estudiantes de

; Qué relacion existe entre la gestion del director para fomentar la
convivencia democratica y el problema de indisciplina vy
desinterés de los estudiantes?

Determinar la relacion entre la gestion del director para fomentar
la convivencia democratica y el problema de indisciplina y
desinterés de los estudiantes

Existe relacion entre la gestion del director para
fomentar la convivencia democratica y el
problema de indisciplina y desinterés de los
estudiantes

tercero cuarto y quinto de la 1E JEC
Fray Melchor Aponte, Végueta
— Huaura

Técnica: Encuesta
Instrumento:

Cuestionario

102



Anexo 02.

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado(a) docente, este cuestionario tiene como objetivo diagnosticar el cumplimiento de la
gestion escolar, y su finalidad es recolectar de ustedes apreciaciones y percepciones para fines
académicos; la informacién obtenida serd totalmente confidencial y reservada. Por lo que
pedimos ser sincero(a) al responder.
Instrucciones: Lee comprensivamente cada uno de los enunciados y elije aquella opcion
valorativa con la que estés de acuerdo 0 que se aproxime mas a su opinion, y coloque un aspa

(X) dentro del recuadro correspondiente.

N° ITEMS l1]2]3[4]>5
Dimension: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

1 (Participo en la elaboracion o reajuste de los instrumentos de gestion escolar: PEI,
PAT,PCLRI?

2 (La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura cuenta con los instrumentos
de gestion escolar actualizados a la fecha?

3 (Los instrumentos de gestion escolar responden a las necesidades e intereses de la
L.LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura?

4 [ Tiene acceso a los instrumentos de gestion escolar para su conocimiento y asi
alcanzar los resultados esperados?

5 (En la LE JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura se lleva a cabo la
conduccioén de la planificacion institucional orientada a metas de aprendizaje?
Dimnesion: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

6 ,Ud. ha observado que la LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura
demuestra liderazgo en procesos de autoevaluacion y rendicién de cuentas?

7 (La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura difundié de manera oportuna
la Promocion de una comunidad de aprendizaje docente y trabajo colaborativo?

8 La LE. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura realiza una adecuada gestion
de la calidad de los procesos pedagogicos a través del monitoreo y acompaiiamiento
docente?

9 (Esta informado sobre el uso de la Constancia de logro de aprendizajes que también
refleja la trayectoria educativa de los estudiantes que egresan de la LE.?

10 (El director verifica que los recursos cuenten con contenidos referentes a temas de

bienestar emocional, de
salud mental, de alfabetizacion digital alineados al CNEB?

Nota: Siempre=>5; Casi siempre=4; a veces = 3 ; Casi nunca=2 ; Nunca=1




Estimado(a) alumno, este cuestionario tiene como objetivo diagnosticar el logro de los
aprendizajes obtenidos, y su finalidad es recolectar de ustedes apreciaciones y
percepciones para fines académicos; la informacion obtenida sera totalmente confidencial

ANEXO 3

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL RENDIMIENTO ESCOLAR

y reservada. Por lo que pedimos ser sincero(a) al responder.

Instrucciones: Lee comprensivamente cada uno de los enunciados y elije aquella opcion
valorativa con la que estés de acuerdo 0 que se aproxime mas a su opinion, y cologue un

aspa (X) dentro del recuadro correspondiente.

NO

ITEMS

Di

mension: Logro de aprendizajes

1

Ud. ha observado Resultados buenos de los estudiantes en las evaluaciones
conducidas por los docentes (calificaciones)?

2

La I.E. JEC "Fray Melchor Aponte” Végueta-Huaura demuestra resultados
buenos en evaluaciones estandarizadas (regionales o locales, si aplica)

Enlal. E JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura tiene un porcentaje
alto de estudiantes que requieren recuperacion pedagogica

Tiene acceso a los instrumentos de gestion escolar para su conocimiento y
asi alcanzar los resultados esperados

Enlal. E JEC "Fray Melchor Aponte™ Végueta-Huaura el liderazgo
pedagogico ha demostrado beneficios en el rendimiento académico de la
comunidad educativa

Dimension: Compromiso y convivencia escolar

6

Ud. ha observado durante el proceso de matricula algun acto de
discriminacién o trato diferenciado injustificado, contra un estudiante o
representante legal

La I.E. JEC "Fray Melchor Aponte” Végueta-Huaura difundio de manera
oportuna el proceso de matricula a la comunidad educativa: calendario,
pago de cuota de matricula, cuota de ingreso, cuota de pensiones.

La I.E. JEC "Fray Melchor Aponte" VVégueta-Huaura lleva el registro de
incidencias de indisciplina y violencia escolar en el libro de registro y
portal SiseVe

La I.E. JEC "Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura lleva el registro de
asistencia y puntualidad de los estudiantes

10

Ha aumentado la tasa de abandono o traslado de estudiantes de la |.E. JEC
"Fray Melchor Aponte" Végueta-Huaura

Nota: Siempre=5; Casi siempre=4; a veces = 3 ; Casi nunca=2 ; Nunca= 1
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