UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE COMERCIO Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Seleccion de mercado en base al International Trade Centre y la

ventaja comparativa de palta hass de Peru, periodo 2020 - 2023.

Tesis que presentan los Bachilleres

Ventura Vargas Linda

Esquén Davila Luis

Para obtener el titulo profesional de

LICENCIADO(A) EN COMERCIO Y NEGOCIOS

INTERNACIONALES

Asesor

DRA. ANA BERTHA COTRINA CAMACHO
ORCID: 0000-0003-3330-6316

Lambayeque - Peru

2026

SELECCION DE MERCADO EN BASE AL INTERNATIONAL TRADE CENTRE Y
LA VENTAJA COMPARATIVA DE PALTA HASS DE PERU, PERIODO 2020 - 2023.

Resolucion de sustentacion N°



i

de fecha,

% -

(9%
Ventura Vargas Linda Esquéé Davila Luis

Bachiller Bachiller

Dra. Ana Bertha Cotrina Camacho
Asesor

Presentada para obtener el titulo profesional de LICENCIADO EN COMERCIO Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES

Aprobado por el jurado

/Dr. Victor Garcia Mesta Dr. Wil;én Idrogo Rengifo

/

Presidente secretario

G s

v
MSc. Ana Nuifez Castillo

Vocal



UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DMINISTRATIVAS Y CONTABLES
UNIDAD DE INVESTIGACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

del 2026, se dio inicio a la Sustentacién de
Tesis en forma PRESENCIAL con la participacién de los miembros del jurado nombrado con
Resolucion N° 0672-2025-UNPRG-FACEAC-D/JAM de fecha 28 de marzo de 2025, conformado por:

DR. VICTOR MANUEL GARCIA MESTA Presidente
DR. WILSON IDROGO RENGIFO Secretario
M. Sc. ANA MARIA NUNEZ CASTILLO Vocal
DRA. ANA BERTHA COTRINA CAMACHO Asesor

Pa’ra evaluar el informe de tesis de los tesistas VENTURA VARGAS LINDA MARILYN y ESQUEN
DAVILA LUIS ANGEL; quienes desean obtener su titulo profesional de LICENCIADO(A) EN
COMERCIO Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, con la tesis titulada “SELECCION DE MERCADO EN
BASE AL INTERNATIONAL TRADE CENTRE Y LA VENTAJA COMPARATIVA DE PALTA HASS DE PERU,
PERIODO 2020 - 2023”; El Sr. Presidente, después de transmitir el saludo a todos los participantes
de la Sustentacion ordend la lectura de la Resolucién decanal N20343-2026-UNPRG-FACEAC-
D/JAM de fecha 20 de marzo de 2026 que autoriza la Sustentacién presencial del informe de tesis
correspondiente, luego de lo cual autorizé a los candidatos a efectuar la sustentacion otorgandole
.22 ... minutos de tiempo.

Culminada la exposicion del sustentante, el presidente dispuso la intervencion de los sefores
miembros del jurado, empezando con el sefior(a) vocal, luego sefior{a) secretario hasta culminar
con el (la)sefior(a) presidente, en ese orden los jurados plantearon preguntas y observaciones, las
cuales fueron absueltas por el/los sustentantes en forma ...... 5944 e

El sefior presidente invita al asesor para que exponga lo gue considere conveniente respecto de la
exposicion de la tesis.

Culminadas las preguntas y respuestas, el (la)Sr.(a) presidente, dispuso que los asistentes incluido
el asesor y el o los tesistas abandonen temporalmente la sala, a fin de que el jurado delibere con
plena libertad y pueda calificar la sustentacion de la tesis.

Los jurados califican de acuerdo a la rubrica de evaluacién de la facultad. Culminada la deliberacion
y calificacion el(la) sr.(a) presidente autorizo que ingresen a la sala de sustentaciones al tesista o
los tesistas, su asesor y publico en general, y autorizé la lectura del acta por parte del sefior(a)
secretario(a). El sefior{a) secretario(a) dio lectura al acta sefalando que el tesista o los tesistas:
VENTURA VARGAS LINDA MARILYN y ESQUEN DAVILA LUIS ANGEL; han obtenido R i
puntos equivalentes a DUEND. ... quedando expedito para obtener el titulo profesional de
LICENCIADO(A) EN COMERCIO Y NEGOCIOS INTERNACIONALES.

Comunicado el resultado, el sefior presidente da por concluido el acto académico a las 44.25 horas
del mismo dia y en sefial de conformidad firman los sefiores miembros de jurado y asesor.
ESCALA: 20=Excelente; 19-18=Muy Bueno; 16-17= Bueno; 14-15 regular, menos de 14=

Desaprobado.
DR, W MANUEL GARCIA MESTA DR. WILSON IDROGO RENGIFO
PRESIDENTE SECRETARIO
/ A, ANA OTRINA CAMACHO
M. Sc. ANA MARIA NUREZ CASTILLO DRA. ANA BERTHA C
OCAL ASESOR

il



v

CONSTANCIA DE VERIFICACION DE ORIGINALIDAD

Yo, Dra. Ana Bertha Cotrina Camacho, usuaria revisora de tesis X
Trabajo de suficiencia profesional y/o Trabajo académico

Titulado Seleccion de mercado en base al International Trade Centre y la ventaja

comparativa de Palta Hass de Per, periodo 2020 - 2023.

Cuyos autores son: Linda Marilyn Ventura Vargas identificado con documento de identidad
73956982 y Luis Angel Esquén Davila identificado con documento de identidad 77534349;
declaro que la evaluacién realizada por el Programa informatico reporta un porcentaje de
similitud de 14% y cumple con los pardmetros establecidos respecto a la escritura con
inteligencia artificial generativa, verificable en el Resumen de Reporte automatizado de

similitudes que se acompana.

La suscrita analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas
dentro del porcentaje de similitud permitido no constituyen plagio y que el documento
cumple con la integridad cientifica y con las normas para el uso de citas y referencias

establecidas en los protocolos respectivos.
Se cumple con adjuntar el Recibo digital a efectos de la trazabilidad respectiva del proceso.

Lambayeque, 28 de febrero del 2025

Dra. Ana Bertha Cotrina Camacho
DNI N° 17614320
ASESORA



Seleccién de mercado en base al International Trade Centre y
la ventaja comparativa de Palta Hass de Perd, periodo 2020 -

2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

14, 12, 24« 7o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

H

www.coursehero.com

Fuente de Internet

2%

]

Submitted to Universidad Nacional Pedro Ruiz

Gallo

Trabajo del estudiante

2

E

hdl.handle.net

Fuente de Internet

B

www.revista-asyd.org

Fuente de Internet

1o

|

Www.resea rchgate.net

Fuente de Internet

1o

www.theibfr.com

Fuente de Internet

B B

repositorio.utea.edu.pe
FuerE:edelnternet p <1 %
revistas.uss.edu.pe
E Fuente de Internet p <1 %
n Submitted to Universidad TecMilenio <1
Trabajo del estudiante %
Submitted to Corporacion Universitaria <'| %

Iberoamericana

Trabajo del estudiante

—_—
-

upc.aws.openrepository.com

Fuente de Internet

4 Bertha Cotrina Camacho
DNI N° 17614320
ASESORA

Dra.



<1 %

repositorio.usmp.edu.pe

Fuenpte de Internet p p <1 %
www.scielo.org.mx

Fuente de Internet g <1 %
mpra.ub.uni-muenchen.de

Fuelr:ljte de Internet <1 %
repositorio.unsaac.edu.pe

FuerE:e de Internet p <1 %
Submitted to Aliat Universidades

Trabajo del estudiante <1 %
www.garantiascosta.com

Fuente degl-nternet <1 %

"Tendencias en la Investigacion Universitaria. <1 %
Una vision desde Latinoameérica", Alianza de
Investigadores Internacionales SAS, 2020
Publicacion
Laureano Nufiez, Noel. "El rol de la

19 ) C . ) i <\l
orientacidén emprendedora y la inteligencia
cultural en la propension a
internacionalizarse en las pyMEs en Puerto
Rico", Universidad Ana G Méndez - Gurabo,
2024
Publicacion

Submitted to Universidad Continental <']
Trabajo del estudiante %
vrinv.unprg.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
www.produccioncientificaluz.or

FuentedeF\)ntemet g <1 %
Submitted to Universidad Nacional del Centro

23 <l%

del Peru

Trabajo del estudiante

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 15 words

Excluir bibliografia Activo

=7 —

na Bertha Cotrina Camacho
DNI N° 17614320
ASESORA

Dra.

vi



turnitin &J)
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacién podra ver la
informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:  Linda Ventura Vargas y Luis Esquén Davila

Titulo del ejercicio:  TESIS 2025
Titulo de la entrega:  Seleccidn de mercado en base al International Trade Centre y ...
Nombre del archivo: PROYECTO_DE_TESIS_-_PALTA_HASS.pdf
Tamano del archivo:  445.03K

Total paginas: 23

Total de palabras: 5,969

Total de caracteres: 33,837
Fecha de entrega:  27-feb.-2025 11:15p. m. (UTC-0500)
Identificador de la entrega: 2600983266

UNIVERSIDAD NACIONAL
PEDRO RUIZ GALLO

PROVECTO DE TS

LM ERSIOAD SACHINAL FFIMU BT Gl

e b Wi e Py, gy 3858 < 00,

Prowcadn por
T “,—h"” Curves dvosrintcoe T ot
Fomiboms | | Pomre borpen, Ll | A | e U
P 2 | Fape (e Lan | et gy dap | -
M| i

atmbambes de b Pacmebs prvdesemsed e
Cnmercn ; Negoom barwsmiin
Pua chamar o Ve posdinkind be

L L o ey

[T

Dra.Ana Bertha Cotrina Camacho
DNI N° 17614320

ASESORA

Vil



viii

Dedicatoria

A mis padres, por haberme formado con amor, valores y fortaleza, y por ser los pilares
fundamentales de la persona que soy hoy. Cada uno de mis logros les pertenece también a ellos,

porque son mi inspiracion diaria y la razén que impulsa cada uno de mis suefios.

Ventura Vargas, Linda

A mi madre, por ser mi mayor ejemplo de amor, fortaleza y constancia. Gracias por tu apoyo
incondicional, por tus sacrificios silenciosos y por creer en mi incluso en los momentos de
mayor incertidumbre. A mi familia, por acompafiarme en cada etapa de este camino, por su
comprension, paciencia y aliento permanente. Este logro es también de ustedes.

Esquén Davila, Luis



1
Agradecimiento

Mi profundo agradecimiento a mi padre, por estar siempre pendiente de mi crecimiento y
avance profesional, brinddndome su apoyo constante y confianza en cada paso de este camino.
A mi madre, por su acogida, comprension y amor incondicional, que han sido mi refugio y
fortaleza en los momentos de mayor desafio. Ambos son la fuente de cada uno de mis esfuerzos

y la motivacion principal que me impulsa a cumplir mis objetivos y alcanzar mis metas.

Ventura Vargas, Linda

Mi agradecimiento a Dios por la fortaleza y constancia que me permitieron culminar esta
etapa de mi formacion profesional. A mi familia y amigos, por su apoyo, comprension y
palabras de aliento a lo largo de este camino académico. A mis docentes y, de manera especial,
a mis asesores de tesis, por su orientacion, dedicacion y valiosos aportes durante la realizacion

de este trabajo y a mi colega Linda Ventura, por su apoyo incondicional.

Esquén Davila, Luis



INDICE GENERAL

DIEAICATOTIA ..ttt ettt ettt et e et et eeat e et e s nt e et e e ae e e b e naeas viil
PN g 216 (103114 V1S 411 PSPPSR X
INDICE GENERAL.......otvumitiineiciseisseise it X
INDICE DE TABLAS ...ttt sttt xi
RESUMEN ...ttt et sttt ettt ettt st e s bt et e e st e bt enteentesaeenseennas Xii
ABSTRACT ...ttt ettt ettt ettt et e st e te et e sse e seesseeseenseensesseenseensenseensas xiii
INTRODUCCION w...cooomitmiiniiaeiseiseese s ssse st 11
CAPITULO I: DISENO TEORICO........coriuiimiireiimeiieiseeesesssesssss s sssssssesssessssssenns 15
Ll ANEECEACILES ..ttt ettt et sb et et esae e b enees 15
1.2, BaSES tEOTICAS .. eeeutieuieeiieeiie ettt ettt ettt et e st e e et e e setesabeesbeeenbeesseeenbeesneeens 19
1.3.  Bases de Operacionalizacion o categorizacion de variables..........cccoceevernicnnee. 24
CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO ........cmereemrimrrimreereeseeesseseesssssssesenne 26
2.1. Disefio de contrastacion de hipOtesis .........ceecueeerieieriieeriieeiee et 26
2.2. PODIACION ¥ MUESIIA...c..eiiiiiiiiiiiieieeitete ettt s 27
2.3. Fuentes, técnicas, equipos, materiales y procesamiento de datos. ...........ccceeeueennee. 28
2301 FUGILES ..ottt ettt sttt 28
2.3.2. Técnicas de reCOIECCION ........oovuiiruiiiiiiiiiiiieeieeeese ettt 28
2.3.3. Procesamiento de datos .........ccoueeriiiiieiniiiiieiieeiceete ettt 29
CAPITULO I RESULTADOS .....cooomoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30

3.1. Descripcion del desarrollo de seleccion de mercados en base al International Trade

M . ettt e e et e e et e et e e et et et et et —ata———aen————an—_ 30

3.2. Determinar la ventaja comparativa de Palta Hass de Perq, periodo 2020 - 2023. ...41

CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS ........oovurieieeeeeeeeeeieseeeeeies s, 45
CONCLUSIONES ..ottt ettt sttt e 48
RECOMENDACIONES ...ttt 50

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ooouieieeeieeeieeeeeeeeeeee e see s 52



ANEXOS ... et 57

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Variable uno: Seleccion ITC de mercado .........coceeveeienieneniiinienieieeieseeene 24
Tabla 2 Variable dos: Ventaja Comparativa Revelada ............ccoocveviiieiiiniiiiieniiciee 25
Tabla 3 PODIACION.....c..coiiiiiiiiiee ettt et e 28
Tabla 4 Valor Exportado (miles de USD) .......cccoiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 30
Tabla 5 Cantidad Exportada (TIN) ......cccieiiiiiiiiiecieeieet ettt e ens 31
Tabla 6 Valor Unitario (USD/Unidad).........ccceevieriiiiieiiieiieeiecieecee et 32
Tabla 7 Tasa de Crecimiento Anual en Valor..........occeviiiiiiiiiiiiieceee e 33
Tabla 8 Tasa de Crecimiento Anual en Cantidad............coeoieriiiiiiiiiniiieeee e 34
Tabla 9 Tasa de Crecimiento Anual en Valor..........cccoeoeviiiiiiinieninenieeeeeeeee e 35
Tabla 10 Participacion en las EXpOrtaciones..........c.cecveeveevieeriierieenieenieeeieesieeseeeveesnneens 36
Tabla 11 Distancia Media de los Paises Importadores (Km) ........cccccecevveniniiiniencnncnnn. 37
Tabla 12 Concentracion de los Paises Importadores...........cccoeeveveeveriieniineniicnicnicnenene 38
Tabla 13 ITC de [a Palta.......cocooiiiii e 39
Tabla 14 Ventaja comparativa revelada, 2020 ..........cccooviieeiiieniiieeieeeeeeee e 41
Tabla 15 Ventaja comparativa revelada, 2021 ..........ocooviiiiiiiiiiiieeeee e 41
Tabla 16 Ventaja comparativa revelada, 2022 ..........cccoooiiiiiiiiiiiieeeee e 42
Tabla 17 Ventaja comparativa revelada, 2023 ..........ccooooiiiiiiiieieeeeeee e 42
Tabla 18 Ventaja comparativa revelada, 2024 ............coooviiiiiieeiieeeeeee e 43

Tabla 19 Ventaja comparativa revelada y Ventaja comparativa revelada normalizada,

2020-2024 ..ot s 43



xii
RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar el desarrollo de la seleccion de
mercados en base a los indicadores del International Trade Centre (ITC) y la ventaja
Comparativa Revelada (VCR) de la palta Hass del Peru en el periodo 2020 al 2023. El estudio
respondi6 a la necesidad de comprender el comportamiento en un entorno competitivo del
producto en los mercados internacionales y de identificar a los destinos con mayor potencial
para la insercion de los mismos. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo y de disefio no experimental, utilizando como fuente principal las bases de datos de
comercio internacional. Se empled un muestreo de tipo censal, analizando a todas las empresas
exportadoras de palta Hass dentro de los periodos estudiados. Los resultados evidenciaron que
el Perli mantiene una ventaja comparativa sélida y sostenida, con valores de VCR superiores a
uno en todos los afios analizados y alcanzando niveles destacados, como 53.61 en el 2021. Esto
refleja una marcada especializacion exportadora y una posicion competitiva posicionada en el
mercado global, por consiguiente, los indicadores ITC ayudaron a identificar patrones clave en
valor exportado, cantidad, crecimiento, participacion mundial, distancia logistica y
concentracion de mercados. México e Israel resaltaron como competidores directos por sus
elevados puntajes, mientras que el Pert logro 51 puntos, afianzado por su participacion del
13.4% en las exportaciones mundiales y un crecimiento constante en valor y volumen
exportado, por lo tanto, la investigaciéon halld limitaciones relacionadas a la distancia
geografica hacia los principales mercados importadores, asi como a una concentracion de
destinos que disminuye la eficiencia competitiva del pais ante regiones como Europa. En
conclusidn, el analisis conjunto del ITC y la VCR permitié determinar que la palta Hass del
Pert posee un desempeiio competitivo significativo, revelado en su eficiencia productiva, su
participacion relevante en el mercado global y su crecimiento sostenido. Del mismo modo, se
indicé que la seleccion de mercado debe considerar no solo el volumen exportado, sino también

la diversificacion geografica, la cercania logistica, el valor unitario y el dinamismo comercial



Xiii
para consolidar el posicionamiento y su participacion internacional del producto y mejorar la

toma de decisiones estratégicas en el sector agroexportador peruano.

Palabras clave: Economia, Comercializacion, Diversificacion.

ABSTRACT

This research aimed to analyze the development of market selection based on
International Trade Centre (ITC) indicators and the Revealed Comparative Advantage (RCA)
of Peruvian Hass avocados from 2020 to 2023. The study addressed the need to understand the
product's performance in a competitive environment in international markets and to identify
the destinations with the greatest potential for market entry. The research employed
quantitative, descriptive, and non-experimental design, using international trade databases as
its primary data source. A census sampling method was used, analyzing all Hass avocado
exporting companies within the study period. The results demonstrated that Peru maintains a
solid and sustained comparative advantage, with RCA values exceeding one in all years
analyzed and reaching remarkable levels, such as 53.61 in 2021. This reflects a strong export
specialization and a well-established competitive position in the global market. Consequently,
the ITC indicators helped identify key patterns in export value, quantity, growth, global market
share, logistical distance, and market concentration. Mexico and Israel stood out as direct
competitors due to their high scores, while Peru achieved 51 points, bolstered by its 13.4%
share of global exports and consistent growth in both export value and volume. Therefore, the
research identified limitations related to geographical distance to major importing markets, as
well as a concentration of destinations that reduces the country's competitive efficiency
compared to regions like Europe. In conclusion, the joint analysis of the ITC and the VCR
revealed that Peruvian Hass avocados demonstrate significant competitive performance,
evidenced by their productive efficiency, relevant share of the global market, and sustained

growth. Similarly, it was noted that market selection should consider not only export volume,
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but also geographic diversification, logistical proximity, unit value, and commercial dynamism
to consolidate the product's positioning and international market share, and to improve strategic

decision-making in the Peruvian agricultural export sector.

Keywords: Economics, Marketing, Diversification
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INTRODUCCION
Realidad problematica

A nivel mundial, el comercio de productos agricolas ha experimentado un crecimiento
sostenido, influenciado por la creciente demanda de alimentos saludables y sostenibles. Tal es
el caso de la palta, la cual se ha convertido en un super-food indispensable en la dieta de los
consumidores de los paises desarrollados. Sin embargo, la saturacion de los mercados
tradicionales (EE. UU. y EUROPA), la volatilidad de los precios y la entrada de nuevos
competidores al mercado internacional, exigen a los paises exportadores que no solo dependan

de su oferta productiva, sino también de una seleccion estratégica de mercados internacionales.

En un contexto de mayor competencia internacional donde paises como México, Chile
y Colombia vienen fortaleciendo su oferta productiva y exportadora, surge la necesidad de
analizar si el posicionamiento de Peru en el mercado global, responde a que contamos con una
especializacion basada en ventaja comparativa en la exportacion de palta hass, o se trata de un
desempefio influenciado por factores coyunturales tales como el incremento de los precios

internacionales o el incremento de la demanda por temporadas.

Cruz et al. (2020) refiere que Estados unidos es el principal mercado para el aguacate
(persea americana) mexicano, pero que cuando una pais exportador decide a su mercado
importador solo por la variables de ingresos o cercania geografica sin considerar otros
indicadores relevantes para el comercio internacional, se puede generar el problema de
seleccion adversa por asimetria de la informacion, evidenciando la necesidad de evaluar la
competitividad del aguacate mexicano en Estados Unidos, para ello, se utiliz6 el indice de
Ventaja Comparativa Revelada (VCR), una herramienta que permite evaluar la competitividad
de los productos del agro y analizar la evolucion de la participacion del aguacate mexicano en
el mercado estadounidense; adicionalmente Garcia et al. (2022), refieren que a nivel

internacional, las empresas requieren un analisis estratégico para seleccionar los mercados
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internacionales en los que desean competir, este escenario Optimo busca minimizar el riesgo y
maximizar el retorno a largo plazo. La decision de en qué mercados participar se basa en el

atractivo potencial de cada uno y la extension de la ventaja competitiva de la empresa.

Zwane & Ferrer (2024) menciona que en la experiencia exitosa de la industria del
aguacate en Sudafrica se refleja en su ventaja comparativa revelada (VCR), ya que a pesar de
ser baja en comparacion con otros paises como lo son México, Peru y Kenia, muestran un gran
potencial en el mercado internacional. Esta ventaja se traduce en la capacidad de Sudafrica para
destacar en la produccion de aguacates y explorar mercados especificos donde puede competir
eficazmente. En cuanto a la seleccion de mercado a través del International Trade Centre (ITC),
Sudafrica debe enfocarse en la Union Europea, un destino clave para sus exportaciones, donde
la demanda de aguacates estd en crecimiento. Sin embargo, la competencia con paises como
Perti y Kenia, que también exportan aguacates en el mismo periodo, representa un desafio que
requiere estrategias de diferenciacion y mejora continua para fortalecer su posicion en el

mercado internacional.

Lizano et al. (2022) refieren que, la bisqueda de una mayor productividad con el
proposito de elevar el nivel de bienestar de la poblacion impulsa a paises industrializados y en
desarrollo, a formular politicas que apoyen el crecimiento de sus sistemas productivos. Una
mayor productividad en la fabricacion de bienes y servicios conduce a una mayor rentabilidad
empresarial, lo que a su vez permite a ciertos sectores establecer las condiciones necesarias
para internacionalizar sus productos. Sin embargo, esta internacionalizacién requiere
estrategias a largo plazo para mantener la presencia en los mercados receptores, lo que plantea
un desafio para la exportacion de productos como la palta. Adicionalmente, Ucharima (2019)
sefiala que una adecuada seleccion de mercado incrementa las probabilidades para exportar

paltas a diferentes paises.
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Valdiglesias (2024) refiere que las exportaciones de Pert1 en 2021 mostraron un notable
incremento, evidenciando una tasa de crecimiento de 35,5% con respecto al afio anterior. Esto
reflejo una impresionante recuperacion tras los efectos de la pandemia en 2020, alcanzando un
récord historico de USD 56,306 millones en el valor de la oferta exportable del pais. Estas
cifras fueron posibles debido a que la oferta exportable peruana puede acceder a los diversos
destinos internacionales mediante la firma de los Tratados de Libre Comercio (TLC). En este
contexto de oportunidades, hay un creciente interés para incluir a las pequefias y
microempresas en esta dindmica, lo cual demanda un esfuerzo conjunto entre el Estado y el

sector privado.

Yllescas et al. (2021) refieren que las economias deben esforzarse en diversificar sus
productos de exportacion y los mercados a los que se dirigen. Para lograr un desarrollo
economico sostenible, es fundamental que un pais evolucione de una economia basada en la
extraccion y exportacion de materias primas hacia un modelo de industrializacion que genere
bienes y servicios de mayor valor agregado. Esto contribuira a disminuir la vulnerabilidad ante
épocas de inestabilidad econdémica por la reduccion de las cotizaciones internacionales de los
productos primarios, manteniendo el intercambio comercial, equilibrio en las exportaciones y
el crecimiento econdmico; por lo que, las economias que ofertan sus productos con valor

agregado son capaces de adaptarse al entorno cambiante de los mercados globales.

Gonzélez et al. (2023) refieren que la aplicacion herramientas de analisis comercial
permite que las organizaciones peruanas productoras de castaias o nuez de Brasil puedan
acceder a mercados potenciales, debido a que fortalece el proceso de planificacion estratégica
al momento de exportar. Ademads, permite la diversificacion de la oferta exportable,
incrementando el nivel de las exportaciones hacia nuevos nichos de mercado, permitiendo a

las empresas acceder, analizar e interactuar con la informacion que se encuentra disponible en
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lared, lo que les permite realizar descubrimientos valiosos para operar de manera mas eficiente

y mejorar su rendimiento.

Problema de investigacion
(Como se desarrolla la seleccién de mercado, en base al International Trade Centre y la

ventaja comparativa de Palta Hass de Peru, periodo 2020 - 2023?

Objetivos
Objetivo General
Analizar el desarrollo de la seleccion de mercado, en base al International Trade Centre

y la ventaja comparativa de Palta Hass de Peru, periodo 2020 - 2023.

Objetivos Especificos
- Describir el desarrollo de la seleccion de mercado, en base al International Trade
Centre, aplicado a la Palta Hass de Peru, periodo 2020-2023.

- Determinar la ventaja comparativa de Palta Hass de Pert1, periodo 2020 - 2023.
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CAPITULO I: DISENO TEORICO

1.1.Antecedentes

Internacional
Cruz-Lopez et al. (2025) en su investigacion tuvieron como objetivo analizar la
competitividad internacional y la ventaja comparativa revelada de las exportaciones mexicanas
de aguacate Hass durante el periodo 2003—2020. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y alcance descriptivo-analitico, basada en el andlisis documental de
estadisticas de comercio internacional. Para ello, emplearon indicadores como el Indice de
Ventaja Comparativa Revelada de Balassa y su version normalizada, utilizando series
historicas de exportacion para evaluar el desempeno comercial del producto. Los resultados
evidenciaron una posicion altamente competitiva de México en el mercado internacional,
demostrando que la aplicacion de estos indicadores permite medir el nivel de especializacion

exportadora y el posicionamiento relativo del producto.

Llerena Tapia et al. (2025), analizaron la competitividad agroalimentaria de los paises
de la Comunidad Andina durante el periodo 2013-2023, con el objetivo de identificar su nivel
de especializacion exportadora. La investigacion presentd un enfoque cuantitativo, disefilo no
experimental y alcance descriptivo-comparativo, basado en el andlisis documental de
estadisticas de comercio exterior de productos agroalimentarios. Para ello, aplicaron el indice
de Ventaja Comparativa Revelada (VCR) y pruebas de correlacion estadistica. Los resultados
evidenciaron diferencias competitivas entre los paises miembros, destacando a Ecuador con
mayores niveles de competitividad, mientras que Pert, Colombia y Bolivia mostraron indices
inferiores a la unidad. El estudio concluy6 que el VCR constituye una herramienta eficaz para

medir competitividad y especializacion comercial.

Segun Cordero et al. (2020) en su investigacion sostienen que la mayoria de las mypes

no hacen uso de la inteligencia de mercados, por lo que el estudio tuvo como objetivo
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determinar el sistema inteligente que se adecue a las operaciones de la comercializadora
Cordero, situada en Azogues, provincia de Cafiar, Ecuador. La metodologia del estudio fue no
experimental y de enfoque mixto. Como resultado se tuvo que el analisis sobre inteligencia de
negocios logr6 evidenciar a la comercializadora Cordero, que esta herramienta tecnologica
facilita un analisis mas eficiente y veloz de la informacidon. Ademas, mejord considerablemente
la calidad de los datos, haciendo que los reportes generados sean mas confiables,

proporcionando un sélido apoyo para la toma de decisiones empresariales.

Polisel & Del Vechio (2020) argumentan que el mercado se vuelve cada vez maés
competitivo debido a la constante introduccion de nuevas marcas, productos, servicios y
tecnologias. Hoy en dia, identificar oportunidades y alinear los productos a la demanda de los
consumidores ya no es simplemente una ventaja competitiva, sino una necesidad vital para la
supervivencia y crecimiento de las empresas. En este contexto, este estudio pretende evaluar
el concepto de Business Intelligence Competitivo y sus beneficios en términos de intercambio
de informacion, conexion con el publico y generacion de informacion estratégica para respaldar
las decisiones de la alta direccion. Para validar la relevancia de este concepto, la investigacion
incorpora entrevistas realizadas a directivos con amplia trayectoria pertenecientes a diversas
organizaciones, con el proposito de analizar la forma en que aplican estas herramientas de
analisis comercial en la practica. Finalmente, se concluye que las organizaciones que adoptan
estrategias basadas en el uso estratégico de la informacion obtienen ventajas significativas,
tanto en la ampliacién de su participaciéon comercial como en el desarrollo de productos y

servicios mas acordes con las necesidades de los consumidores.

De acuerdo con Cruz (2021) en su investigacion sostiene que nivel internacional,
México se destacd como el principal exportador de aguacates, enviando 1.270 millones de
toneladas al extranjero, de las cuales 963 mil toneladas (representando el 75% de las

exportaciones totales) fueron dirigidas a Estados Unidos, su mercado mas importante. El
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objetivo del estudio fue examinar la competitividad del aguacate mexicano en el mercado
internacional e identificar los factores que favorecen su exportacion hacia los principales
mercados importadores, considerando las ventajas comparativas y reveladas. Se utiliz6 una
metodologia descriptiva y analitica, analizdndose informacion del periodo 1995 a 2020. El
estudio reveld que la alta competitividad se debe al uso de tecnologias avanzadas y a la
implementacion de mejores practicas que permiten cumplir con los estindares de calidad
exigidos por los mercados internacionales, ademds de las condiciones climaticas favorables y
la ubicacion geografica estratégica. El Indice de Ventaja Comparativa Revelada y Normalizada
mostrd valores muy altos, lo que indica una clara ventaja comparativa revelada y se traduce en
un superdvit comercial en la produccion de aguacate. Esto significa que México tiene un
excedente en la produccion de este fruto, clasificandolo como altamente competitivo en el

sector agropecuario.

Nacional

Segun Ventura (2024), en su estudio sostiene que las empresas en paises desarrollados
emplean la inteligencia comercial dado que beneficia significativamente en la promocion de
sus productos y servicios. No obstante, algunas empresas no estdn familiarizadas con esta
herramienta debido a la falta de recursos para invertir en software que facilite el andlisis de los
mercados globales. La investigacion tuvo como objetivo establecer de qué manera se relaciona
el Business Intelligence y la exportacion de la empresa Inka’s Berries, Huaura — 2023. La
metodologia que se uso fue basica, de disefio no experimental con un enfoque cuantitativo. Se
concluy6 que existe una relacion fuerte y positiva entre el uso de herramientas de inteligencia
comercial y el desempefio exportador de la empresa Inka's Berries, Huaura — 2023, segtn la

prueba de correlacion de Pearson, la cual obtuvo un coeficiente de 0,703.
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Bolafios Rodriguez y Sicche Diaz (2023), en su investigacion, plantearon como
proposito determinar la incidencia de las herramientas de analisis comercial en el desempefo
exportador de la palta Hass. La investigacion presentd un enfoque mixto, con disefio no
experimental y analisis documental basado en estadisticas de exportacion y registros
comerciales de la region La Libertad. Los resultados evidenciaron que el acceso y andlisis de
informacion comercial contribuyen a mejorar la toma de decisiones y fortalecer la
competitividad exportadora de las empresas agroexportadoras. El estudio concluyé que la
inteligencia comercial constituye una herramienta estratégica para identificar oportunidades de
mercado y optimizar las exportaciones de palta Hass. Este antecedente aporta a la presente
investigacion al sustentar la importancia del andlisis de informacion comercial en la seleccion

de mercados internacionales para productos agroexportables.

De acuerdo con Aquino (2021) cuyo estudio de investigacion tuvo como finalidad
evaluar como la gestion de informacion comercial influye en la insercion internacional del
musgo en la empresa Inka Moss, Junin 2021 — 2022. Se utiliz6 un enfoque descriptivo-
correlacional con un disefio no experimental de corte transversal y enfoque cuantitativo. La
muestra consisti6 en 30 empleados de nivel administrativo medio-alto de Inka Moss,
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Se empled un
cuestionario de encuesta compuesto por 21 preguntas en escala de Likert como instrumento de
recoleccion de datos. Los resultados evidenciaron la existencia de una asociacion directa y muy

fuerte entre la inteligencia comercial y el proceso de insercion en mercados externos del musgo.
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1.2.Bases teoricas

1.2.1. Fundamentacion de la Seleccion ITC de mercado

Segin Malhotra (2008), destaca la importancia de la seleccion de mercado como un
proceso fundamental en la investigacion de mercados. Al seleccionar cuidadosamente un
segmento de consumidores, las empresas pueden optimizar sus recursos, maximizar la
rentabilidad y fortalecer su posicion competitiva. Este proceso involucra una evaluacion
exhaustiva de diferentes segmentos, considerando factores como las caracteristicas
demograficas, psicograficas y de comportamiento de los consumidores, asi como el analisis de
las tendencias del mercado y la competencia. La seleccion final del segmento objetivo debe
estar estrechamente alineada con la propuesta de valor tnica de la empresa y sus objetivos

estratégicos a largo plazo.

Para Kotler & Armstrong (2013), definen la seleccion de mercado como el proceso de
identificar y elegir un segmento especifico de consumidores al que dirigir las estrategias. Al
concentrar sus esfuerzos en un publico objetivo definido, las empresas optimizan recursos y
aumentan la eficacia de sus acciones. Este proceso implica un analisis exhaustivo del mercado,
considerando factores demograficos, psicograficos y de comportamiento. La seleccion
adecuada permite a las empresas desarrollar una propuesta de valor tnica y diferenciada,

alineada con las necesidades y expectativas de su publico objetivo.

Segtn el International Trade Center (2013), la seleccion de mercado es un proceso
estratégico que permite a las empresas focalizar sus esfuerzos comerciales en segmentos
especificos. Al dirigir sus acciones a grupos de consumidores con caracteristicas similares, las
empresas optimizan recursos y aumentan la satisfaccion del cliente. Este proceso implica
investigar el mercado, segmentarlo e identificar los nichos mas atractivos. La seleccion

adecuada permite desarrollar estrategias mas personalizadas para cada segmento objetivo.
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1.2.1.1.Dimensiones
Screening de exportaciones

M. E. Ramos et al. (2022) menciona que el screening de exportaciones es un proceso
de evaluacion que utilizan las empresas para seleccionar a sus clientes internacionales. Debido
a que los exportadores suelen tener mas informacion sobre sus productos que los compradores,
existe el riesgo de que se produzcan transacciones desfavorables. Para evitar esto, las empresas
verifican la solvencia de sus clientes, solicitan garantias y adaptan sus ofertas a cada mercado.
Estas medidas permiten reducir riesgos, mejorar la calidad de las ventas y fortalecer las

relaciones comerciales a nivel internacional.

Screening de tendencias

Pineda (2019) alude a que el screening de tendencias es una herramienta estratégica que
permite a las empresas mantenerse actualizadas sobre las tltimas novedades en su sector. Al
recopilar y analizar datos, las organizaciones pueden identificar tendencias emergentes, como
cambios en el comportamiento del consumidor o innovaciones tecnoldgicas. Esta informacion
es crucial para tomar decisiones estratégicas y adaptarse a un entorno en constante evolucion.
Al anticipar los cambios del mercado, las empresas pueden posicionarse de forma proactiva y

aprovechar nuevas oportunidades, asegurando su éxito a largo plazo.

1.2.2. Fundamentacion de la Ventaja Comparativa Revelada - VCR

1.2.2.1.Teoria de la Ventaja Comparativa
La ventaja comparativa describe la capacidad de un pais para producir bienes y
servicios a un costo relativamente menor en comparacion con otros. Esta especializacion
productiva se basa en la idea de que, incluso con una ventaja absoluta en multiples bienes,

un pais se beneficia al concentrarse en aquellos donde su ventaja es mayor. El indice de
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ventaja comparativa revelada es una medida comUn para identificar estos sectores

competitivos a nivel internacional (Krugman et al., 2012).

La ventaja comparativa se fundamenta en la especializacion productiva de cada uno de
los paises. Al concentrarse en aquellos bienes y servicios donde son relativamente mas
eficientes, los paises maximizan su produccion y fomentan el comercio internacional. Esta
especializaciébn promueve un intercambio mutuamente beneficioso, donde cada nacion
aprovecha las fortalezas productivas de las demads, impulsando el crecimiento econdmico

global (Ricardo, 1817).

1.2.2.2.Enfoque cuantitativo de la ventaja comparativa revelada
De acuerdo con Béla Balassa (1965), la ventaja comparativa revelada permite
identificar el nivel de especializacion exportadora de un pais mediante el analisis de su

presencia relativa en el intercambio internacional.

La Ventaja Comparativa Revelada (VCR) se determina mediante la comparacion del
comportamiento exportador de un bien en el &mbito regional y global, lo que permite analizar
el grado de competitividad que presenta un pais frente a otras naciones dentro de los
intercambios comerciales internacionales. Existen distintos métodos para medir la ventaja
comparativa de un pais en la produccion de determinados bienes; sin embargo, uno de los mas
utilizados es el indice de ventaja comparativa revelada propuesto por Béla Balassa (1965), el

cual se calcula a partir de estadisticas de comercio exterior (Gonzalez et al., 2014).

_ (Xij/Xit)
IVekR = (Xwj/Xwt)

Donde:

e Xij: Las exportaciones de un bien por parte del pais.
e Xit: Las exportaciones totales por parte del pais.

e Xwj: Las exportaciones mundiales de un bien.
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e Xwt: Las exportaciones mundiales totales.

El indicador de Ventaja Comparativa Revelada (VCR) establece que, cuando el valor
obtenido supera la unidad, el pais evidencia una mayor especializacion y fortaleza competitiva
en el bien analizado, reflejando un mayor nivel de especializacion exportadora y
competitividad dentro del mercado internacional. En cambio, si el indice es menor a 1, se

interpreta que el pais posee una desventaja comparativa en dicho producto.

Asimismo, diferentes investigaciones han empleado el VCR como una herramienta
metodoldgica para analizar la competitividad de productos agroexportables, ya que permite
medir el posicionamiento comercial y el nivel de especializacion de un pais en el comercio
internacional. Por ello, la presente investigacion utiliza este indicador para evaluar la ventaja
comparativa revelada de la palta Hass peruana durante el periodo 2020-2023, con la finalidad

de identificar el nivel de competitividad exportadora del Peru frente al mercado internacional.

1.2.3. Fundamentacion de la Ventaja Competitiva
Michael Porter (1987), en su obra Estrategia Competitiva, sefial6d que la
competitividad internacional se basa en el uso de herramientas analiticas orientadas a evaluar
los sectores industriales, el comportamiento de los competidores y la dindmica del mercado.
Asimismo, propuso el andlisis de la cadena de valor como un mecanismo para identificar los

beneficios y ventajas que una empresa puede ofrecer al consumidor.

En un determinado espacio geografico, la competitividad puede entenderse como un
conjunto de ventajas que permiten alcanzar eficiencia y eficacia, reflejandose en mayores
niveles de productividad. Este sistema no solo depende de factores econdmicos relacionados
con los costos de inversion, produccion y transaccion, sino también de variables sociales,
tecnologicas, ambientales e institucionales que contribuyen al desarrollo y fortalecimiento

competitivo. (MILWARD & MARIANO, 2002)
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La competitividad se entiende como la capacidad que tiene un pais para ingresar,
mantenerse y ampliar su participacion dentro de los mercados internacionales, considerando
los niveles de precios existentes. Asimismo, la competitividad en el comercio internacional
depende de diversos factores que interactuan entre si segun el tipo de producto comercializado,
entre ellos la disponibilidad de factores productivos y los costos relativos, que originan ventajas
comparativas; el dominio de recursos, conocimientos o habilidades que permiten generar
ventajas competitivas; la estacionalidad de los productos, especialmente en el sector
agropecuario; los costos logisticos y de comercializacion, las restricciones comerciales, tanto
arancelarias como no arancelarias; asi como las fluctuaciones en el tipo de cambio; y las

politicas publicas aplicadas tanto por los paises exportadores como importadores. (Porter,

1987).

1.2.3.1.Dimensiones
Comercio internacional

El comercio internacional comprende el intercambio de bienes y servicios entre
distintas naciones, constituyéndose como un proceso que ha impulsado la transformacion y
evolucion de la economia mundial. Al especializarse en la produccion de aquellos bienes y
servicios en los que tienen una ventaja comparativa, las naciones pueden aumentar su eficiencia
y bienestar. Este proceso no solo fomenta el crecimiento econdémico, sino que también crea una
interdependencia global cada vez mayor, donde los paises estan conectados a través de
complejas cadenas de valor. La innovacién y la transferencia de tecnologia son facilitadas por
el comercio, lo que a su vez impulsa el desarrollo econdémico y mejora el nivel de vida de las

poblaciones (Krugman et al., 2012).



1.3.Bases de Operacionalizacion o categorizacion de variables

Tabla 1 Variable uno: Seleccion ITC de mercado

24

de mercado en

base al ITC

procesar datos
historicos y
producir

tendencias en
un mercado

internacional.

(Screening de

tendencias).

exportaciones

-Screening de

tendencias

Variable Definicion Definicion Dimension Indicador
Conceptual Operacional
International La -Valor
Trade Center | seleccion de exportado
2013), refiere | mercado .
( ): -Cantidad
ue la acertada | procesa datos
q p exportada
seleccion de un | histoéricos
. -Valor unitario
segmento  de | (Screening de
mercado evita | exportaciones) -Tasa de
una  decision |y produce crecimiento  anual
adversa  con | tendencias en en valor
informacion un  mercado : -
-Screening de Tasa  de
Seleccion | asimétrica, para | internacional crecimiento  anual

en cantidad

- Participacion
de las
exportaciones
mundiales

-Distancia

media de los paises

importadores

- Concentracion
de los  paises

importadores

Nota. Elaboracion propia
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
Conceptual | Operacional
Krugman Ventaja -Las
et al. (2012), | comparativa exportaciones de un
menciona que | es una bien por parte del
es el proceso | modelacion pais.
estratégico estratégica
g g -Las
ue permite a | que permite a .
que p quep exportaciones
las empresas | las empresas . .
p P mundiales del bien.
focalizar sus |y gobiernos
Ventaja . -Las
esfuerzos focalizar sus Comercio
comparativa . exportaciones
comerciales | esfuerzos Internacional
(VO) . totales por parte
en un | comerciales
del pais.
segmento en un
donde tiene | producto -Las
una  mayor | donde tiene exportaciones
eficiencia una  mayor mundiales totales.
comparativa | eficiencia P
P -Indice de
revelada. comparativa . .
p Ventaja comparativa
revelada.
revelada.

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO

2.1. Diseiio de contrastacion de hipotesis

La presente investigacion, de caracter basico, ya que se centra en generar conocimiento
teorico sobre la seleccion de mercados de la Palta Hass y su ventaja comparativa. Siguiendo la
conceptualizacion de Vara (2012), este estudio busca expandir las fronteras del conocimiento
en el ambito de la exportacion de productos peruanos, explorando un fenomeno sin una
aplicacion practica inmediata. A través de métodos rigurosos, se sentaron las bases teoricas
para el desarrollo de estrategias de exportaciéon mas eficientes y competitivas, contribuyendo
asi al progreso cientifico en el campo de los negocios internacionales y, a su vez, impulsando

la innovacion en el sector agroexportador peruano.

Con el fin de alcanzar el objetivo de generar conocimiento sobre la seleccion de
mercados internacionales para la Palta Hass peruana y su ventaja comparativa, se empleara un
enfoque cuantitativo. Tal como lo sefala Vara (2012), este enfoque se caracteriza por el uso de
datos numéricos y analisis estadisticos para explorar y explicar fendmenos sociales y
economicos. A través de métodos estructurados como el andlisis de datos de exportaciones,
precios y otros indicadores relevantes, se buscO establecer relaciones entre variables y
generalizar los resultados a una poblacion mas amplia de mercados de destino. De esta manera,
se podra cuantificar de forma precisa y objetiva la ventaja comparativa de la palta Hass peruana

en diferentes mercados.

El presente estudio tiene un nivel de estudio descriptivo ya que se centrd en detallar y
caracterizar los principales destinos comerciales de exportacion del aguacate variedad Hass
durante el periodo comprendido entre 2020-2023, tal como lo define Bernal (2010), menciona
que este alcance se enfoca en detallar y caracterizar fendmenos, mediante métodos sistematicos

como encuestas y observaciones, se buscO proporcionar una imagen clara y precisa de la
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situacion actual de estos mercados, incluyendo aspectos como su tamaiio, las preferencias de

los consumidores y las barreras comerciales.

La presente investigacion empled un disefio no experimental, tal como lo definen
Hernandez et al. (2014), este disefio se caracteriza por la observacion de los fenomenos en su
contexto natural, sin manipular las variables. Al igual que sefalan los autores, este enfoque
resulta idoneo para describir y analizar situaciones existentes, como es el caso de los mercados
de exportacion de la palta Hass peruana. A través de este disefio, se pudo identificar patrones
y tendencias en los cambios de estos mercados a lo largo del tiempo, asi como comprender las

dinamicas competitivas que en ellos se desarrollan.

Con el fin de analizar la evolucién de los mercados internacionales de la palta Hass
peruana y su ventaja comparativa a lo largo del periodo 2020-2023, se empled un disefio de
investigacion longitudinal. Segin Bernal (2010), este tipo de disefio implica la recopilacion de
datos a lo largo del tiempo, lo cual permite observar cambios y tendencias en variables
especificas. A diferencia de los estudios transversales, el enfoque longitudinal ofrece una vision
mas profunda y dindmica de los fenémenos. Los disefios longitudinales, como los de tendencia
y cohorte, son ideales para estudiar procesos de desarrollo y cambios, lo que los convierte en

la herramienta adecuada para analizar la dindmica de los mercados internacionales.

2.2. Poblacion y Muestra
Poblacion
Gallardo (2017) refiere a que la poblacion, es el conjunto total de elementos que poseen
rasgos comunes y a los que se desea generalizar los resultados. Esta puede incluir personas,
objetos o eventos. La definicién precisa de la poblacion es fundamental, ya que determina el
alcance de la investigacion. A partir de la poblacion se selecciona una muestra representativa

para realizar el estudio y obtener conclusiones generalizables.
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Tabla 3 Poblacion

Poblacion 2020 2021 2022 2023

Empresas exportadoras de Palta Hass | 206 201 203 225

Nota. Datos obtenidos de Azatrade (2024)
Por lo que, el presente estudio es longitudinal, se emplearan los datos comerciales de

las distintas empresas de palta en el Peru, durante el periodo 2020 al 2023.

Muestra

Vara (2012), sefiala que, si se trata de un estudio de revision, se utilizard un muestreo
censal, es decir, se analizara a toda la poblacion del estudio. Por lo que, en la investigacion se
analizaran a todas las empresas exportadoras de Palta Hass en el Peru durante el periodo 2020
al 2023.
2.3. Fuentes, técnicas, equipos, materiales y procesamiento de datos.

2.3.1. Fuentes

Fuentes

Para la elaboracion de este trabajo de investigacion se tomara como fuente secundaria
TRADE MAP y SUNAT Aduanas para poder extraer los siguientes datos como cantidad

exportada e importada de este producto, precios y otras dimensiones a trabajar.

2.3.2. Técnicas de recoleccion
Revision documentaria
La presente investigacion emple6 una revision documental para explorar en
profundidad el tema de estudio. Como sefialo Vara (2012), esta técnica implica recopilar y
analizar informacion existente en documentos y fuentes bibliograficas relevantes. A través de
este método, se busca construir un so6lido marco teorico, identificar antecedentes y hallazgos

previos, y detectar vacios de conocimiento que justifiquen la investigacion propuesta. Esto
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permitira obtener una comprension mas profunda del contexto tedrico y empirico relacionado

a la investigacion.

2.3.3. Procesamiento de datos
La investigacion se apoyd en una guia documental rigurosa para optimizar la gestion
de la informacion. Siguiendo las pautas establecidas por Herndndez et al. (2014), esta guia
permitio clasificar, archivar y recuperar los documentos de manera eficiente, asegurando la
trazabilidad y accesibilidad de los datos. Al contar con una organizacion sistematica de la
informacion, se facilitd el andlisis, la interpretacion y la comunicacion de los resultados,

contribuyendo a la solidez y confiabilidad de la investigacion.

El procesamiento de datos consistio en la organizacion, sistematizacion y andlisis de la
informacion recopilada de fuentes oficiales. El instrumento utilizado fue una ficha de registro
de datos elaborada en Excel, en la cual se sistematiz6 la informacion recopilada, como las
exportaciones de palta Hass, incluyendo variables como valor FOB, volumen exportado y datos
necesarios para el célculo del indice de ventaja comparativa revelada. Posteriormente se
procedi6 al célculo del indice de la ventaja comparativa revelada mediante el uso de féormulas,

para finalmente elaborar tablas y graficos para facilitar la interpretacion de los resultados.
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CAPITULO III. RESULTADOS

Los resultados derivados del estudio se detallaran en las siguientes tablas los cuales se
plantearon en dos objetivos especificos. El primero es describir el desarrollo de la seleccion de
mercado, en base al International Trade Centre, aplicado a la Palta Hass de Peru, periodo 2020
- 2023 y el segundo objetivo especifico es determinar la ventaja comparativa de Palta Hass de
Pert, periodo 2020 - 2023.

3.1. Descripcion del desarrollo de seleccion de mercados en base al International
Trade Centre.
Para lograr el desarrollo de este objetivo se recurri6 al andlisis en base al International

Trade Centre (ITC)

Tabla 4 Principales exportadores mundiales de Palta Hass en valor FOB (miles de USD)

Exportadores Valor PUNTOS
exportado en
2023 (miles

de USD)

México $3,783,464.00 10
Pera $1,247,959.00 9
Paises Bajos $1,245,952.00 8
Espana $463,149.00 7
Israel $354,567.00 6
Colombia $310,035.00 5
Chile $291,563.00 4
Marruecos $219,794.00 3
Sudafrica $204,726.00 2
Estados Unidos de

América $176,611.00 1

Fuente: Trade Map 2025

México lidera las exportaciones con un valor de $3,783,464.00 (miles de USD) con 10
puntos, seguidamente Pert con un valor de $1,247,959.00 (miles de USD) y un puntaje de 9
puntos. Asimismo, los paises europeos en lo que destaca Paises Bajos sobre los demds con un

valor exportado de $1,245,952.00 (miles de USD) logrando un puntaje de 8 puntos. Del mismo



31

modo, se hacen presenten los demas paises con sus respetivos valores exportados, pero los ya

indicados son los mas relevantes en lo que respecta en valor exportado.

Tabla 5 Cantidad Exportada (TN)

Exportadores Cantidad PUNTOS
exportada
en 2023

México 1,190,397.00 10
Pert 569,570.00 9
Paises Bajos 372,640.00 8
Espana 138,977.00 7
Israel 98,825.00 4
Colombia 138,562.00 6
Chile 107,661.00 5
Marruecos 73,848.00 2
Sudafrica 82,784.00 3
Estados Unidos de

América 59,969.00 1

Fuente: Trade Map 2025

En lo que respecta a la cantidad exportada, México se perfila como el principal
exportador con 1,190,397.00 toneladas, logrando el puntaje maximo de 10. Seguidamente, Peru
con 569,570.00 toneladas y 9 puntos, consoliddndose como el segundo pais relevante. Ademas,
en el contexto europeo, Paises Bajos destaca con 372,640.00 toneladas y un puntaje alcanzado
de 8 puntos, superando a Espafia e Israel. Por consiguiente, los demas paises, aunque con cifras
menores, pero se hacen presentes, siendo México, Peri y Paises Bajos los entes mas

importantes en lo que respecta a la cantidad exportada.
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Tabla 6 Valor Unitario (USD/Tonelada)

Exportadores Valor PUNTOS
unitario
(USD/TN)

México $3,178.00 7
Pera $2,191.00 1
Paises Bajos $3,344.00 9
Espana $3,333.00 8
Israel $3,588.00 10
Colombia $2,238.00 2
Chile $2,708.00 4
Marruecos $2,976.00 6
Sudafrica $2,473.00 3
Estados Unidos de

América $2,945.00 5

Fuente: Trade Map 2025

Con relacion al valor unitario, Israel lidera con $3,588.00 (USD/TN), obteniendo el
puntaje maximo de 10, seguido de los Paises Bajos y Espafia con valores superiores a $
3,300.00 (USD/TN), consoliddndose como referentes paises europeos. Asimismo, México
logra un valor unitario de $3,178.00 (USD/TN) y 7 puntos, mientras que Pert, con el valor
unitario mas bajo de $2,191.00 (USD/TN), recibiendo 1 punto. Por ende, esta distribucion
evidencia una significativa diferencia en el rendimiento econdémico por unidad exportada,

destacando a Israel como el Pais con mas rentabilidad por unidad comercializada.

Aunque Peru se posiciond como el segundo mayor exportador mundial de palta Hass
entre 2020 y 2023, present6 el menor valor unitario de exportacion entre los principales paises
exportadores. Esto se debid al aumento de la oferta exportable, la concentracién de envios en
mercados europeos y la creciente competencia internacional, factores que generaron una
reduccion de los precios. No obstante, esta situacion no afectd significativamente la
participacion de Pert en el mercado mundial debido a su estrategia basada en altos volimenes

de exportacion.
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Tabla 7 Tasa de Crecimiento Anual en Valor

Exportadores Tasa de PUNTOS
crecimiento anual
en valor entre
2020-2023 (%)

México 8 5
Peru 10 6
Paises Bajos 3 3
Espafia 0 2
Israel 63 10
Colombia 16 7
Chile 7 4
Marruecos 22 8
Sudafrica 25 9
Estados Unidos de

América -1 1

Fuente: Trade Map 2025

En cuanto a la tasa de crecimiento anual en valor, Israel evidencia el desempefio mas
sobresaliente con una tasa anual del 63%, logrando el puntaje de 10. Asimismo, Marruecos y
Sudafrica destacan con tasas de participacion mayor al 25% consolidandose como economias
emergentes dinamicas. Desde otra perspectiva, Estados Unidos presenta una tasa negativa del
-1% y el puntaje mas bajo de 1 punto, lo que indica un déficit en su valor exportado. A su vez,
México y Perti mantienen tasas moderadas, mientras que Paises Bajos y Espafia presentan un

crecimiento limitado, evidenciando estabilidad mas que expansion.
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Tabla 8 Tasa de Crecimiento Anual en Cantidad

Exportadores Tasa de PUNTOS
crecimiento
anual en
cantidad
entre 2020-
2023 (%)
México 5 5
Peru 8 6
Paises Bajos 2 4
Espafia 0 1
Israel 59 10
Colombia 14 7
Chile 2 4
Marruecos 22 9
Sudafrica 15 8
Estados Unidos de
América -3 2

Fuente: Trade Map 2025

Con relacion a la tasa de crecimiento anual en cantidad, Israel se posiciona como el pais
mas dindmico con una tasa del 59% y con un puntaje maximo de 10. Por consiguiente,
Marruecos y Colombia también revelan avances significativos, con tasas de 22% y 14%
respectivamente. Ademas, México y Perli mantienen incrementos moderados, mientras que
Paises Bajos y Espaiia evidencian estancamiento. A su vez, Estados Unidos presenta una tasa
negativa del -3%, lo que revela una contraccion en su volumen exportado, por lo que esta

ubicado en una posicion desfavorable.
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Tabla 9 Tasa de Crecimiento Anual en Valor

Exportadores Tasa de PUNTOS
crecimiento
anual en
valor entre
2022-2023
(%)

México 20 5
Pert 29 6
Paises Bajos 15 3
Espafia 12 2
Israel 44 9
Colombia 54 10
Chile 19 4
Marruecos 44 9
Sudafrica 42 8
Estados Unidos de
América 38 7

Fuente: Trade Map 2025

En el periodo 2022-2023, Colombia lidera el crecimiento en valor exportado con el
54% y el puntaje maximo de 10, seguidamente de Israel y Marruecos con el 44% y 9 puntos
cada uno. A su vez, su vez Sudafrica y Estados Unidos también presentan crecimientos
significativos, superando el 38%. Por lo tanto, México y Peru mantienen tasas moderadas,
mientras que Paises Bajos y Espafia presentan los valores mas bajos, lo que evidencia menos

dinamismo comercial en ese intervalo.
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Tabla 10 Participacion en las Exportaciones

Exportadores Participacion PUNTOS
en las
exportaciones
mundiales
(%)

Mexico 40.7 10
Pert 13.4 9
Paises Bajos 13.4 9
Espafia 5 8
Israel 38 7
Colombia 33 6
Chile 31 5
Marruecos 2.4 4
Sudafrica 27 3
Estados Unidos de

América 1.9 2

Fuente: Trade Map 2025

Con respecto a la participacion en las exportaciones mundiales, México se posiciona
como el principal pais con un 40.7% de participacion y 10 puntos. Asimismo, Pert y Paises
Bajos tienen una participacion del 13.4% y 9 puntos cada uno, seguidos por Espafia con una
participacion del 8%. Por consiguiente, Israel, Chile y Colombia mantienen una participacion
moderada, por otro lado, Sudafrica Marruecos y estados Unidos registran una participacion

inferir al 2.5%, lo que refleja una presencia limitada en el mercado internacional.
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Tabla 11 Distancia Media de los Paises Importadores (Km)

Exportadores Distancia PUNTOS
media de los
paises
importadores
(km)
Meéxico 2104.00 6
Peru 9387.00 2
Paises Bajos 864.00 10
Espana 1181.00 9
Israel 2949.00 5
Colombia 8214.00 4
Chile 10301.00 1
Marruecos 1572.00 8
Sudafrica 9182.00 3
Estados Unidos de
América 1754.00 7

Fuente: Trade Map 2025

Desde la perspectiva de la distancia media hacia los paises importadores, en lo que
respecta a ello Paises Bajos se posiciona como el exportador mas cercano con 864 km,
obteniendo el puntaje de 10. Asimismo, Canada y Espaiia también destacan por su proximidad,
mientras que Israel, México y Estados Unidos mantienen distancias intermedias. Por ende,
Pert, Colombia y Sudafrica presentan una distancia mas lejana, esto podria implicar mayores

costos logisticos y menor eficiencia geografica en sus operaciones comerciales.
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Tabla 12 Concentracion de los Paises Importadores

Exportadores Concentracion PUNTOS
de los paises
importadores
México 0,75 9
Pert 0,19 3
Paises Bajos 0,12 2
Espafia 0,26 6
Israel 0,28 7
Colombia 0,23 4
Chile 0,12 2
Marruecos 0,25 5
Sudafrica 0,52 8
Estados Unidos de
América 0,84 10

Fuente: Trade Map 2025

En lo que respecta a la concentracion de los paises importadores, Estados Unidos
presenta el indice mas alto (0.84), con el puntaje mas alto de 10, esto evidencia una fuerte
dependencia de pocos mercados. También, México presenta una alta concentracion (0.75),
seguido por Sudéfrica. Desde otra perspectiva, Colombia, Peru y Chile tienen los niveles mas
bajos, evidenciando una mayor dinamizacion comercial. Por consiguiente, los paises europeos
como Espafia Paises Bajos mantienen concentraciones moderadas, lo que sugiere un equilibrio

entre especializacion y apertura de mercados.
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Tabla 13 /TC de la Palta

Valor Tasa de Tasa de Tasa de Participacion Distancia
exportado Cantidad Valor crecimiento crecimiento crecimiento en {)as media de los Concentracion
Paises el:l 2023 exportada nitario anual en anual en anual en exportaciones aises de los paises TOTAL,
. p u valor entre cantidad valor entre P . . p . p PUNTOS
(miles de  en 2023 (USD/TN) 2020-2023  entre 2020-  2022-2023 mundiales importadores importadores
[))
USD) (%) 2023 (%) (%) (%o) (km)
Mundo 9293586 3374007 2754 8 7 23 100 3625 0,18
México 3783464 1190397 3178 8 5 20 40,7 2104 0,75 67
Peru 1247959 569570 2191 10 8 29 13,4 9387 0,19 51
Paises Bajos 1245952 372640 3344 3 2 15 13,4 864 0,12 56
Espafia 463149 138977 3333 0 0 12 5 1181 0,26 51
Israel 354567 98825 3588 63 59 44 3,8 2949 0,28 68
Colombia 310035 138562 2238 16 14 54 3,3 8214 0,23 51
Chile 291563 107661 2708 7 2 19 3,1 10301 0,12 33
Marruecos 219794 73848 2976 22 22 44 2.4 1572 0,25 54
Sudafrica 204726 82784 2473 25 15 42 2,2 9182 0,52 47
Estados
Unidos de
América 176611 59969 2945 -1 -3 38 1,9 1754 0,84 37

Fuente: Trade Map 2025

Con respecto a la a los indicadores generales del ITC de la palta se muestra una clara ventaja comparativa diferencial entre los paises
exportadores, donde la calificacion final en puntos evidencia no solo el volumen y el valor exportado, sino también la dinamica del crecimiento,
la estructura de mercados y la diversificacion geogréfica, lo que en conjunto determina la competitividad real. A su vez, México es lider con 67

puntos, esto se
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debe, porque combina un alto valor exportado, un valor unitario competitivo y, sobre todo, una
corta distancia logistica hacia sus principales mercados y una solida participacion mundial del
40.7%, esto explica su eficiencia comercial. En este sentido, Israel, aunque tiene volimenes
menores, obtiene 68 puntos superando incluso a México, esto se debe a su extraordinario
crecimiento anual en valor y cantidad con el 63% y 59% respectivamente, lo cual muestra una
acelerada expansion competitiva sustentada en mercados de alto valor y exigentes. Por otro
lado, paises como Pert1 y Colombia con 51 puntos mantienen una competitividad moderada,
por lo que presenta crecimientos estables, buen posicionamiento y valores unitarios
relativamente altos, pero su puntaje disminuye debido a la mayor distancia hacia los mercados
importadores, lo cual incrementa costos logisticos y reduce eficiencia relativa. Asimismo, en
el extremo, los paises como Sudéfrica y Estados Unidos con 47 y 37 puntos respectivamente,
a su vez evidencian buenos valores unitarios, pero registran crecimientos mas moderados,
menor participacion global y especialmente, distancias mas largas o la alta dependencia de
mercados de destino, estos son factores que reducen su competitividad. En sintesis, los puntajes
reflejan que la competitividad en la exportacion de palta no depende tan solo de exportar mas
volumen, sino de hacerlo con eficiencia logistica, crecimiento sostenido, dinamizacion de
mercados y valor unitario competitivo, son componentes que explican las diferencias entre

paises.
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3.2. Determinar la ventaja comparativa de Palta Hass de Peru, periodo 2020 - 2023.

A continuacidn, se presentan los hallazgos relacionados con el indice de la Ventaja

Comparativa Revelada (VCR), obtenidos a partir del anélisis realizado.

Tabla 14 Ventaja comparativa revelada, 2020

2020 VCR
EXPORTACIONES DE PALTA DE PERU 759,054,000
EXPORTACIONES TOTALES DE PERU 39,600,000,000 0.019
EXPORTACIONES MUNDIALES DE
PALTA 6,423,211,000
EXPORTACIONES TOTALES MUNDO 17,730,000,000,000 0.000362279

En 2020, las exportaciones de palta de Peru fueron de § 759,054,000 (USD), lo cual
representa el 1.9% del total exportado por el pais, mientras que su participacion en el comercio
mundial fue de apenas 0.0362%. Por lo cual, esta diferencia proporcional generar una Ventaja
Comparativa Revelada (VCR) superior a uno, lo que confirma que Peri posee una
especializacion exportadora significativa en este producto. Asimismo, el resultado indica que
la palta tiene un peso relativo mucho mayor en la estructura comercial nacional que en el
mercado global, reflejando competitividad, eficiencia productiva y posicionamiento estratégico

en el comercio internacional.

Tabla 15 Ventaja comparativa revelada, 2021

2021 VCR
EXPORTACIONES DE PALTA DE PERU 1,048,300,000
EXPORTACIONES TOTALES DE PERU 59,650,000,000 0.018
EXPORTACIONES MUNDIALES DE
PALTA 7,342,992,000
EXPORTACIONES TOTALES MUNDO 22,400,000,000,000 0.000327812

Fuente: Trade Map 2025

En lo que respecta el 2021, las exportaciones ascendieron a $ 1,048,300,000 (USD), lo
que representa al 1.8% del total exportado por el pais, mientras que su participacion en
comercio mundial fue de 0.0327%. Por ende, esta disparidad proporcional genera una Ventaja

Comparativa Revelada (VCR) superior a uno, lo que evidencia una solida especializacion
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exportadora en este rubro. Ademas, el resultado indica que la palta ocupa un lugar estratégico
dentro de la estructura comercial peruana, destacdindose por su competitividad internacional,
eficiencia en la cadena productiva y capacidad de posicionamiento ante a otros entes el mercado

global.

Tabla 16 Ventaja comparativa revelada, 2022

2022 VCR
EXPORTACIONES DE PALTA DE PERU 883,988,000
EXPORTACIONES TOTALES DE PERU 62,910,000,000 0.014
EXPORTACIONES MUNDIALES DE
PALTA 6,988,822,000
EXPORTACIONES TOTALES MUNDO 25,030,000,000,000 0.000279218

Fuente: Trade Map 2025

Con relacion al 2022, las exportaciones de palta de Pera lograron los $ 883,988,000
(USD), representando el 1.4% del total exportado por el pais, por otro lado, su participacion en
el comercio mundial fue de 0.0272%. Por lo tanto, esta diferencia proporcional genera una
Ventaja Comparativa Revelada (VCR) superior a uno, lo que confirma que Perti mantiene una
posicion destacada en la oferta internacional de este producto. Asimismo, el resultado indica
que la palta continuia siendo un componente estratégico dentro de la estructura exportadora
nacional, reflejando capacidad de especializacion, eficiencia logistica y relevancia competitiva

frente a los mercados internacionales.

Tabla 17 Ventaja comparativa revelada, 2023

2023 VCR
EXPORTACIONES DE PALTA DE PERU 963,867,000
EXPORTACIONES TOTALES DE PERU 64,720,000,000 0.015
EXPORTACIONES MUNDIALES DE
PALTA 7,600,749,000
EXPORTACIONES TOTALES MUNDO 24,000,000,000,000 0.000316698

Fuente: Trade Map 2025
En 2023, las exportaciones de palta del Pert fueron de $963,867,000 (USD),

equivalente al 1.5% del total exportado por el pais, mientras que su participacion en el comercio
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mundial fue de 0.0316%. Por consiguiente, esta diferencia proporcional genera una Ventaja
Comparativa Revelada (VCR) superior a uno, lo que muestra que Peri mantiene su
posicionamiento en este rubro. También, el resultado indica que la palta contintia siendo un
producto clave dentro de la estructura exportadora nacional, destacando por su capacidad de
insercion internacional, eficiencia en la cadena de valor y relevancia estratégica ante los

mercados globales.

Tabla 18 Ventaja comparativa revelada, 2024

2024 VCR
EXPORTACIONES DE PALTA DE PERU 1,247,959,000
EXPORTACIONES TOTALES DE PERU 70,250,000,000 0.018
EXPORTACIONES MUNDIALES DE
PALTA 9,293,586,000

EXPORTACIONES TOTALES MUNDO  24,550,000,000,000 0.000378557
Fuente: Trade Map 2025

Con respecto al 2024, las exportaciones de palta ascendieron a $ 1,247,959,000 (USD),
lo que representa el 1,8% del total exportado por el pais, mientras que su participacion en el
comercio mundial fue de 0.0378%. Por lo tanto, esta diferencia proporcional genera una
Ventaja Comparativa Revelada (VCR) superior a uno, lo cual ratifica la consolidacion de Pert
como un ente especializado en sector agro. Asimismo, el resultado muestra una intensificacion
del posicionamiento estratégico de la palta en el contexto comercial nacional, sustentado por
ventajas productivas, eficiencia logistica y un posicionamiento relevante en los mercados

globales.

Tabla 19 Ventaja comparativa revelada y Ventaja comparativa revelada normalizada, 2020-
2024

2020 2021 2022 2023 2024

Ventaja Comparativa

Revelada (VCR) 5291 53.61 50.32 47.03 46.93

Ventaja Comparativa
Revelada Normalizada 0.962900819 0.963377026 0.961032615 0.95835546 0.95826981
(VCRN)

Fuente: Trade Map 2025
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Con respecto a la tabla se puede decir que, los valores de la Ventaja Comparativa
Revelada (VCR) y Ventaja Comparativa Revelada Normalizada (VCRN) en 2020 y 2024, se
puede observar que existe una trayectoria sostenida de especializacion exportadora en el rubro
ya analizado. Por lo tanto, la VCR se mantiene por encima de 46 unidades en todos los afios,
con un punto maximo de 53.61 en el 2021, esto indica una posiciéon competitiva consolidada.
A su vez, la VCRN fluctua levemente entre 0.958 y 0.963, reflejando estabilidad proporcional
frente al promedio global. En sintesis, esta evolucion revela que el producto mantiene una
relevancia estratégica dentro del &mbito nacional comercial, con capacidad de adaptacion ante

a las fluctuaciones del mercado global.
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CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de la presente tesis se desarrolld con relacion al andlisis integral del
proceso de seleccion de mercado mediante los indicadores de International Trade Centre (ITC)
y la evaluacion de la Ventaja Comparativa Revelada (VCR) de la palta Hass peruana en el
periodo 2020-2023. Con respecto al primer objetivo, relacionado con describir el desarrollo de
la seleccion de mercado en base al ITC, los resultados obtenidos se relacionan directamente
con lo afirmado por el ITC (2013), el cual indica que la seleccién de mercados debe orientarse
mediante el analisis integrado del valor exportado, participacion, crecimiento, distancia
geografica y concentracion de destinos. Ademads, las tablas muestran que paises como México,
Israel, Paises Bajos y Peru destacan por un desempefio competitivo diferenciado. En particular,
Perti alcanza 51 puntos, evidenciado en un so6lido crecimiento anual y una participacion
significativa, a pesar de que esté afectado por las largas distancias logisticas hacia sus mercados
importadores. En contraste, este hallazgo coincide con lo sefialado por Garcia et al. (2022)
quienes sostienen que la seleccion estratégica de mercados permite minimizar riesgos y
maximizar el retorno, siempre y cuando se evaliien simultdneamente factores de atractivo y
competitividad. También, el analisis confirma lo expuesto por Yllescas et al. (2021), quienes
abordan la importancia de dinamizar los mercados de exportacion para reducir dependencias
externas. A su vez, esto demuestra que el ITC constituye una herramienta efectiva para

identificar oportunidades y amenazas dentro de los mercados internacionales de la palta.

Respecto al segundo objetivo, orientado a determinar la ventaja comparativa de la palta
Hass del Pert, estos resultados coinciden con lo expuesto por Krugman et al. (2012) y Ricardo,
(1817), quienes sostienen que la especializacion y la eficiencia relativa determinan la
competitividad internacional de un producto. Asimismo, las tablas de VCR y Ventaja

Comparativa Revelada Normalizada (VCRN) muestran valores consistentemente superiores a
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uno, alcanzando picos como 53.61 en 2021, lo cual evidencia una fuerte especializacion
exportadora. Por ende, este comportamiento confirma que la palta posee una participacion
estratégica dentro del sector comercial del pais, asi como lo redactan Lizano et al. (2022) al
referirse a la necesidad de posicionar sectores productivos con capacidad de
internacionalizacion. Por otro lado, la estabilidad de estos indicadores demuestra que el Pera
mantiene una oferta eficiente y competitiva respecto a la demanda y las exigencias del mercado
internacional, reforzando los postulados econdmicos sobre la ventaja comparativa

mencionados en el marco tedrico.

En consecuencia, al analizar el desarrollo de la seleccion de mercado articulada con la
ventaja comparativa, los resultados discuten con lo planteado por Zwane & Ferrer (2024),
mostraron que la competitividad exportadora no depende unicamente del volumen, sino
también del dinamismo del crecimiento, la diferenciacion productiva y las condiciones
logisticas. Por lo tanto, el desempefio de Perq, Israel y Paises Bajos refleja que los mercados
de alto crecimiento o valor unitario fortalecen la competitividad real mas all4 de la cantidad
exportada. Del mismo modo, los hallazgos respaldan lo redactado por Cruz et al. (2020) sobre
la necesidad de evaluar indicadores de competitividad mas alld del ingreso o cercania
geografica, evitando decisiones adversas por informacion asimétrica. En consecuencia, la
articulacion entre ITC y VCR demuestra que Pert presenta componentes estructurales como
distancia logistica y concentracion moderada. Por lo que, esto confirma que la seleccion de
mercado y la ventaja comparativa deben analizarse de manera conjunta para obtener una vision

integral del posicionamiento internacional del producto.

Por ultimo, en relaciéon con el estudio global del comportamiento exportador y la
identificacién de mercados estratégicos, los resultados obtenidos se alienan con lo planteado
por Ucharima (2019) y Valdiglesias (2024), quienes sefialaron que una adecuada seleccion de

mercado incrementa el éxito exportador y consolida la insercion internacional del pais.
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Asimismo, los puntajes del ITC evidencian que México e Israel destacan por un desempeiio
altamente competitivo, por otro lado, Perti mantiene una posicion solida pero condicionada por
entes estructurales del comercio exterior. En contraste, este andalisis reafirma lo expuesto por
Gonzales et al. (2023) quienes redactaron sobre la necesidad de utilizar inteligencia comercial
para identificar oportunidades emergentes y optimizar la toma de decisiones estratégicas. En
sintesis, los resultados confirman que el uso combinado del analisis ITC y VCR constituye una
base robusta para comprender la dinamica competitiva de la palta peruana, asi como sustentar

acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la competitividad exportadora.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el primer objetivo especifico, al describir el desarrollo de la seleccion
de mercado mediante los indicadores del ITC, se concluye que el desempefio del Peru refleja
una competitividad moderada a alta, sustentada especialmente por su participacion del 13.4%
en las exportaciones mundiales y por tasas de crecimiento positivas en valor y cantidad
exportada. Sin embargo, la investigacion evidenci6é limitaciones relevantes, como la
prolongada distancia logistica hacia los mercados de destino con 9,387 km y una concentracion
de destino de 0.19%, estos son factores que generan desventajas frente a paises como México
o los Paises Bajos. A pesar de ello, el analisis integral de los indicadores ITC confirma que
Perti dispone de un potencial competitivo significativo, cuyo fortalecimiento dependera de

mejoras en eficiencia logistica, dinamizacién de mercados y mayor diversificacion comercial.

Con respecto el segundo objetivo, se concluye que la palta Hass del Pert presenta una
VCR solida y sostenida durante el periodo 2020-2023. Por consiguiente, los resultados que la
VCR y la VCRN se mantuvieron consistentemente por encima de uno, logrando valores
elevados como 53.61 en 2021, lo cual confirma que el producto posee una especializacion
exportadora significativa dentro del sector comercial nacional. También, los datos revelan que
la palta peruana contintia siendo un producto estratégico con alta eficiencia productiva y una
presencia relevante dentro de las exportaciones totales del pais. En conclusion, la ventaja
comparativa de Perti demuestra fortaleza, estabilidad y capacidad competitiva frente al
mercado internacional, posicionado al pais como uno de los principales ofertantes mundiales

del producto.

Finalmente, para el objetivo general, orientado a analizar el desarrollo de la seleccion
del mercado, en base al Internacional Trade Centre y la ventaja comparativa de Palta Hass de

Peru, periodo 202-2023, se concluye que ambos elementos mantienen una coherencia directa
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en el posicionamiento de la palta peruana. A su vez, los paises con mayores puntajes de ITC,
tales como México, Israel y Paises Bajos coinciden con una mayor capacidad competitiva,
dinamismo comercial y eficiencia estratégica, revelando que la ventaja comparativa no se
explica unicamente por el volumen exportado, sino que depende de factores complementarios
como valor unitario, crecimiento sostenido, cercania geografica y estabilidad de los mercados
de destino. En consecuencia, se concluye que la Palta Hass del Peri posee posicionamiento
competitivo consolidado, aunque condicionado por limitaciones estructurales que deben ser

abordadas para maximizar su insercion internacional.
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RECOMENDACIONES

Las empresas peruanas dedicadas a la exportacion de palta Hass deben impulsar su
competitividad en los mercados internacionales mediante la aplicacion de metodologias
sustentadas en un andlisis técnico y detallado de las oportunidades comerciales, utilizando el
método ITC o recurriendo a servicios especializados. Asimismo, resulta indispensable la
adopcion de herramientas de inteligencia comercial que permitan evaluar variables clave como
crecimiento, valor, volumen y distancia logistica. Del mismo modo, se recomienda optimizar
la gestion operativa y promover la diversificacion hacia mercados emergentes, especialmente
en Asia y Africa, con el fin de reducir riesgos y mejorar la eficiencia comercial. En conjunto,
estas acciones contribuiran a consolidar una estrategia exportadora mas sostenible y a fortalecer

el posicionamiento del Pert en el mercado internacional de la palta Hass.

En lo que respecta, al analisis de la Ventaja Comparativa Revelada (VCR), se
recomienda que las entidades publicas y privadas del sector agroexportador impulsen
programas de fortalecimiento productivo y logistico que permitan mantener e incrementar la
eficiencia exportadora del pais. Dado que la VCR evidencia una especializacion estable, resulta
fundamental reforzar las capacidades técnicas a lo largo de la cadena de valor, con el fin de
sostener la competitividad frente a paises lideres como México e Israel. Asimismo, es necesario
promover politicas orientadas a la reduccion de costos logisticos asociados a la distancia
geografica, mediante la mejora de la infraestructura portuaria, el establecimiento de alianzas
estratégicas con operadores logisticos y el desarrollo de acuerdos comerciales. En este
contexto, el sector publico, tanto a nivel nacional como regional, debe aprovechar esta ventaja
comparativa para priorizar la promocion en mercados no tradicionales y mas dindmicos,
especialmente en Asia y Africa, contribuyendo asi a diversificar destinos y fortalecer el

posicionamiento internacional de la palta peruana.
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Por ultimo, las universidades deben fortalecer la investigacion en competitividad
sectorial mediante la aplicacion de instrumentos de analisis comercial y metodologias como el
ITC, contribuyendo a la estandarizacioén de procesos e indicadores, asi como a la generacion y
difusion de estudios sobre nuevos mercados internacionales que orienten la toma de decisiones
en el comercio exterior. Asimismo, se recomienda que las asociaciones de productores y
empresas exportadoras definan perfiles profesionales claros en areas como comercio exterior,
inteligencia de mercados y gestion logistica, promoviendo su difusion a nivel regional para
incentivar la formacion de capital humano especializado. Del mismo modo, resulta
fundamental establecer alianzas con universidades e institutos para el desarrollo de programas
formativos en innovacion, andlisis de datos comerciales y gestion exportadora, lo que permitira
fortalecer la competitividad del sector agroexportador y consolidar la participacion del Pert

como un pais con una posicion estratégica en el mercado internacional de palta Hass.
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ANEXOS

Anexo 1. Valor exportado en 2023

$3,783,464.00

$1,247,959.00 $1,245,952.00

$463,149.00
I I $354,567.00 $310,035.00 $291,563.00 $219,794.00 $204.726.00 $176,611.00
. | | ] - - -

México Peru Paises Espaia Israel Colombia Chile  Marruecos Sudafrica  Estados
Bajos Unidos de
América

Fuente: Trade Map 2025

Anexo 2. Cantidad exportada en 2023 ™
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Fuente: Trade Map 2025
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Anexo 3. Valor unitario (USD/unidad) 2023

$3.59

$3.34

$2.19 $2.24
México Peri  Paises Bajos Espafia Israel Colombia Chile Marruecos Sudafrica  Estados
Unidos de
América
Fuente: Trade Map 2025
Anexo 4. Tasa de crecimiento anual en valor entre 2020-2023 (%)
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Anexo 5. Tasa de crecimiento anual en cantidad entre 2020-2023 (%)
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Anexo 6. Tasa de crecimiento anual en valor entre 2022-2023 (%)
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Anexo 7. Participacion en las exportaciones mundiales (%)
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Fuente: Trade Map 2025

Anexo 8. Distancia media de los paises importadores (Km)
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Fuente: Trade Map 2025
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Anexo 9. Concentracion de los paises importadores (%)
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Fuente: Trade Map 2025

Anexo 10. Tiempo de transito promedio de Peru al exterior.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Camposol S.A. (2024).




Anexo 11. Infografia: Exportaciones de Palta Hass Peruana

PALTA HASS PERUANA

Estacionalidad, empresas exportadoras y principales destinos.
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Fuente: Elaboracion propia con base de datos de ProHass (2025).
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La infografia muestra un panorama claro de las exportaciones de palta Hass peruana,

destacando su fuerte presencia en el mercado europeo como principal destino, seguido por

Estados Unidos y Asia. Asimismo, resalta la participacion de las principales empresas

exportadoras, la estacionalidad de la produccion y cifras clave como volumen exportado,

numero de contenedores y precio promedio, evidenciando la relevancia del Pert como uno de

los lideres mundiales en la exportacion de este producto.
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Anexo 12. Principales mercados de destino de la palta hass peruana, periodo 2020-2023

Valor exportado en

Valor exportado en

Importadores Valor exportado en 2021 Valor exportado en 2023
Mundo 759054 1048300 883988 963867
Paises Bajos 254458 339853 263777 296745
Estados Unidos de América 157937 184613 222506 133801
Espana 131351 172135 132857 190281
Reino Unido 63604 75704 60127 75749
Chile 44416 120481 69280 98058
China 26237 28208 39632 64967
Rusia, Federacion de 22720 23276 13675 16748
Japén 20720 27978 26716 28430
Corea, Republica de 10874 25363 18844 15236
Hong Kong, China 9146 30422 15686 17874
Canada 4677 4790 5805 3649
Bélgica 3566 1967 206 560
Tailandia 1512 2566 1593 1266
Italia 1329 3894 4281 9578
CostaRica 1091 216 2524 2927
Argentina 983 1643 564 521
Alemania 841 951 270 542
Portugal 806 739 267 554
Bolivia, Estado Plurinacional de 705 467 871 435
Emiratos Arabes Unidos 446 551 232 192
Suecia 369
India 294 561 34 34
Guatemala 253 239 667 382
Francia 212 581 387 477
Panama 162 110 308 66
Libano 111 99 319 161

Fuente: Trade Map 2025

El andlisis de los paises importadores muestra una alta concentracion de las exportaciones
en mercados tradicionales, principalmente Paises Bajos, Estados Unidos y Espaia,
evidenciando una fuerte dependencia estructural. En contraste, los demas paises presentan
participaciones reducidas y comportamientos inestables, lo que refleja una débil consolidacion

en mercados alternativos.

En conjunto, la estructura exportadora evidencia limitada diversificacion y una persistente

vulnerabilidad frente a cambios en la demanda de los principales destinos.
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