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RESUMEN
Esta investigacion aborda el tema del desempefio docente considerando que
el profesor es un agente de cambio, su tarea no es solo transmitir
informacion, sino realizar un proceso de ensefianza que genere aprendizajes
de forma significativa y contextualizada para lograr mayor rendimiento
académico y el desarrollo integral del estudiante. Esto exige al profesor a

mejorar su practica docente dia a dia.

Este constante cambio en el que se desarrolla la tarea educativa nos obliga
a conocer y analizar el desempefio de los docentes de la Institucién
Educativa N°14643; que presenta deficiencias en la (Planificacion del
Trabajo Pedagodgico, en la Gestion de los Procesos de Ensefianza y en las

Responsabilidades Profesionales)

Ante esta problematica, nuestra investigacion ha tenido como objetivo
general determinar qué relacion existe entre la "Estrategia Colaborativo
Curricular y el Desempefio Docente de la Institucion Educativa N° 14643
Santa Rosa de Lima”; Distrito de La Matanza.

La poblacion estuvo compuesta por 20 docentes, la muestra probabilistica
consider6é a todos los 20 docentes, en los cuales se ha empleado las
variables: Estrategia de Gestibn Colaborativo Curricular y Desempefio
Docente.

PALABRAS CLAVE: Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular;
Desempefio Docente.



ABSTRACT

This research addresses the issue of teaching performance considering that
the teacher is an agent of change, his task is not only to transmit information,
but to carry out a teaching process that generates learning in a meaningful
and contextualized way to achieve higher academic achievement and the
integral development of the student. This requires the teacher to improve his

teaching practice on a daily basis.

This constant change in the educational task obliges us to know and analyze
the performance of the teachers of the Educational Institution N°14643;
which has deficiencies in the (Planning of Pedagogical Work, in the
Management of the Teaching Processes and in the Professional

Responsibilities).

Faced with this problem, our research has had as a general objective to
determine what relationship exists between the "Curriculum Collaborative
Strategy and the Teaching Performance of the Educational Institution N°
14643 Santa Rosa de Lima”; District of La Matanza,

The population was composed of 20 teachers, the probabilistic sample
considered all 20 teachers, in which the variables have been used:

Curriculum Collaborative Management Strategy and Teaching Performance.

KEYWORDS: Curriculum Collaborative Management Strategy; Teaching

performance.



INTRODUCCION

La realidad del mundo actual plantea constantes cambios, retos y problemas
para las instituciones educativas y para el profesorado. La actuacion docente

es cada vez mas dificil y compleja y exige nuevas formas de educar.

El desempefio del trabajo puede ser, por una parte, fuente de desarrollo y
realizacion personal y profesional y, por otro lado, hay que reconocer el
efecto negativo que puede tener, y de hecho tiene en muchos casos, el
ejercicio de la funcién docente que frecuentemente lleva consigo tension,
desaliento, pesimismo e insatisfacciones que afectan seriamente al
comportamiento y en ocasiones a la salud fisica y emocional del

profesorado.

En los paises de América Latina, especialmente en Perd, la situacion del
profesorado presenta aspectos criticos y dificiles de abordar. Ademas de los
cambios que se producen en la sociedad, las propias politicas educativas
deficitarias que generan los gobiernos de turno, sin continuidad y con poca
consistencia, las bajas remuneraciones, la duplicidad de trabajos, el poco
reconocimiento del rol del educador, unido a una formacién profesional
deficiente y masificada, hacen que se presenten alteraciones en el
desempeiio profesional y en la calidad de la vida del profesorado.

Ser docente y educar con calidad en el siglo XXI supone un gran reto y una
tarea que entrafia gran dificultad. Somos conscientes de que vivimos en una
sociedad en la que se producen muchos cambios que comportan

incertidumbres y desgastes en el trabajo del profesorado.

A propésito nuestro objetivo general: Disefiar una Estrategia de Gestion
Colaborativo Curricular para mejorar el desempefio docente en la Institucién
Educativa N° 14643 “Santa Rosa de Lima”, Distrito de La Matanza,



Provincia de Morropén, Departamento de Piura; objetivos especificos:
Determinar los niveles de desempefio docente en la Institucion Educativa
14643 “Santa Rosa de Lima”; Investigar los procesos de gestion y
desarrollo organizacional del ambito de estudio; y Elaborar la propuesta en

funcién al proposito de la investigacion.

La pregunta de posible solucién al problema de investigacion: ¢De qué
manera una Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular mejorara el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa N°14643 “Santa Rosa de
Lima”? Distrito de La Matanza, Provincia de Morropon, Departamento de

Piura.

Para nuestro trabajo se defini6 como objeto de estudio Proceso de Gestion
Organizacional.

Campo de accion: Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular para
mejorar el desempefio docente en la Institucion Educativa N°14643 “Santa
Rosa de Lima”, Distrito de La Matanza, Provincia de Morropén,

Departamento de Piura, 2015.

La hipdtesis: “Si se disefia una Estrategia de Gestion Colaborativo
Curricular sustentada en las teorias General de Sistema, de Gestion del
Conocimiento y del Sistema Social Cooperativo, entonces se mejorara el
desempefo Docente en la Institucion Educativa N° 14643 “Santa Rosa de
Lima”, Distrito de La Matanza, Provincia de Morropdn, Departamento de

Piura.”

Para el logro de los objetivos planteados en la investigacion aplicamos una
guia de encuesta a los agentes involucrados en la investigacion. Asimismo,

hemos aplicado entrevistas y testimonios.



El esquema capitular comprendié de tres capitulos:

El capitulo | comprende la ubicacion geogréfica del Objeto de estudio;
ubicacion de la Institucion Educativa; Evolucion historico tendencial y la
situacion histérico contextual del objeto de estudio, las caracteristicas del

problema y la metodologia empleada.

En el capitulo Il concretizamos el marco teorico, el cual esta comprendido
por el conjunto de trabajos de investigacion que anteceden al estudio y por la
sintesis de las principales teorias que sustentan la propuesta, asi tenemos:
la Teoria General de Sistemas de Ludwig Von Bertalanffy, Teoria de la
Gestion del Conocimiento de Johannes Hessen y la Teoria del Sistema

Social Cooperativo de Chester Barnard.

En el capitulo Ill analizamos e interpretamos los datos recogidos de la guia
de encuesta. Luego elaboramos la propuesta en base al modelo y teorias
aludidas. Los elementos constitutivos de la propuesta son los siguientes:
Realidad problemética, objetivos, fundamentacion, estructura, cronograma,
presupuesto y financiamiento. La estructura de la propuesta como eje
dinamizador estd conformada por tres talleres cada una con sus respectivas

tematicas.

Finalmente, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO |

ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. UBICACION GEOGRAFICA.

111. Departamento de Piura.

(WIKIPEDIA; 2014) Es un departamento del Peru situado al extremo
noroeste del pais. Esta circunscripcion colinda al oeste con el Océano
Pacifico y limita con el departamento de Lambayeque al sur, con
Cajamarca al este y Tumbes por el norte, asi como con territorio

ecuatoriano por el noreste.

Piura se encuentra ubicado préximo a la linea ecuatorial, a unos 4° 4
50" por debajo de ésta y entre las longitudes 80° 29" 30" O y 81° 19’
36" O.

Con 35.892,49 kmz?, la cual equivale al 3% del territorio total del Perq,
este departamento esta dividido en 8 provincias y tiene un total de 64

distritos. Las provincias de este departamento son las siguientes:

Ayabaca — Capital: Ayabaca.
Huancabamba — Capital: Huancabamba.
Morropdon — Capital: Chulucanas.

Paita — Capital: Paita.

Piura — Capital: San Miguel de Piura.
Sechura — Capital: Sechura.

Sullana — Capital: Sullana.

vV V.V V V V VYV V

Talara — Capital: Talara.
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FUENTE: Imagen de Google.

112. Provincia de Morropén

La Provincia de Morrop6n con su capital Chulucanas, fue cimentado
el 27 de junio de 1937, mediante ley N°. 8174, rubricada por el
entonces presidente de Republica el General Oscar R. Benavides,
teniendo como alcalde a don Donatilo Arellano Gémez y como jefe de
la ORM. Al Capitdn EP. Carlos Puente Velezmoro. Esta ley establece
gue el 31 de enero de 1936 fue el nacimiento de la Provincia de
Morropén con su capital Chulucanas, sin embargo, su inauguracion
tuvo lugar el dia 27 de junio de 1937, quedando instalada la referida

provincia conformada por diez distritos (http:/iwww.munichulucanas.gob.pe/index.php/la-

provincia-nuevo.html)

La Provincia de Morropén, estd localizado en la costa del

departamento y region Piura. Geograficamente esta ubicado en el


http://www.munichulucanas.gob.pe/index.php/la-

113.

extremo Nor Oeste del Peru, a una distancia de 82.3 Km. de la ciudad
de Piura, su extension es de aproximadamente 170 km2 lo que
representa el 4.5 % del area total de la provincia. Su altitud es de 131
m. s. n. m., segun el Instituto Geofisico Nacional del Peru, sus
coordenadas geograficas son 5° 10’ 57” de Latitud Sur y 79° 58’ 00”
de Longitud Oeste del Meridiano de Greenwitch. Por su ubicacién
geopolitica estratégica le confiere una doble funcionalidad: es parte
del valle del Alto Piura y zona intermedia y baja de las sub cuencas de
los rios “La Gallega” y “Corral del Medio”, que conecta la gran cuenca
del rio Piura, constituyendo asi un espacio - bisagra de integracion
entre la costa y la micro regiéon Andino Central (sierra de la provincia
de Morropén) , y en consecuencia paso obligado a ella y nacleo de
atraccion para las relaciones socioeconomicas y el desplazamiento de

las  corrientes  migratorias de la sierra a la costa
(http://morroponpiura.blogspot.pe/2009/08/ubicacion.html)

Distrito de La Matanza.

Ubicacion

El Distrito de La Matanza, fue creado por Ley N° 15198 del 5 de
noviembre de 1964, pertenece a la Provincia de Morropén y al
Departamento de Piura. Su ubicacién es en la parte sur oriental del
Departamento de Piura. Su capital La Villa de La Matanza se halla a
116 metros sobre el nivel del mar y se localiza de acuerdo a las
siguientes coordenadas geograficas del Meridiano de Greenwich:
latitud sur 05° 12’ 27” y longitud oeste 80° 05°09”, distante a 68 kms.,
al sureste de la ciudad de Piura (capital departamental). Tiene una
superficie de 1,039.5 Km2.


http://morroponpiura.blogspot.pe/2009/08/ubicacion.html)

Limites

*Norte : Con los Distritos de Chulucanas y Morropén.

Sur: Con el Distrito de Sechura de la Provincia de Sechura y el Distrito
de Olmos del Departamento de Lambayeque.

*Este: Con los distritos de Buenos Aires y Salitral.

*Oeste: Con la Provincia de Sechura y el distrito de Catacaos de la

Provincia de Piura.

Caserios
1. Laynas (Centro Poblado) 20. Pabur Viejo
2. Nuevo Pabur 21. Monterrico
3. Tierras Duras Bajo 22. La Bocana
4. Tierras Duras Alto 23. Piura La Vieja
5. Yécala 24. San José del Chorro
6. Cruz Blanca 25. Barrios Altos.
7. Tierras Duras El Virrey 26. Barrio el progreso
8. Km. 62 27. Ternique
9. La Ancajima 28. Km 82
10. Km. 65 29. Km 83
11. Km. 66 30. Pampa de los Silvas
12. Hualtaco 31. La Villegas
13. Tongo Alto 32. La Zapata
14. Tongo Bajo 33. Nemesio
15. Hispon 34. Alto de los Litanos
16. Monte Azul 35. Potrerillo
17. Santa Teresita 36. Cucur
18. Cruz Verde 37. Hualtaco
19. Colpas

(http://www.munimatanza.gob.pe/ubicacion/)

1.1.4 Institucion Educativa N°14643 “Santa Rosa de Lima”.

La Institucion Educativa N° 14643 “Santa Rosa de Lima” Pionera de
nuestro distrito empezo a funcionar segun archivos encontrados desde el

afno 1947 como escuela mixta N° 217, iniciAndose con 50 alumnos de ambos


http://www.munimatanza.gob.pe/ubicacion/)
http://www.munimatanza.gob.pe/ubicacion/)

sexos, distribuidos en tres secciones Transicion, Primaria y Segundo afio
respectivamente.
Sus primeras directoras

t 1947 Profesora Consuelo Flores Avila

¢ 1950 Profesora Manuela Amaya Sarango

t 1969 Profesora Carmen Barranzuela Sarango
Actualmente su director designado Prof. Joselito Maco Quintana.
El 10 de mayo de 1971 se le asigha el nimero de 14643 segun Resolucion
Directoral N° 1110.

El 20 de octubre de 1987 segun Resolucién Directoral N° 002289 se le
asigna el nombre de “Santa Rosa de Lima”.
Es la escuela méas antigua del distrito cumpliendo en el presente afio 70

afos al servicio de la educacion del distrito, garantizando una formacién

de calidad, propiciando una convivencia sana, segura, inclusiva y acogedora.
En nuestro curriculo nos guiamos por el Curriculo Nacional, el PEL, el PER
Y Nuestro Proyecto Curricular Institucional diversificado de acuerdo a
nuestra problematica y realidad local, también se ha tomado en cuenta los
talleres de musica y danza (implementando la banda de la paz) y la
formacion de parejas de tondero e Innovacion tecnoldgica gracias al apoyo
del Ministerio de Educacion y de aliados estratégicos como: Soporte
Pedaddgico, UGEL y Municipalidad Distrital.

Tiene una poblacién de 588 alumnos distribuidos en 19 secciones en el turno
de mafiana, 01 director, 19 profesores de aula, 03 personal administrativos,
01 secretaria,

Gracias al apoyo de la Municipalidad y del gobierno central pronto
contaremos con moderna infraestructura.

Tenemos como proyectos por parte del Municipio Escolar, nuestra vision es
convertir a nuestra Institucion Educativa en una escuela ecologica y

productiva.

Fuente: Direccion de la Institucion Educativa 14643 “Santa Rosa de Lima”



1.2. EVOLUCION HISTORICO TENDENCIAL DEL OBJETO DE ESTUDIO.

¢, Qué significa ser docente en la sociedad actual? Ser docente y educar
con calidad en el siglo XXI supone un gran reto y una tarea que entrafa
gran dificultad. Somos conscientes de que vivimos en una sociedad en
la que se producen muchos cambios que comportan incertidumbres y

desgastes en el trabajo del profesorado.

Son muchos los autores que, desde distintas perspectivas, se refieren a
esta situacién. (ESTEVE, J. M.; 2006). afirma que “la aceleracién del
cambio social hace que, cada vez mas, un nuamero creciente de
personas experimente un fuerte desconcierto al descubrir que las cosas
ya no funcionan como antes, que las realidades conocidas han sido
cambiadas y sustituidas por otras, en las que no saben muy bien como
desenvolverse”. Sabemos que muchos de los profesores experimentan
el mismo sentimiento de desconcierto cuando comparan lo que era la
enseflanza hace unos afios y lo que ofrecen hoy los centros en los que
trabajan. Algunos de ellos manifiestan inseguridad frente a las nuevas

exigencias y particularmente frente al uso de las nuevas tecnologias.

(CUENCA, R. Y O’ HARA, J.; 2006) opinan lo mismo, que el mundo
actual es un mundo cambiante, complejo, e inseguro que plantea
constantes dificultades, problemas y retos para los sistemas educativos
y para los profesores que trabajan en ellos. Sabemos que todo trabajo
conlleva responsabilidades que cumplir. En el desempefio docente
estas responsabilidades estan asociadas al desarrollo y a la formacion
de personas y ciudadanos necesarios a la sociedad, lo cual hace que
las presiones a las que se ven expuestos los maestros, dentro y fuera
de la institucion educativa, se conviertan en factores de riesgo para su

propia salud fisica y mental.



En la sociedad actual hay profesores que viven la ensefianza con
entusiasmo y alegria dispuestos a dar lo mejor de si mismos, para
contribuir al crecimiento de sus alumnos y ayudarles a mejorar
personalmente. Por otro lado, hay profesores que viven su profesion
con agobio y como fuente permanente de tension, capaz de romper su
propio equilibrio personal. En este sentido (ESTEVE, J. M.; 2009)
expresa que la profesion docente es siempre una actividad ambivalente
y que presenta dos caras: la cara positiva que puede dar sentido a toda
la vida y una gran satisfaccion personal y profesional y, por otra parte,
esta la cara de la exigencia, a veces frustrante, agotadora fisica y
emocionalmente. Esta situacién, con frecuencia repercute en la salud
de la persona del docente y en su desempefio profesional. Esta dura
realidad de la profesion docente se puede observar de manera especial

en América Latina y particularmente en la sociedad peruana.

Ser docente en América Latina

A pesar de los muchos cambios y reformas educativas en América
Latina no han llegado a impactar las propuestas de mejora en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto se ha puesto en manifiesto a
través de las evaluaciones realizadas en distintos paises; se advierte
gue no muestran cambios significativos en la mejora de la calidad de
educacion. Muchos de los docentes de América Latina han debido
adaptarse a los cambios y reformas sin la necesaria preparacion y por
ello han tenido grandes dificultades que les han afectado personal y

profesionalmente.

En los dltimos veinte afios se generaron 117 Leyes de Educacién en el
mundo y 25 en América Latina. Estas leyes se han dado a través de
distintos procesos: primero, la “descentralizacién” de los Sistemas
Educativos a través de la municipalizacion; segundo, la “refundacion de

los Sistemas Educativos”, con el desarrollo de nuevas leyes que han



fijado y ordenado una nueva forma de ser y de hacer en la escuela;
tercero, las “contrarreformas”, que han pretendido reformular las leyes
anteriores, leyes con la nueva caracteristica de un ajuste fiscal que
lleva a la racionalizacion de los procesos educativos basada en el
criterio de coste - beneficio y a la organizacion de un proyecto curricular
centrado en competencias y estandares preestablecidos, con un
elemento adicional: la pérdida de la centralidad de la Pedagogia.

Segun el pensamiento de (MCLAREN, P.; 2003): El proyecto béasico de
la pedagogia critica en las Ultimas décadas ha sido indicar los
problemas y oportunidades de la lucha politica a través de medios
educativos como manera de desafiar la alienacién de la capacidad
intelectual y el trabajo humano. Resulta incoherente conceptualizar la
pedagogia critica

Se puede afirmar sin temor a equivocarnos que las reformas han sido
realizadas en una logica organizacional de la empresa en términos de
coste, beneficio, productividad, eficiencia, aspectos que estan refiidos
con lo que ha sido el discurso educativo y pedagogico, y por lo tanto,
son desconocidos para el profesorado. Este cambio de logica
representa un coste muy grande, no sélo en el tiempo de su
implementacion sino en la tarea misma con todas las resistencias que

ocasiona.

Para ayudarnos a analizar los cambios ocurridos en América latina
vamos a servirnos del pensamiento de (MEJIA, J. M.; 2008) que hace

unas ajustadas reflexiones sobre este fendmeno y sus consecuencias:

Esta misma l6gica ha traido consigo una desvalorizacién del trabajador
de la educacion. El trabajador flexible propuesto para la unidad
productiva de la globalizacion se traslada a educacion; se le contrata

temporalmente sélo diez meses al afio, y sin seguridad social. De igual



manera, los nuevos salarios, de los contratados a término fijo, no
corresponden a los de otros profesionales con iguales afios de
formacion. Con estos mecanismos se generan nuevos procesos de
inclusion y exclusién que llevan a una pérdida de la autoestima y de
valoracion de la profesion docente, que queda reducida a un cierto
trabajador informal que se ve obligado a ir a mdltiples sitios para poder

ajustar el salario minimo para su reproduccion fisica, humana y cultural.

Los profesores han pasado del prestigio social a la falta de deseo de
ensefiar, de apoéstoles a trabajadores de la educacién, aunque muchos
de ellos estan empefiados en recuperar la alegria de su profesion y
apuestan por la formacion y capacitacion para abordar los nuevos

desafios de los cambios.

Ser docente en Perl

¢, Qué significa ser docente en Per0 en el momento actual? Para
muchos, ser docente es sinbnimo de servicio, perseverancia, valor y
sacrificio, para algunos es equivalente al fracaso, desprestigio, y

cansancio.

Ser docente eficaz en una sociedad marcada por la pobreza creciente y
por la urgencia de asumir los desafios de la globalizacién es un gran
desafio que exige un perfil integral tanto a nivel personal y profesional,
fruto de una formacion inicial sélida y acciones en la formacion

continua.

La docencia en la sociedad peruana segun (RIVERO, J.; 2007) “Tiene
doble percepcion social: se considera que el maestro lo es todo y se le
atribuyen muchas funciones sociales; y, en contraste, se la califica
como una profesion de bajo prestigio social, lo que se expresa en

reducidos salarios y en la falta de estimulos para que los maestros se



actualicen, mejoren su labor e innoven”.

La desvalorizacion de la profesion docente se vincula con las bajas
remuneraciones y con un sistema precario de incentivos Yy
bonificaciones que no asegura un salario basico suficiente para cubrir

las necesidades del docente y sus necesidades familiares.

Siguiendo la reflexion de (RIVERO, J.; 2007), la desvalorizacion social
del docente, también se relaciona con la escasa importancia que se da
en el pais a las duras condiciones en que desarrollan los profesores su
trabajo, y a los significativos aportes que la labor docente representa
para la construccion y el desarrollo del pais. La literatura y la realidad
coinciden en indicar que los docentes inician su trabajo en condiciones
con muchas desventajas, como contratados o cubriendo licencias en
lugares muy lejanos con acceso muy limitado, y en muchas ocasiones

transcurre su vida laboral con escaso apoyo oficial o sin contar con él.

En Perl se puede constatar la precariedad docente segun los
resultados de la evaluacion censal docente de inicios de 2007. Estos
resultados indican que un tercio de los docentes no alcanzan a resolver
preguntas necesarias para ubicarse en el nivel basico. De acuerdo con
la informacién entregada por el Ministerio de Educacion a la prensa,
32.6% de los maestros evaluados no ubicaron datos literales ni
reconocieron el tema central en una lectura; 15.9% apenas llegaron al
nivel 1; el 27% solo lograron relacionar dos o mas ideas del texto (nivel
2). Escasamente, la cuarta parte de los evaluados (24,3%) alcanzaron
un optimo nivel 3. En Matematicas son mas preocupantes: 85.7% de
los evaluados no estuvieron en capacidad de resolver operaciones y
ecuaciones fundamentales (RIVERO, J.; 2007).
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Por ello el desempefio profesional del docente es un tema de
creciente interés e importancia para la sociedad actual sobre todo para
las Instituciones Educativas. Apostar por la calidad de la educacién hoy
es un gran reto y una tarea dificil y costosa. Es cierto que hay
necesidad de recuperar la pasion de los profesores por su trabajo,
mantener la ilusién hacia su tarea a pesar de todas las dificultades del
contexto y ante las nuevas exigencias y necesidades que

permanentemente surgen en las escuelas.

Segun lo que indican (BAZARRA, L. CASANOVA, O Y GARCIA, J.;
2007): “Ante el reto de este tiempo lleno de cambios y de
incertidumbres, los colegios, los profesores, no podemos intentar seguir
respondiendo a los retos desde el coraje individual, desde la urgencia
de lo inmediato. La educacion de los nifios y adolescentes del siglo XXI
merece mas dedicacién, creatividad, profesionalidad, esperanza e
ilusion...es un reto fundamental que todos debemos sentirnos

implicados”.

Realmente, en el dia de hoy supone un gran desafio llegar a todo lo
que plantean Bazarra, Casanova y Garcia porque sabemos que las
presiones que experimentan los profesores en las aulas, el manejo de
la disciplina de los alumnos, la falta de la colaboracién de los padres de
familia, el uso de las nuevas tecnologias y metodologias en la escuela
afectan de manera importante al ejercicio de la actividad docente y a la

propia persona del ensefante.

Para poder seguir profundizando en el tema, es necesario definir el

concepto de desempefio profesional docente.
(PENA, A, M.; 2002), define el desempefio profesional como “...toda

accion realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de lo que

se le ha designado como responsabilidad y que serd medido en base a
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su ejecucion.” Esta primera definicibn expresa una accién que se
reduce al proceso de su cumplimiento y no incluye su resultado o

efecto.

(REMEDIOS, J.; 2005)., dice que el desempeiio profesional se refiere
“...a cualquier actividad, si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado
para efectuar una tarea en particular, o sea se vincula a la preparacion
de las personas para desarrollar una actividad en su interaccién social,
gue le permite transformar, conocer y valorar esa realidad que le

rodea.”

Por otra parte, (PONCE, MILIAN, Z.; 2005) sefiala que el desempefio
profesional se refiere a la actuacion del docente, que expresa la
interrelacion dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas
para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso educativo y la
produccion intelectual del profesorado en formacién, con la que
demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol,

en los diferentes contextos de actuacion.

(ANORGA; 2006) sefiala que el desempefio profesional es la capacidad
del profesor para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de
su cargo Y las funciones profesionales que exige un puesto de trabajo.
Esta definicidn trata de la conducta real del trabajador en relacion con
las otras tareas a cumplir en el ejercicio de su profesion. Este concepto
trata sobre lo que el docente en realidad hace y no sdlo lo que sabe

hacer.

Para (LEDO ROYO, C. T.; 2007), el desempefio profesional es “la
conducta mantenida por el trabajador en el desarrollo de una tarea o
actividad durante el ejercicio de la profesion”. Es una definicién que se
centra en el comportamiento en la actuacion profesional o en el proceso

de desarrollo de la profesién.
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Segun (OLIVERO, N.; 2007), el término desempefio profesional: se
refiere al caracter y la calidad del quehacer y practica docentes de
acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran como un buen

desempeiio, dentro de determinados estandares.

El desempeiio docente es el resultado planificado que busca obtener
determinadas habilidades y destrezas, de acuerdo a los resultados que
se desean obtener (BOSWORTH & HAMILTON; 1994). Por su parte
(FLORES CASTILLO, F. E.; 2008) considera que se forma en
competencias mediante el proceso de aprendizaje que se orienta hacia

la formacion en conocimientos y habilidades.

En la practica se aprecia el desempefio en funcion de la aplicacion de
estrategias didacticas adecuadas para que los alumnos adquieran las
competencias previstas, es decir, el saber del saber hacer, porque se
determina en manifestaciones externas del nivel de aprendizaje
alcanzando con base en los conocimientos y valores. El resultado debe
ser la planificacion de acuerdo a la construccion del conocimiento y las
competencias desde las estrategias que determinen la formacion hacia

la finalizacion de una etapa escolar.

En la actualidad el docente debe caminar hacia nuevas formas de
abordar la ensefianza, dejar el pasado en el que transitaba bajo un
esquema en términos generales, en donde su funcién basica era ser un
comunicador del conocimiento. (GRAU, J.E.; 1995) sostiene que esta
modalidad ya ha terminado y hoy el profesor debe desarrollar funciones
basicas para un adecuado desempefio y las enumera al decir que:
debe favorecer el aprendizaje mediante la utilizacion de recursos,
innovar el proceso de ensefianza, aplicar los medios tecnoldgicos para
fortalecer la transmision de la informacion y poseer destrezas y

habilidades para evaluar el aprendizaje y entorno formativo del alumno.
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Por lo tanto, el profesor, actualmente, debe dominar su materia,
aprender de la informacion misma y administrar los procesos para
orientar y dinamizar el aprendizaje de sus alumnos. Una de las tareas
inmediatas a las que debe atender es cambiar su papel actual hacia
nuevas funciones que permitan la planificacion didactica, realizar
actividades a las que esta preparado, coordinar el aprendizaje, y las
asesorias. El docente debe contemplar su papel como formador,
planificador, gestor de la informacion y conductor del aprendizaje, la
gestion de los recursos didacticos y realizar investigaciones desde su

centro de ensefianza.

Dada la complejidad de la formacion del profesor para mejorar el propio
desempefio, hoy se enfrenta a la concepcion tradicional que se hace
mediante cursos de actualizacion que se orienten hacia los
conocimientos y habilidades didacticas. Esta concepcion resulta
inoperante, se necesita una vision diferente que fortalezca el desarrollo
profesional en el ejercicio de la docencia para un desempefio

profesional competente y comprometido.

Es por ello que el desempefio docente es entendido como la formacion
en las capacidades del profesor para conocer y ser capaz de transmitir
los conocimientos, en cuanto a las condiciones de aprendizaje,
demostracién de competencias para el desarrollo de una determinada
tarea, para llevar a cabo el conocimiento, las habilidades vy
caracteristicas personales en la satisfaccion de las necesidades
formativas personales. La formacion docente basada en competencias,
requiere de una relacién directa con los conocimientos, habilidades y
actitudes, asi como para preparar a los estudiantes para entrar en los

campos profesionales, como aplicacién practica.
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1.3. SITUACION HISTORICO CONTEXTUAL DEL OBJETO DE ESTUDIO.

Hoy en dia al docente se le concibe como actor principal y fundamental
para la mejora de la calidad educativa en los diferentes niveles de la
educacion basica regular, sin desmerecer la participacion que tienen los
directivos, alumnos y padres de familia en dicho proceso; es decir, la
mayor parte de la responsabilidad recae principalmente en el profesor.

Por eso el (MINISTERIO DE EDUCACION DEL PERU; 2008) en la

propuesta de la nueva carrera publica magisterial, se refiere al docente
como un mediador y no un transmisor de conocimientos, para lo cual es
necesario que posea una actitud critica, creativa y favorable al cambio,
ademas de una amplia cultura general y capacidad para guiar, motivar
y formar integralmente a los alumnos, asi como para trabajar

conjuntamente con los padres de familia y la comunidad.

Cabe mencionar segun el informe de la propuesta Nueva Docencia en
el Per (2003) que en abril del 2000 se realizé en Dakar, Senegal, el
Foro Mundial de la Educacion, organizado por el Banco Mundial, el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la UNESCO y la UNICEF donde el
objetivo de dicho Foro fue evaluar el cumplimiento de la iniciativa de
Educacién para Todos, expuesta en Jomtien, Tailandia, en marzo de
1990, en donde uno de sus politicas expuestas y recogidas por el
(MINISTERIO DE EDUCACION DEL PERU; 2007) es “la creacion de
las condiciones necesarias para garantizar un desempefio docente
profesional y eficaz, especialmente en contextos de pobreza y
exclusién, en el marco de la revaloracibn de la carrera publica
magisterial”’; ademas de senalar acciones futuras con respecto a la
mejora de la calidad del sistema educativo, recogiendo a su vez
recomendaciones de Santo Domingo. En base a ellas, en lo que

respecta al desarrollo del magisterio, los participantes mostraron su
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preocupacion y se plantearon como meta elevar el estatus, la moral y el

profesionalismo de los docentes.

Asi el informe de la propuesta Nueva Docencia en el Peru (2003) aflade
que para el logro de los objetivos planteados “un perfil docente debe
estar basado en competencias, fruto del didlogo y del consenso, el cual
puede cumplir dos funciones importantes en el mejoramiento
permanente de la profesion. Una funcion articuladora entre la formacion
inicial y la formacion permanente y una funcion dinamizadora del
desarrollo profesional a lo largo de la Carrera, asi como de la profesion
misma”; ademas afirma que “es necesario dar una mirada global a la
funcién social, al cuerpo de conocimientos especializados, a su grado
de autonomia profesional, a su capacidad de organizacion colectiva y a

sus valores profesionales”.

La real Academia Espafiola (2001), en su diccionario de lengua
espanola en versién digital, indica que el “desempefio” es la accion o
efecto de desempenar y desempefiarse; y “desempefar”, en su tercera
acepcion, que se relaciona con nuestro tema es cumplir las
obligaciones inherentes a una profesion cargo u oficio; ejercerlos; en su
sétima acepcién como un americanismo: actuar, trabajar, dedicarse a
una actividad. Asimismo, en la gestion de recursos humanos para
(MINISTERIO DE EDUCACION DEL PERU; 2007) “el desempefio

designa el cumplimiento de las funciones, metas y responsabilidades,
asi como el rendimiento o logros alcanzados”. Del mismo modo para
Valdés tomado por (VASQUEZ, W. M.; 2009) donde el desempefio del
docente “se entiende como el cumplimiento de sus funciones: este se
halla determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en
diferentes campos o0 niveles: el contexto socio-cultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante

una accion reflexiva”.
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Es por ello que en los ultimos afios se ha visto los esfuerzos por parte
del Ministerio de Educacion del Peru por lograr cambios significativos
en el sistema educativo, éste se orienta en la mayoria de los casos a
elevar el rendimiento académico de los estudiantes. Sin embargo, para
Cuenca tomado por (MENDIVIL, L.; 2011) “el rendimiento de los
estudiantes sigue siendo uno de los mas bajos de América Latina (...)
el PerQ es el pais que presenta la mayor inequidad educativa debido a
la brecha que existe entre el rendimiento de los estudiantes de zonas
urbanas y rurales”. Es por esta razon, que en la actualidad el tema
educacional - por el vinculo que existe entre el proceso de ensefianza-
aprendizaje - ha alcanzado una enorme importancia en el sentido de
buscar el mejoramiento de la calidad de la ensefianza, que depende de
muchos factores; uno de ellos juega un rol relevante: el desempefio

docente.

El desempefio de los docentes de la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima; presenta deficiencias en la Planificacion del Trabajo
Pedagdgico (no existe una planificacién y organizacién adecuada del
proceso de enseflanza — aprendizaje, incluyendo los contenidos
curriculares que ensefia el docente, asi como los principios y
capacidades pedagogicas que se requiere para lograr que los
estudiantes tengan aprendizajes de 6ptima calidad); en cuanto a la
Gestion de los Procesos de Ensefianza Aprendizaje tenemos que
(las diversas capacidades pedagogicas que el docente desarrolla
durante las sesiones de aprendizaje no se articula con el dominio de la
disciplina, la comunicacion no es clara ni sencilla de los contenidos con
la aplicacién de estrategias y metodologias que colocan al estudiante
en el centro del proceso de enseflanza- aprendizaje); y en las
Responsabilidades Profesionales (los docentes no se comprometen
con el adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje, no sienten afan

por superarse profesionalmente, no tienen la capacidad para reflexionar
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sobre su practica y la de sus colegas y su identificacion con las metas y
desempeiio institucional. Asimismo, no existe el apoyo y una adecuada
comunicacion con los estudiantes, padres de familia y comunidad).

Por otro lado, también existen diversos factores que influyen en el

desempeiio docente como:

» Formacion inicial y capacitacion permanente de los profesores:

Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo en la
actuacion docente es la formacion inicial y capacitacion permanente

de los profesores.

(MARCELO, C.; 2008) afirma que el nivel de formacion de los
ciudadanos, y sus capacidades de emprendimiento e innovacion
estd directamente relacionado con el valor de las sociedades

actuales. El dice: “... los conocimientos, en nuestros dias, tienen
fecha de caducidad; y ello nos obliga, ahora mas que nunca, a
establecer garantias formales e informales para que los ciudadanos
y profesionales actualicen constantemente su competencia. Hemos
entrado en una sociedad que exige de los profesionales una

permanente actividad de formacién y aprendizaje”.

“‘No existe un compromiso del mismo docente por capacitarse La
mayoria de docentes no se encuentran actualizados, se han
guedado en lo tradicional; cuando se les exigen asisten a
capacitaciones, después cada uno por su lado no lo hace’

(Testimonio del director de la I.E. junio del 2014).
“Tengo que reconocer que mi formacioén profesional para llegar a ser

docente no fue la mejor, pero con el paso de los afios he aprendido

mucho, claro ya no me he capacitado porque no dispongo de tiempo
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y mucho menos de recursos econdmicos; el estado nos apoya, pero

no es lo suficiente” (Entrevista a docente de la |.E. Junio del 2014).

“El desempefio docente depende de la capacitacion que el profesor
obtenga, dejando de lado el trabajo individual, tradicional y

mecanico” (Testimonio de Director de la I.E. Junio del 2014).

Los docentes son poco motivados:

La motivacion de los profesores es un requisito previo para
conseguir alumnos motivados. (MANU Y GOYARROLA; 2011),
define la palabra motivacion “como una simpatia hacia un objetivo
que impulsa a realizar el esfuerzo necesario para alcanzarlo”.
Mientras (GOMEZ; 2008) presenta el concepto de motivacion
definida por los procesos y factores que determinan la direccion,
persistencia, intensidad de las conductas con las que el alumno

persigue adquirir conocimientos o cualquier otro objetivo.

Normalmente, la motivacién esta a la base de las respuestas a las
necesidades, deseos, objetivos, metas, y expectativas. Sirve como
un motor que da fuerza para lograr algo. También, despierta ilusion

e interés hacia el trabajo y hace mas agil y facil la tarea educativa.

“Los docentes somos poco motivados, no nos dan aliento, por el
contrario, nos sentimos presionados para trabajar, el Estado ha
influido en esto ya que nos presionan para ajustarnos a las nuevas
enseflanzas y nos esforzamos en cumplir, pero no se nos alienta,
seguimos mal remunerados, asi como se nos exige, asi deberian de

pagarnos” (Entrevista a docente de la |.E. Junio del 2014).
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> No se tienden a cultivar la relacion entre profesor — estudiante:

(MOYA; 2010), indica que el como y la calidad de nuestra relacion
con los alumnos y el impacto global en ellos, depende sobre todo de
nuestras actitudes y de coOmo nos vemos nosotros como profesores.
Por eso sefiala que es importante saber crear un ambiente de paz,
de confianza, de seguridad donde los alumnos se sientan libres.

La relacion personal de los profesores con los alumnos dentro del
aula abarca todo lo que ya hacen como profesores y se puede
convertir como un vehiculo para que la tarea docente trascienda la
propia asignatura y los alumnos pueden aprender cosa importante
para su propia vida. Descuidar la relacién con los alumnos puede
ser la gran ocasion de pérdida en el desempefio docente.

“El unico vinculo que existe con los alumnos es el de maestro —
estudiante, ya que los estudiantes se tornan distantes y poco
comunicativos; ya no es nuestra culpa, nosotros hacemos todo lo
gue se encuentra a nuestro alcance; y si lo admito que esto afecta
muchas veces nuestro desempefio como docente ya que nos cuesta
entrar en el mundo del estudiante y que este se exprese tal y cual
es, como piensa, como siente” (Entrevista a docente de la |.E. Junio
del 2014).

> No existe un adecuado clima organizacional:
El clima organizacional integra las caracteristicas y percepciones
individuales y sociales del ambiente de trabajo que determina los

comportamientos individuales y grupales de los miembros de la

organizacion.
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La creacion de un clima institucional positivo es una de las
dificultades que hoy estdn encontrando la mayoria del profesorado
para mantener en el aula un ambiente distendido que les permita
desarrollar su tarea con eficacia. El logro de éste mismo clima en las
Instituciones Educativas pone el acento en la necesidad de que
todos miembros que componen la Institucion trabajen
colaborativamente en la creacion de un ambiente de trabajo para la
mejora de la tarea educativa (CGEC, 2002).

En conclusion, el clima organizacional involucra las caracteristicas
individuales y sociales, asi como las percepciones del entorno
laboral que determinan el comportamiento individual y grupal de los
integrantes de la organizacion. Crear un clima institucional positivo
es uno de los problemas que casi todos de los docentes ahora
encuentran en el aula para mantener un contexto adecuado que les
acceda realizar su trabajo de manera efectiva. El logro del mismo
clima en las instituciones educativas enfatiza la necesidad de que
todos los miembros del Centro trabajen juntos para crear un
ambiente de labor que mejore la tarea educativa. (Consejo General
de la Educacion Catdlica, 2002).

“‘Es cierto si no existe un clima de trabajo favorable, en todo va
influir hasta en nuestro desempefio docente ya que los conflictos,
las malas relaciones no nos van a dejar trabajar individualmente o

en equipo” (Entrevista a docente de la |.E. Junio del 2014).

El trabajo colaborativo, como estrategia para el desempefio

docente

El momento actual por el que esta atravesando la sociedad, con las

nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion y con el
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avance cientifico que transcurren con el tiempo, hacen que la
educacion también replantee ciertos mecanismos al interior de la
escuela y de las aulas que fortalezcan los procesos educativos en
los estudiantes y ayuden a los docentes para que su trabajo sea
mas enriquecedor e interdisciplinar. Surge entonces la colaboracion
como aquel mecanismo de gestion educativa donde confluyen
practicas de asociacion, negociacion y consenso; la colaboracion se
convierte entonces en esa expresion de la cultura escolar que va a
impregnar a la institucion de una vision compartida, donde todos los
integrantes de su comunidad conocen el horizonte institucional,
saben a dénde quieren llegar y como deben recorrer su camino para

lograrlo.

(CABRERA; 2006) define el trabajo colaborativo como “aquella
situacién en la que un grupo de personas establece un compromiso
mutuo para el desarrollo de una tarea y en el que, sélo la
colaboracion y la relacion de sus intercambios les permite alcanzar
un logro comun”. Teniendo en cuenta esta premisa, el trabajo
colaborativo permite que exista una comunicacién asertiva y
dependiendo de ella, se pueda conseguir el logro de la meta

prevista.

Para (PUENTES, Y; 2001), un equipo es un grupo humano que
tiene una vision compartida acerca de lo que se quiere lograr.
Afirma, ademas, que aquello que se consigue, es mas que la suma
de lo que cada individuo realiza, alli se proponen metas claras de
aprendizaje y se evaltan en la medida que se sigue el proceso. Las
responsabilidades generadas al interior del grupo, no son
impuestas, el equipo las autodefine y cada miembro se auto designa
cada una de ellas, lo cual posibilita que sean indelegables e

irrenunciables, de esta manera el equipo serda mas productivo,
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puesto que dichas responsabilidades son negociadas y crearan un

clima de calidad y compromiso.

Segun (PETER SENGE, CITADO POR PUENTES. Y. 2001), existen
2 condiciones que hacen que la verdadera comunicacién al interior
del equipo sea eficaz: el didlogo y la discusion. En el didlogo, se
ponen a consideracion las ideas propias sin llegar a acuerdos y en
la discusion, se defienden diferentes puntos de vista buscando
tomar las mejores decisiones, y de esta manera poder determinar el
camino a seguir, convirtiendo asi al trabajo colaborativo como la

estrategia para conseguir mejores resultados.

» Los docentes no se adecuan a las nuevas tecnologias:

Estamos en el momento de cambio y las instituciones educativas y
los profesores tienen que estar al dia para realizar su misioén en el
nuevo contexto. La novedad provoca cierta incertidumbre, pero es
necesario aprovechar las ventajas y evitar los posibles efectos

negativos.

“Tengo limitaciones para el uso de la computadora, prefiero utilizar
los libros con los que cuento, se me hace dificil, a veces veo como
otros colegas manejan estos aparatos, pero no ensefian, deberian
de abrir cursos en el que nos ensefien lo basico, para aprender’
(Entrevista a docente de la I.E. Junio del 2014)

» Ausencia de trabajo en equipo y reuniones improductivas:
‘La carencia de espacios institucionales para trabajar en equipo
lleva a pensar en proyectos desarticulados sin dimension de

consenso necesario. La prioridad del trabajo en equipo no es a

menudo bien recibida por aquellos directivos acostumbrados a
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manejar su nivel como “feudos” aislados” (Entrevista a docente de la
I.E. Junio del 2014).

Limitada socializacion:

“Lo que aqui nos falta, es capacidad de abrirse a otros grupos, cada
grupo quiere para si algo, lo cual afecta la labor, debido a que no
hay consenso sobre estilos de ensefianza y normas de convivencia”

(Testimonio de Director de la I.E. Junio del 2014).

Deterioro del compromiso docente:

La pauperizacion de los salarios a los trabajadores, la falta de
estimulo hacia el trabajo, y el deterioro del compromiso con la tarea.
“Por lo mismo de que el docente no se siente valorado, mucho de
ellos tampoco se sienten comprometidos con su trabajo”
(Testimonio de Director de la I.E. Junio del 2014).

1.4. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA.

141

La importancia de la metodologia es que proporciona un sentido de
vision, de a donde quiere ir el analista con la investigacion. Las técnicas
y procedimientos (el método), por otra parte, proporcionan los medios
para llevar esta vision a la realidad (STRAUSS & CORBIN, 2002).

Paradigma y Modalidad de la Investigacién.

El paradigma que asumimos es el denominado paradigma cualitativo
inspirado en el método fenomenoldgico porque parte de los sujetos

de la investigacion.
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Nuestra investigacion se realizo en la Institucion Educativa N° 14643

Distrito de La Matanza, Provincia de

Los sujetos de la investigacion fueron el Director y docentes de la

142. Contexto y sujetos de Investigacion.
“‘Santa Rosa de Lima”,
Morropon, Departamento de Piura.
Institucion Educativa.

143. Diseiio de la Investigacion.

El trabajo estuvo disefiado en dos fases:

En la primera hemos considerado el diagnéstico situacional vy
poblacional que nos permitié seleccionar técnicas de investigacion.

En la segunda fase hemos desagregado las variables, haciendo
hincapié en la variable independiente que guarda relaciébn con la

elaboracion de la propuesta.

La investigacién adopto el siguiente disefio:

S

& DISENO DE LA INVESTIGACION )|
/ e
* Observacion de las * Mejoramiento de
dificultades de la la realidad
observada

realidad

* Teoria que da
sustento al modelo

0OX

R1

(REALIDAD
OBSERVADA)

* Propuesta

FUENTE: Elaborado por Investigador.
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144.

Metodologia Aplicada en la Investigacion.

Para el desarrollo de nuestra investigacién, se aplicaron métodos
tedricos y empiricos, los mismos que han permitido abordar con
profundidad una Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular para
mejorar el Desempefio Docente en la Institucion Educativa N°14643

“Santa Rosa de Lima” — Piura.

» Métodos Teoricos: Los métodos tedricos utilizados han servido
para hacer el andlisis de las teorias necesarias que nos sirve para
determinar el desempefio docente en la Institucion Educativa
N°14643.

- Método Histoérico - Logico: Que sirvidé en la compilacion de las

teorias y la determinacion del desempefio docente.

- Método Inductivo: Este método se utilizd para identificar la
problematica del ambito de estudio, se manifiesta al momento de
observar algunas tareas que realizaban los grupos de docentes

enla l.E.

- Método Analitico: Por medio del analisis se estudian los hechos
y fendmenos separando sus elementos constitutivos para
determinar su importancia, la relacion entre ello, como estan
organizados y como funcionan estos elementos, este
procedimiento simplifica las dificultades al tratar el hecho o
fendmeno por partes, pues cada parte puede ser examinada en
forma separada en un proceso de observacion, atencion y

descripcion.
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- Método de Sintesis: Relne las partes que se separaron en el
andlisis para llegar al todo. El andlisis y la sintesis son
procedimientos que se complementan, ya que una sigue a la otra

en su ejecucion.

» Método Empirico: Se utilizd en el diagnéstico del problema y el
seguimiento del objeto de estudio, para lo cual aplicamos
instrumentos de recoleccion de informacion, tales como:
encuestas, entrevistas, testimonios, para tal efecto se procedié a
realizar las siguientes coordinaciones y procedimientos:

- Coordinacion con el director.
- Coordinacién con los docentes.
- Preparacion de los instrumentos de acopio de informacion.

- Aplicacion de los instrumentos de acopio de informacion.

Formacioén de la base de datos.

Analisis de los datos.

Interpretacion de los datos.

Exposicion de los datos.
145. Poblacién y Muestra.
v' Poblacion:
La delimitacibn de nuestro universo de estudio ha tomado en
consideracion a la totalidad de los gestores, vale decir, los
docentes (19) y el director (1) de la Institucién Educativa N°14643;

en consecuencia:

U= 20 participantes.
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146.

v" Muestra:

La seleccion del tamafio de la muestra tiene que ver con el tamafio
del universo, y como el universo es homogéneo y pequefio
estamos frente a un caso de universo muestral, o sea:

n=U = 20 participantes.
Materiales, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.
v' Materiales:
Papel, Cd, computadoras, diapositivas, plumones, proyector
multimedia y otros instrumentos.

v Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos:

Las técnicas de recoleccion de datos que se utilizaron en la

presente investigacion son:

PRIMARIAS

ENCUESTA Guia de Encuesta

Pauta de registro de encuesta

ENTREVISTA Guia de entrevista.
Pauta de registro de entrevista
TESTIMONIO Grabacion
Redaccion

FUENTE: Elaborado por Investigador.

SECUNDARIA
FICHAJE Bibliografica

Textual
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MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

GARCIA, Gregorio & SEGURA, Luis. (2014). Tesis titulada: “El
Clima Organizacional y su Relacion con el Desempefio Docente en

las Instituciones Educativas del Distrito de Cajay — 2013”.

Objetivo general: Determinar qué relacion existe entre el clima
organizacional y el desempefio docente en las instituciones

educativas del distrito de Cajay.

Conclusiones

v' Con el estudio se determind que existe correlacion moderada y
muy significativa entre el clima organizacional y el desempefio
docente en las instituciones educativas del distrito de Cajay. Los
docentes encuestados consideraron que ambas variables son de
nivel alto. Se deduce que la existencia de un buen clima
organizacional favorecera un buen desempefio docente.

v' Se pudo determinar que existe una correlacién moderada y muy
significativa entre la dimension relaciones interpersonales de la
variable clima organizacional y la dimension planificacion de la
variable desempefio docente. Mientras la dimension relaciones
interpersonales se encuentra entre los niveles alto y muy alto, la
planificacion es de nivel alto. Las relaciones interpersonales
influyen en el trabajo de planificacion que realizan los docentes de
las instituciones educativas de Cajay.

v' Los resultados de estudio permitieron determinar que existe una
correlacion baja, pero significativa entre la dimension relaciones
interpersonales de la variable clima organizacional y la dimension
evaluacion de la variable desempefio docente. Las relaciones

interpersonales se encuentran entre los 82 niveles alto y muy alto,
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la evaluacion es principalmente de nivel alto. Las relaciones
interpersonales influyen en la evaluacion que realizan los
docentes de las instituciones educativas de Cajay. Sin embargo,
la baja correlacidon indica que los docentes deben mejorar en

evaluacion.

PARIONA, Haydeé. (2014). Tesis titulada: “Relacion Entre el Modelo
de Gestion Estratégica y el Desempefio Docente en la LE.
N°39017/MX - P de San Francisco, Distrito de Ayna, Ayacucho —
2013".

Objetivo general: Conocer la relacion que existe entre el modelo de
gestion estratégica con el desempefio de los docentes en las

Instituciones Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

Conclusiones

v Al aplicar la férmula de Rho de Spearman, con margen de error al
5% se hall6 un coeficiente de correlacion significativo de Rho =
0,690 Por lo cual se determina que regular aplicacion de Modelo
de gestion estratégica se produce regular desempefio docente en
la poblacion en estudio.

v Se hall6 un coeficiente de correlacion significativo de Rho = 0,656
se establece a regular aplicacién de procesos pedagdgicos se da
regular desempefio docente.

v Por otro lado, en cuanto a la relacién de la dimension estrategias
metodoldgicas y desempefio docente se hall6 una correlacion
significativa de Rho = 0,484: determindndose a moderada trabajo
de la dimension de estrategias metodologicas se da regular
desempeiio docente en la poblacion estudiada.

v' Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman margen
de error al 5% el coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,152

y la significancia de p_ valor = 0.264, por lo tanto, se establece un
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nivel de correlacion MINIMA, por tal motivo se rechaza la hipétesis
Alterna y se acepta la hipotesis nula: determinandose a MINIMA
trabajo de la dimensién de Recursos se produce MINIMO

Desempefio docente en la poblacién estudiada.

CARRUBBA, Lilian. (2014). Tesis titulada: “La Gestién Educativa y el
Desempefio de los Docentes del Liceo Naval "Contralmirante

Montero” del Distrito de San Miguel”.

Objetivo general: Determinar la relacion de la gestion educativa con
el desempefio de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante

Montero” del distrito de San Miguel.

Conclusiones

v' En términos generales, se ha comprobado que la gestion
pedagogica se ubica en un nivel alto con 51.9%, que la gestion
administrativa se ubica también en un nivel alto con 56.8% siendo
el total de gestion educativa el 64.2% resultados que satisfactorios
para el Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San
Miguel.

v" En cuanto al desempefio de los docentes, este se ha situado en
un nivel alto con 82.7% mostrando un resultado positivo el cual
debe ser analizado por la institucién y sus autoridades toda vez
gue resulta una fortaleza para la institucion.

v" En lo que respecta a la hipotesis especifica 1 se ha demostrado
que la gestion pedagdgica no se relaciona positivamente con el
desempefio de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante
Montero” del distrito de San Miguel.

v" En cuanto a la hipétesis especifica 2 ha quedado comprobado en
el estudio que la gestion administrativa no se relaciona
positivamente con el desempefo de los docentes del Liceo Naval

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
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MENDOZA, Mauricio & SOLIS, Liborio. (2014). Tesis titulada:
“Relacion Entre la Evaluacion del Desempefio Docente y la Mejora de
su Labor Académica en la Institucion Educativa "Manuel Gonzales
Prada" de Huari — 2013”.

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la
evaluacion del desempefio del docente y la mejora de su labor
académica en la Institucion Educativa “Manuel Gonzalez Prada” de

Huari.

Conclusiones

v Con el estudio se pudo determinar que existe una correlacion muy
buena y significativa entre la evaluacion del desempefio del
docente y la mejora de su labor académica en la Institucidon
Educativa Manuel Gonzélez Prada de Huari. La variable evaluacion
del desempefio del docente se encuentra en el nivel muy alto al
54.3%, alto al 37.1% y la variable la mejora de su labor académica
se encuentra en el nivel regular al 51.4%, alto al 31.4%. La
evaluacion adecuada del desempefio del docente, también

producird una mejora progresiva de la labor académica.

v' Se pudo determinar que existe una correlacion muy buena y
significativa entre la evaluacién del desempefio docente y la
gestion en el aula de la variable mejora de su labor académica en
la Institucion Educativa Manuel Gonzélez Prada de Huari. La
variable evaluacion del desempefio del docente se encuentra en el
nivel muy alto al 54.3%, alto al 37.1% y la dimension gestion en el
aula se encuentra en el nivel alto al 40%, muy alto al 34.3%.

v Con el estudio se determind que existe una correlacion buena y
significativa entre la evaluacién del desempefio docente y el trabajo

en equipo, de la variable mejora de su labor académica, en la
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Institucion Educativa Manuel Gonzalez Prada de Huari. La variable
evaluacion del desempefio del docente se encuentra en el nivel
muy alto al 54.3%, alto al 37.1% y la dimensién trabajo en equipo
se encuentra en el nivel regular al 34.3%.

v Se pudo determinar que existe una correlacion buena y significativa
entre la evaluacion del desempefio docente y la dimension
evaluacion, de la variable mejora de su labor académica, en la
Institucion Educativa Manuel Gonzalez Prada de Huari. La variable
evaluacion del desempefio del docente se encuentra en el nivel
muy alto al 54.3%, alto al 37.1% y la dimension evaluacion se

encuentra en el nivel bajo 40% y alto al 31.4%.

TORRES, MELIDA. (2012). Tesis titulada: “El Trabajo Colaborativo
como Estrategia de Gestibn Académica en el fortalecimiento de la

reorganizacion curricular por Ciclos”. Bogota — 2012

Objetivo general Fortalecer la Reorganizacién Curricular por Ciclos
del colegio Bravo Péez |I.E.D a través del trabajo colaborativo como

estrategia de gestion académica.

Conclusiones

v' Cuando se escucha la palabra del otro, sus aportes y las criticas,
los docentes se sienten reconocidos, identificados con las ideas de
sus compafieros, ideas que antes por la multiplicidad de
actividades cotidianas habia sido dificil conocerlas. Los diferentes
talleres dieron la oportunidad de unir mas al grupo, de reconocer
particularidades, de identificar fortalezas individuales y colectivas
gue hicieron que los objetivos trazados al iniciar la estrategia y

cada uno de los talleres se cumplieran.

v' Elementos como la comunicacién, el comparferismo, la aceptacion

y la tolerancia, antes poco visibles dentro de los docentes, hicieron
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gue el grupo se responsabilizara de lo realizado y se comenzaran a
ver los frutos de su trabajo, comenzando a comentar con otros
compafieros de la institucién lo que se estaba logrando, motivando
a que los demas ciclos pudieran realizar el trabajo tal como se

venia haciendo en el ciclo.

v El trabajo colaborativo dentro de una comunidad académica, se
hace necesario para llegar a ciertos niveles de acuerdos y poder ir
todos en la misma direccion, con un horizonte bien definido y con

las metas claras de lo que se quiere obtener.

v Se evidencia el grado de compromiso de la coordinadora al querer
ser parte activa en la planeacién curricular, en reconocer los
diferentes procesos que se tejen en los equipos de ciclo y en
aportar opiniones que ayudan a mejorar la calidad de la educacion

en el colegio Bravo Paez.

AGUIRRE, Mercedes. (2014). Tesis titulada: “Desempefio docente y
rendimiento académico en el area de comunicacion en estudiantes del
V ciclo de primaria de la institucion educativa particular “Nuestra

Senora de las Mercedes” Rimac — 2014”

Objetivo general: Determinar la relaciéon entre el desempefio docente
y el rendimiento académico en el &area de comunicacion en
estudiantes del V Ciclo de primaria de la Institucibn Educativa

Particular “Nuestra Senora de las Mercedes” Rimac — 2014

Conclusiones

v El rendimiento académico de los estudiantes del v ciclo en el area
de comunicacién se ubica en nivel de proceso con el 67%, mientras
gue el 23% de los estudiantes se ubican en logro y solo el 10% se

ubican en nivel de inicio en el area de comunicacion en estudiantes
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del V Ciclo de primaria de la Institucion Educativa Particular

“Nuestra Senora de las Mercedes” Rimac.

v El nivel del desempefio docente es bueno con el 93%, mientras
que el 7% de los docentes se ubican en el nivel regular y ningin
docente se ubica en nivel malo en el area de comunicacion en
estudiantes del V Ciclo de primaria de la Institucion Educativa

Particular “Nuestra Sefora de las Mercedes” Rimac.

v’ Existe relacion moderada significativa entre el desempefio docente
y el rendimiento académico en el area de comunicacion, Rho de
Spearman es igual al 0,459, con un p< 0,005, en los estudiantes
del V Ciclo de primaria de la Institucion Educativa Particular
“Nuestra Sefiora de las Mercedes” Rimac.

v' Existe relacion baja significativa entre la preparacién para el
aprendizaje y el rendimiento académico en el éarea de
comunicacion, Rho de Spearman es igual al 0,322, con un p<
0,005, en estudiantes del V Ciclo de primaria de la Institucion
Educativa Particular “Nuestra Senora de las Mercedes” Rimac

v' Existe relacion baja significativa entre la ensefianza para el
aprendizaje y el rendimiento académico en el éarea de
comunicacién, Rho de Spearman es igual al 0,315, con un p<
0,005, en estudiantes del V Ciclo de primaria de la Institucion

Educativa Particular “Nuestra Senora de las Mercedes” Rimac

2.2. BASE TEORICA.

2.2.1. Teoria General de Sistemas de Ludwig Von Bertalanffy.

Karl Ludwig von Bertalanffy (Viena, 19 de septiembre de 1901-Bufalo

(Nueva York), 12 de junio de 1972) fue un bidlogo y filésofo austriaco,
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reconocido fundamentalmente por su teoria de sistemas (WIKIPEDIA;
2014).

La Teoria General de Sistemas, teniendo como vision orientada hacia
todo, uniendo las cosas separadas en un todo. Como se puede
observar en el mundo de hoy en una sociedad compuesta de
organizaciones, las cuales estan constituidas por personas que son
los seres humanos que constan de varios 6rganos y miembros que
funcionan de una manera coordinada, de este modo se puede decir
gue estamos frente a un sistema. Actualmente el enfoque sistémico
es tan comun que se estéa utilizando en cada momento buscando la
manera de integrar las partes en un todo en beneficio de la

organizacion.

La comprension de los sistemas solo ocurre cuando se estudian
globalmente, involucrando todas las independencias de sus partes. La
TGS, se fundamenta en tres primicias béasicas:1l.- Los sistemas
existen dentro de sistemas. 2.- Los sistemas son abiertos. Esta
premisa es consecuencia de lo anterior. 3.- Las funciones de un

sistema depende de su estructura.

La teoria de sistemas penetra rapidamente en la teoria
administrativa por dos razones basicas. 1.- Por una parte debido a
la necesidad de sintetizar e integrar mas de la teoria que la
precedieron, lo cual se llevé a cabo con bastante éxito cuando los
behavioristas aplicaron la ciencia del comportamiento al estudio de la
organizacion. 2.- Por otra parte, la cibernética-de modo general-y la
tecnologia informatica-de modo particular-trajo inmensas posibilidades
de desarrollo y operacion de las ideas que convergian hacia una
teoria de sistemas de aplicacion a la administracién.

Esta teoria se basa en la confeccion de modelos. Por lo ello, la
utilizamos para organizar cada uno de los elementos del sistema. Con

esta teoria determinaremos sistema o modelo de gestion colaborativa
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curricular, teniendo en cuenta sus principales elementos: objeto,
objetivos, estructura, componentes, funciones, dimensiones entrada,
salida, retroalimentacion, actividades, secuencias, procesos,
procedimientos, métodos, recursos Yy controles. Esta teoria al
desarrollar los unificadores de las diversas ciencias unificadas, no

lleva a una integracion de la administracion cientifica.

Finalmente, Bertalanffy reconoce que la teoria de sistemas
comprende un conjunto de enfoques que difieren en estilo y propdsito,
entre las cuales se encuentra la teoria de conjuntos (Mesarovic) ,
teoria de las redes (Rapoport), cibernética (Wiener), teoria de la
informacion (Shannon y Weaver), teoria de los autbmatas (Turing),
teoria de los juegos (von Neumann), entre otras. Por eso, la practica
del analisis aplicado de sistemas tiene que aplicar diversos modelos,
de acuerdo con la naturaleza del caso y con criterios operacionales,
aun cuando algunos conceptos, modelos y principios de la TGS —
como el orden jerarquico, la diferenciacion progresiva, la
retroalimentacion, etc. — son aplicables a grandes rasgos a sistemas
materiales, psicolédgicos y socioculturales.
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FUENTE: Elaborado por Investigador de acuerdo a Informacion.
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2.2.2. Teoria de la Gestion del Conocimiento de Johannes Hessen.

Johannes Hessen (1889 - 1971); fildsofo aleman. Buscd construir una
filosofia cristiana con ayuda de las principales contribuciones del
pensamiento contemporaneo, como la fenomenologia, el neokantismo
y la teoria objetivista de los valores. Abordé la gnoseologia en su libro
Teoria del Conocimiento, obra muy difundida en el ambito hispanico,
tras ser traducida por el filosofo José Gaos (WIKIPEDIA; 2014)

Hessen hablando sobre cuestiones epistemoldgicas describe el
dogmatismo como: “aquella posicion epistemoldgica para la cual no
existe todavia el problema de conocimiento. EI dogmatismo da por
supuestas la posibilidad y la realidad del contacto entre el sujeto y el
objeto. Es para él comprensible de suyo que el sujeto, la conciencia
cognoscente, aprehende su objeto. Esta posicion se sustenta en una
confianza en la razén humana, todavia no debilitada por ninguna
duda.” Esta teoria descansa, en opinién de este autor, “en una nocion
deficiente de la esencia del conocimiento” dado que el “dogmatico” no
ve gue el conocimiento represente una relacion y, por tanto, libera de

cualquier tipo de problematica el contacto sujeto - objeto.

En la filosofia el principio de causalidad, formulada por Hessen, es
nada mas que la aplicacion de la ley l6gica de los primeros principios
a la realidad, y mas especificamente, a los acontecimientos en el
mundo. Sin embargo, la ley de los primeros principios es so6lo una
formulacion del hecho de que el pensamiento esta sujeto a las leyes.
El principio de causalidad afirma ahora que la estructura del ser
corresponde a la caracteristica del pensamiento. La necesidad de
pensar al mismo tiempo debe ser una necesidad del ser, pensar y de
ser deben coincidir. Esto simplemente significa que el mundo debe

ser comprensible.
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Explicar e interpretar el conocimiento humano, tal es la tarea de la
teoria del conocimiento, pero a toda explicacion e interpretacion debe

anteponerse la observacion y descripcion precisas del objeto.

Asi para la teoria del conocimiento resulta fundamental examinar con
atencién y describir con precisibn ese peculiar fenobmeno de la

conciencia denominado conocimiento.

En la teoria del conocimiento se tiene el proposito de captar las

caracteristicas esenciales y generales del conocimiento.

Empleando el método fenomenoldgico, es posible describir lo que es

esencial a todo conocimiento y establecer su estructura general.

En el libro Teoria del Conocimiento, (HESSEN, J.; 1981) sefala las

siguientes caracteristicas fundamentales del conocimiento:

1. En el conocimiento se encuentran, frente a frente la conciencia y el
objeto, el sujeto y el objeto.

2. EIl conocimiento se manifiesta como una relacion entre estos dos
elementos que permanecen en ella y estan eternamente
separados uno del otro.

3. El dualismo del sujeto y objeto es parte de la esencia del
conocimiento.

4. La relacion entre los dos principios es, al mismo tiempo, una
correlacién. En esa correlacion el sujeto s6lo es sujeto para un
objeto y el objeto so6lo es objeto para un sujeto. Uno y el otro son
lo que son, en cuanto que son para el otro.

5. Esta correlacion no es reversible. Ser sujeto es totalmente
diferente de ser objeto. La funcion del sujeto en el conocimiento
consiste en aprehender al objeto, y la del objeto en ser

aprehensible y aprehendido por el sujeto.
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Juzgandola en el sujeto, esta aprehension se manifiesta como una
evasion de su ambito propio, como una invasion en el dmbito del
objeto y como una captura de las propiedades de éste. En este
proceso, el objeto no es conducido al ambito del sujeto, sino que
permanece transcendente a él. Lo que cambia en la funcién del

conocimiento es el sujeto.

Juzgandola desde el objeto, el conocimiento se manifiesta como un
desplazamiento de las propiedades del objeto hacia el sujeto. La
trascendencia del sujeto al &mbito del objeto, es correspondida con

una trascendencia del objeto al &mbito del sujeto.

Asi el conocimiento puede ser definido como una determinacién del
sujeto por el objeto. Sin embargo, tal determinacion no recae pura y
simplemente en el sujeto, sino Unicamente la imagen y concepto que
€l posee del objeto. Esta imagen y concepto encierra caracteristicas
del objeto, y por ello se le ha denominado objetiva, sin embargo, es
distinta del objeto en si. En cierta forma se encuentra entre el sujeto y
el objeto, es una construccion del sujeto, y constituye el medio por el
cual la conciencia cognoscente aprehende a SU objeto, y no AL

objeto.

(HESSEN, J.; 1981) EIl conocimiento, el misterioso fenbmeno de la
conciencia, es sin duda un eje de estudio que ha llevado a la
articulacién de varias corrientes ideoldgicas y filoséficas que han
trabajado de distintas maneras el dualismo constante de sujeto y
objeto, cuya busqueda insaciable es por determinar las ideas sobre
verdad, el criterio de esta verdad y acompariar la mision de la teoria
del conocimiento, que adentrandonos en el viaje que nos propuso
Hesse en su aclamado libro, se refiere a la articulacion de una

concepcion natural forjadora de conciencia, que se convierte en la
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base de una interpretacion filoséfica y que busca conducir, mas no
resolver, el problema del conocimiento. El libro la teoria del
conocimiento se convierte en un mapa para entender los sinsentidos,
posiciones y transiciones a través de la historia de los movimientos y
métodos que surgen a partir del problema de conocimiento que
articulan unos criterios de verdad, error, juicio, razén y experiencia, y
los jerarquizan y les afiaden una importancia, que pone en tela de
juicio la conciencia natural y el dualismo previamente marcado (sujeto
y objeto), buscando encontrar una aproximacion a lo que la ldgica,

psicologia y ontologia no pudieron resolver.

En un primer momento Hessen analiza la posibilidad de conocimiento
con las formas de contacto que se le ha dado al sujeto y objeto.
Hablamos en primera instancia del dogmatismo, donde en un
contexto regido por el ser y la naturaleza el conocimiento no tiene un
problema, donde el sujeto aprehende al objeto y donde el hombre
ingenuo confia en su excesiva capacidad de razonamiento humano.
Luego hablamos de un esceptismo que en si es un antipodo del
dogmatismo, donde hay una negacion de posibilidad de conocimiento,
no hay ninguna verdad y donde rige la duda. Luego hablamos de un
subjetivismo vy relativismo bajo la limitacion de la verdad, a una no
universal sino relativa dependiendo de dénde se manejen, y
finalmente hablamos del pragmatismo (verdad asociada a algo util y
libre voluntad) y el criticismo (oscilacion entre dogmatismo y
escepticismo). Luego Hessen nos propone un declive entre si es la
experiencia o el pensamiento el que rige el conocimiento (lo l6gico o
lo psicolégico). Nos habla primero de un racionalismo, donde la razén
es fuente esencial del conocimiento (necesidad légica), de un modelo
empirico donde el conocimiento es experiencia y se sigue una cadena
de percepcidn, representacién y conceptos, donde se le da vida a la
tabula rasa que es el hombre, un intelectualismo (oscilacién entre

pensamiento y experiencia) y finalmente el apriorismo, que es otra
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oscilacion, pero con una inclinacion hacia el empirismo, oponiéndose

al intelectualismo.

Hessen de una manera muy directa nos lleva a preguntar por la
jerarquizacion, si se podria categorizar de esa forma, del sujeto y del
objeto, construyendo asi una esencia y relacion directa entre los 2
factores. Encontramos primeros las soluciones pre metafisicas, donde
se habla del objetivismo, donde los objetos son los que predomina y
los que se entienden por cosas concretas, luego encontramos el
subjetivismo que busca construir el conocimiento en el sujeto; luego
encontramos las soluciones metafisicas, como el realismo donde hay
cosas reales independientes de la conciencia y cuya percepcion e
idea ha evolucionado a lo largo de los afios llegando de un realismo
netamente ingenuo hasta uno netamente critico donde la realidad
descansa en la vivencia inmediata. Luego hablamos de un idealismo
donde solo quedan los objetos de la conciencia y del conocimiento
argumentando un encadenamiento de juicios y la limitacion del sentir.
Por dltimo, hablamos del fenomenalismo que en si se categoriza
como una mediacién de realismo e idealismo, donde predomina el
misterio y las percepciones. Anadido a las anteriores soluciones
encontramos las teoldgicas, inmersas mas en un dualismo directo de
los objetos previamente estudiados (monista y panteista / dualista y
teista). Hessen nos hace un nuevo hincapié, nos dice que hay algo
mas alla del conocimiento racional, hay mas espacios de conocer,
abriendo la brecha a una lucha entre la intuicién y lo racional, Ahora
bien, el conocimiento es un término tan amplio y tan trabajado que se
llega a considerar como, en aras del saber, el aprender
espiritualmente un objeto. Hablamos del comprender la esencia del
alma, de una manera netamente discursiva y sujeta al movimiento,
donde la capacidad de recepcion de sensaciones y de traducir el
exterior del hombre, le permite hacer juicios sobre las leyes logicas,

hablamos de que el hombre conoce viendo. Claro que se puede
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rechazar este modelo intuitivo quedandose en un plano y mapa légico

racional y netamente teorico (HESSEN, J.; 1981).

Existe la necesidad de tener certeza sobre la misma verdad, dentro
de la complejidad de la satisfaccion del hombre, el conocimiento y la
realidad, se busca justificar la concordancia de la verdad en el
pensamiento mismo y la del pensamiento con el objeto. Cuando se
logra articular el concepto trascendente de la verdad y teniendo clara
la concordancia de la verdad en la conciencia natural y el ambito
l6gico se puede articular una idea de la verdad del objeto, con la
ayuda de la realizacion de un juicio que complemente todo lo
anteriormente dicho. Adyacente al concepto de verdad, el criterio de
verdad encuentra su auge en la concordancia del pensamiento mismo
y en una nula contradiccion articulando una verdad estable sin

oposiciones.
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2.2.3. Teoria del Sistema Social Cooperativo de Chester Barnard.

Chester Irving Barnard nacié el 7 de noviembre de 1886 en Malden
(Massachusetts), Estados Unidos (WIKIPEDIA; 2014).

Chester Irving Barnard fue un ejecutivo empresario, administrador
publico y destacado economista estadounidense, autor de trabajos
pioneros en teoria de la administracion y en el estudio de las

organizaciones.

Barnard proporcioné los fundamentos de una conceptualizacion de la
organizacién como sistema social cooperativo, es decir, como sistema
de actividades o fuerzas sociales, biologicas y fisicas
conscientemente coordinadas, y cuyo balance tanto interno como
externo debe mantenerse en equilibrio. Esta perspectiva facilitara
desde entonces la justificacion de un modelo organizativo en que se
ubican las finalidades generales de la organizacion en el que se
ubican las finalidades generales de la organizacion por encima de los
intereses particulares de los individuos, atendiendo a la naturaleza

esencialmente cooperativa de sus miembros.

Sin embargo, Barnard reconocié que para asegurar la cooperacion es
necesario proteger el balance entre las restricciones que impone la
organizaciéon formal y las demandas que surgen en los grupos
informales. Esta serd una de las funciones esenciales de los
ejecutivos, quienes deberan facilitar la identificacion de los
trabajadores con las finalidades de la empresa, pues muchos de ellos,
sobre todo los que se encuentran ubicados en los niveles mas bajos
no han podido asimilar adecuadamente el propdsito comin que

implica la accion cooperativa.
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Nueve Principios Fundamentales: (BARNARD; 1968)

1. Las organizaciones son, por Su propia naturaleza, sistemas
cooperativos y no pueden dejar de serlo: organizacibn como
sistema social: Entidad en la cual se da la interaccion entre una o
mas personas con un fin comudn, cooperativo y ademas intrinseco.
Entidades con fines lucrativos y no lucrativos, es decir, la
comunicacion como tal dentro de esta misma, se desarrolla de
acuerdo al ambito social en el que se encuentra y de acuerdo a
situaciones que se van dando dentro de esta organizacion, donde
la comunicacion es un factor social que juega un papel muy

importante.

2. Las organizaciones no pueden dejar de tener una "finalidad
moral”, ha de legitimarse por sus fines, por los servicios que
prestan; y esto es asi por ser sistemas cooperativos: Cada
entidad, ya sea lucrativa o no lucrativa tiene como finalidad el éxito
ya sea interno o externo es decir que la empresa como tal sea
moralmente aceptada en el mercado o mundo en el que se

encuentra rodeada y por ende en la sociedad que se desarrolla.

3. El nucleo de una organizacion formal son las "actividades
conscientemente coordinadas o fuerzas de dos o mas personas:
“‘Dos cabezas piensan mas que una”, la principal razén en las
actividades que se realizan dentro de un sistema o entidad es la
motivacion, ya que estas actividades, funciones, ideas etc. Son el
principal engrane de una entidad y hace el que el funcionamiento

de esta sea el mas favorable y esperado.
4. Para Barnard, la organizacion es mas racional que los individuos

porque es impersonal o supraindividual: Las organizaciones

pueden llegar a ser compuestas o estructuradas de una manera
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rigida es decir muy organizacional o mecanicista, debido a esto la
persona que labora en el &rea de trabajo de esta entidad puede
llegar a tener diferentes perspectivas de ver las caracteristicas o
decisiones de una empresa, es por eso que la motivacién puede
llegar a ser impersonal ya que a veces es impuesta por los altos

mandos de la organizacion.

Los lideres inculcan el propdsito moral a los miembros de la
organizacion, pero sobretodo han de tomar las decisiones clave:
La alta direccion de una empresa siempre va a tener el mando de
esta, con fines morales y éticos, es decir los pasos, normas y
reglas que se dicten en esa empresa son impuestas por los
lideres, y en la mayoria de los casos ellos toman las decisiones

mas importantes de la empresa o entidad.

Adoctrinamiento: una funcion esencial de la direccién consiste en
inculcar la creencia en la existencia real de una meta comdn.: La
parte racional de una empresa es originar en la mente de los
individuos que laboran o colaboran en la entidad la idea de que
hay un fin 0 una meta comdn gue se relaciona con la mision-visiéon

de esta, para asi poder ser eficientes y alcanzar el éxito.

Contribuciones e incentivos: cada individuo hace un input a la
organizacion y recibe una parte del output; Barnard no analiza el
caso mas obvio, cuando el input es mayor que el output, lo que en

definitiva hace que la organizacion crezca o incluso se mantenga.

Es la parte en la que los trabajadores se preguntan ¢Y a mi que
me toca?, las contribuciones, gratificaciones e incentivos que
recibe la empresa son frutos del buen funcionamiento dentro de
esta, dado el caso de Barnard donde hace la conclusion del output

y el input, que se pueden estabilizar de una mejor manera las
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empresas 0 en su mejor caso el crecimiento tanto estratégico

como organizacional.

¢,Como justificar que las cupulas manden? Se define que la
autoridad viene de "abajo”, los miembros deciden aceptar o no la
autoridad de los superiores: Los trabajadores de una entidad son
el sostén de esta, ya que ellos producen el éxito y
posicionamiento, las reglas o decisiones son de la alta direccion,
pero realmente los que deciden si seguirlas o acatarlas son los
trabajadores, incluso estos mismos pueden hacer un mejor
funcionamiento de la alta direccion dando puntos de vista y

perspectivas mejores.

Funcionalismo externo y moralismo: Se acepta criticamente que
las organizaciones son entes funcionales para todos los
implicados, son esencialmente democraticas y beneficiosas en sus
influencias. Intentar algo y fracasar es, por lo menos, aprender.
Cada individuo de este planeta siempre tiene una idea de lo que
va a pasar mas adelante ya sea ético o no ético, o como lo dicen
en la sociedad moralmente aceptado o no aceptado, todo este
acontecer de las entidades es capaz de generar una revolucion en
la mente de una persona con tal de alcanzar la superioridad o el
éxito. (E. SOTO;2001, 59)
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TEORIA DEL SISTEMA SOCIAL COOPERATIVO DE CHESTER BARNARD

LA ORGANIZACION COMO
UN SISTEMA

LAS ORGANIZACIONES SON
SISTEMAS COOPERATIVOS QUE
TIENEN POR BASE LA

LAS ORGANIZACIONES S0N, POR 5U PROPIA
NATURALETA, S5ISTEMAS COOPERATIVOS ¥ NO
PUEDEN DEJAR DE SERLO: ORGANIZACION
COMO SISTEMA SOCIAL

RACIONALIDAD.

LAS ORGANIZACIONES NO PUEDEN DEJAR
DE TENERUNA "FINALIDAD MORAL"™

LAS PERSONAS NO ACTUAN
AISLADAMENTE, SINO POR
MEDIO DE INTERACCIONES
CON OTRAS PERSONAS ES QUE
PUEDEMN ALCANZAR SUs
OBJETIVOS [IN]iLUENCIAS].

y

Es POR MEDIO DE LA
PARTICIPACION PERSONAL
Y DE LA COOPERACION

ENTRE LAS PERSONAS
QUE SURGEN LAS
ORGANIZACIONES.

MODELO ORGANIZATIVO EN QUE SE
UBICAN LAS FINALIDADES
GENERALES DE LA ORGANIZACION
EN EL QUE SE UBICAN LAS
FINALIDADES GENERALES DE LA
ORGANIZACION POR ENCIMA DE LOS
INTERESES PARTICULARES DE LOS
INDIVIDUOS, ATENDIENDO A LA
NATURALEZA ESENCIALMENTE
COOPERATIVA DE SUS MIEMBROS.

EL NUCLEQ DE UNA ORGANIZACION FORMAL SON
LAS "ACTIVIDADES CONSCIENTEMENTE
COORDINADAS O FUERZAS DE DDS O MAS PERSONAS.

LA ORGANIZACION ES MAS RACIONAL QUE
LOS INDIVIDUOS PORQUE ES IMPERSONAL
O SUPRAINDIVIDUAL.

LOS LIDERES INCULCAN EL PROPOSITO
MORAL A LOS MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION.

FUENTE: Elaborado por Investigador de acuerdo a Informacion.

ADOCTRINAMIENTO: UNA
ESENCIAL DE LA DIRECCION.

FUNCION

CONTRIBUCIONES E INCENTIVOS.

LOS MIEMBROS DECIDEN ACEPTAR O

NO LA AUTORIDAD DE LOS
SUPERIORES.
FUNCIONALISMO EXTERNO Y
MORALISMO.
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CAPITULO Il
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y PROPUESTA

3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.

3.1.1. Resultados de Encuesta.

3.1.1.1. Planificacién del Trabajo Pedagdgico.

CUADRO N° 01: Identifica las Habilidades Cognitivas de sus
Estudiantes.

Identifica las habilidades Frecuencia Porcentaje
cognitivas de sus

estudiantes. N %

Si 4 20%
No 16 80%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 80% de los encuestados de la I.E no identifican las
habilidades cognitivas de sus estudiantes; sélo un 20% afirma que si

tiende a identificar dichas habilidades.
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CUADRO N° 02: Enfoques, Principios, Conceptos y Tendencias

Fundamentales del Nivel o Area Curricular.

Comprende, los Frecuencia Porcentaje
enfoques, principios,
conceptos y tendencias N %

fundamentales del nivel o
area curricular que

ensefa.

Si 3 15%

No 17 85%
“Total 20 100%

ENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la I.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 85% de los encuestados no comprende, los
enfoques, principios, conceptos y tendencias fundamentales del
nivel o area curricular que tiene a cargo, le es dificil adaptarse a un

nuevo grado.

CUADRO N° 03: Considera los Intereses y Necesidades de los

Estudiantes.

Programa considerando Frecuencia Porcentaje
los intereses y
necesidades de los N %

estudiantes (capacidades
y actitudes previstas en
el proyecto curricular de
la institucion o red
educativay en el Disefio

Curricular nacional).

Si 2 10%
No 18 90%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 90% de los encuestados no tiende a programar sus
sesiones de clases considerando los intereses y necesidades de los

estudiantes (capacidades y actitudes previstas en el proyecto
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curricular de la institucién o red educativa y en el Disefio Curricular

nacional).

3.1.1.2. Gestién de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje.

CUADRO N° 04: Establece una Relacion Afectiva y Armédnica

con sus Estudiantes en el Aula.

Establece una relaciébn Frecuencia Porcentaje
afectivay arménica con

sus estudiantes en el N %
aula.

Si 6 30%
No 14 70%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 70% de los participantes manifiesta que no se
establece relaciones afectivas o armoénicas con sus estudiantes,
sélo se dedican a impartir sus ensefianzas; a diferencia de un 30%

gue si establece dichas relaciones.
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CUADRO Nr° 05: Actitud Reflexiva y Proactiva en el Desarrollo de sus

Procesos de Aprendizaje.

Promueve entre sus Frecuencia Porcentaje
estudiantes una actitud

reflexiva y proactiva en el N %
desarrollo de sus

procesos de aprendizaje.

Si 4 20%
No 16 80%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 80% de encuestados no promueve entre sus
estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus

procesos de aprendizaje; s6lo un 20% manifiesta lo contrario.

CUADRO N° 06: Desarrollo del Pensamiento Creativo y Critico

en los Estudiantes.

Promueve el desarrollo Frecuencia Porcentaje
del pensamiento creativo

y critico entre sus N %
estudiantes.

Si 3 15%
No 17 85%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 85% de los participantes manifiesta que no se
desarrolla el pensamiento creativo y critico entre sus estudiantes,
eso debido a falta de estrategias, técnicas y utilizacion de

instrumentos; solo un 15% confirma promover estas habilidades.
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CUADRO N° 07: Aplica Instrumentos de Evaluacion de Manera

Pertinente y Adecuada.

Aplica instrumentos de Frecuencia
evaluacion de manera

pertinente y adecuada. N
Si 2
No 18
Total 20

Porcentaje

%
10%
90%

100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de

Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 90% no tiende a aplicar instrumentos de evaluacion

adecuados; s6lo un 10% si aplica dichos instrumentos.

3.1.1.3. Responsabilidades Profesionales.

CUADRO N° 08: Elaboracion y Aplicaciéon de los Instrumentos

de Gestion de la |.E.

Contribuye a la Frecuencia
elaboracién y aplicacion

de los instrumentos de N
gestion de la I.E.

Si 1
No 19
Total 20

Porcentaje

%

5%
95%
100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |I.E. N°14643 “Santa Rosa de

Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 95% de los encuestados no contribuyen a elaborar

instrumentos de gestion de la I.E.; solo un 5% contribuye a elaborar

y aplicar dichos instrumentos.

55



CUADRO N° 09: Relaciones de Colaboracién y Mutuo Respeto

con los Docentes en su Comunidad Educativa.

Establece relaciones de Frecuencia Porcentaje
colaboracion y mutuo

respeto con los docentes N %

en su comunidad

educativa.

Si 6 30%
No 14 70%
frotal 20 100%

UENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 70% de los participantes no establece relaciones de
colaboracion y mutuo respeto con los docentes en su comunidad
educativa; el clima laboral es desfavorable y no contribuye a mejorar

el desemperfio docente.

CUADRO N° 10: Asiste Puntualmente a la Escuela y Cumple

con su Jornada de Trabajo Pedagdgica Efectiva.

Asiste puntualmente a la Frecuencia Porcentaje
escuela y cumple con su

jornada de trabajo N %
pedagogica efectiva.

Si 9 45%
No 11 55%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.
Interpretacion: 55% de los encuestados no asiste puntualmente a
la escuela y tampoco cumple con su jornada de trabajo pedagodgica
efectiva; sélo un 45% manifiesta si cumplir con su asistencia y con

su trabajo.
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CUADRO N° 11: Colabora en la Solucion Pacifica de los

Conflictos que Afectan la Gestion Pedagodgica e Institucional.

Colabora en la solucién Frecuencia Porcentaje
pacifica de los conflictos

que afectan la gestion N %
pedagdgica e

institucional.

Si 4 20%
No 16 80%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.LE. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 80% de los encuestados no colabora con la
solucion pacifica de los conflictos que afectan la gestion pedagogica
e institucional, hacen caso omiso a lo que ocurre a su alrededor,

sélo se limitan a cumplir con su rol de ensefar.

CUADRO N° 12: Demuestra Actitudes y Valores Democraticos

en su Participacion Institucional.

Demuestra actitudes y Frecuencia Porcentaje
valores democraticos en

su participacion N %
institucional.

Si 7 35%
No 13 65%
Total 20 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a los participantes pertenecientes a la |.E. N°14643 “Santa Rosa de
Lima”. Junio del 2014.

Interpretacion: 65% de los encuestados no demuestran actitudes y

valores democraticos en su participacion institucional.
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3.2. MODELO TEORICO.

«"ESTRATEGIA DE GESTION COLABORATIVA CURRICULAR PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE »

TALLER N°01: EL
ROL DEL PROFESOR
Y Sus
COMPETENCIAS

PROFESIONALES.

RESUMEN >
> FUNDAMENTACION >
OBJETIVOS >—

£

 Conocer las principales™
competencias

profesionales con las que
debe contar un docente
para mejorar su

desempefio.

> TEMATICA >—

fr CHITERIOS QUE AYUDAN A CONTRIBUIR A
ESTADLECER CIERTOS PARAMETROS DE
LA DECLARACION DE LA PROFESION DEL

L_LROUESOR,

N\

" CAPACIDADES Y COMPETENCIAS )

| QUE MOVILIZARA Y PONDRA EN

T
o
'lY\LLER N°02: EL TALLER N°03:
PROFESOR Y LA EVALUACION DE LOS
REFLEXION DOCENTES.
PROFESIONAL.
e
Que ol docente reflexione Evaluar el desempeno
Sahine . desempeno docente de la LE.
profesional,
7’ N\ N
CONDICIONES MINIMAS PARA QUE o
(EN QUE CONSISTE LA
EL PROFESOR SE CONVIERTA EN UN 2
PROFESIONAL INVESTIGADOR. EVALUACION DOCENTE?
s ~

EL PROFESIONAL RESTRINGIDO Y

ACCION  EN  SU  QUEHACER
PEDAGOGICO AL DOCENTE.

EL PROFESIONAL AMPLIO.

i ™~
ORIENTACIONES PARA ATRAER,
CAPACITAR Y CONSERVAR
PROFESORES EFICIENTES,

MODELOS DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE,

o’

COMPETENCIAS
FORMACION
PROFESIONAL,

DISCIPLINAR Y

-
ESPECIFICAS  DE

. N
PROPOSITOS Y CARACTERISTICAS DE LA

EVALUACION DEL
PROFESIONAL DOCENTE,

DESEMPENO

> METODOLOGIA > EVALUACION > CONCLUSIONES > RECOMENDACIONES > BIBLIOGRAFIA >

FUENTE: Elaborado por Investigadora.



3.2.1. Realidad Problematica.

El desempefio profesional del docente es un tema de creciente interés
e importancia para la sociedad actual sobre todo para las Instituciones

Educativas.

Apostar por la calidad de la educacioén hoy es un gran reto y una tarea
dificil y costosa. Es cierto que hay necesidad de recuperar la pasion
de los profesores por su trabajo, mantener la ilusion hacia su tarea a
pesar de todas las dificultades del contexto y ante las nuevas
exigencias y necesidades que permanentemente surgen en las

escuelas.

Segln lo que indican (BAZARRA, CASANOVA Y GARCIA; 2007):
“Ante el reto de este tiempo lleno de cambios y de incertidumbres, los
colegios, los profesores, no podemos intentar seguir respondiendo a
los retos desde el coraje individual, desde la urgencia de lo inmediato.
La educacién de los nifios y adolescentes del siglo XXI merece mas
dedicacion, creatividad, profesionalidad, esperanza e ilusién...es un

reto fundamental que todos debemos sentirnos implicados”.

El desempefio profesional docente se refiere a la capacidad para
llevar a cabo, de manera competente, las funciones inherentes al
desarrollo de su actividad educativa y de manera mas especifica al
ejercicio de la docencia. Asi mismo, con una vision integrada y
renovada, puede entenderse como el proceso de desarrollo de sus
habilidades, competencias y capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social para articular
relaciones significativas entre los agentes sociales que intervienen en
la formacion de los alumnos y participan en la gestion y

fortalecimiento de una cultura institucional democratica.

59



3.2.2. Objetivo de la Propuesta.

Disefiar una Estrategia de Gestion Colaborativo para mejorar el

desemperio docente.

3.2.3. Fundamentacion.

» Fundamento Teodrico:

Teoria General de Sistemas de Ludwig Von Bertalanffy; en su
propoésito mas amplio, contempla la elaboracion de herramientas
gue capaciten a otras ramas de la ciencia en su investigacion
practica. Por si sola, no demuestra ni deja de mostrar efectos
practicos. Para que una teoria de cualquier rama cientifica esté
sélidamente fundamentada, ha de partir de una sélida coherencia
sostenida por la TGS. Si se cuenta con resultados de laboratorio y
se pretende describir su dinamica entre distintos experimentos, la
TGS es el contexto adecuado que permitird dar soporte a una
nueva explicacién, que permitira poner a prueba y verificar su
exactitud. Por esto se la ubica en el ambito de las metas teorias
(WIKIPEDIA, 2010).

Teoria de la Gestion del Conocimiento de Johannes Hessen; su
objetivo es convertir el conocimiento individual a conocimiento
corporativo y éste a un nuevo conocimiento individual, a través de
un proceso continuo de adquisicién, distribucién y andlisis de la
informacion, utilizando recursos humanos e informacion manejada
como soportes de la administracién del conocimiento.

Teoria del Sistema Social Cooperativo de Chester Barnard; la
organizacion como sistema es el grupo de personas que tienen
metas en comun, cumpliendo roles que se interactian y se

entrelazan entre si. Los sistemas de la organizacion pueden ser
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3.2.4.

abierto o cerrados.

Fundamentacién Pedagdgica:

Es necesario que el docente tome conciencia de la labor que
desempeiia, para tal efecto es necesario que se capacite y
actualice permanentemente; que coordine, planifique y organice
los objetivos con sus respectivas actividades en su trabajo
pedagogico, y de esta manera no caer en la improvisacion y salir
de la mediocridad en su desempefio.

Por otro lado, es necesario que la administracién educativa, tenga
su rol bien definido, porque éste influye muy notoriamente en el

trabajo pedagdgico que realizan los docentes.

Esta influencia implicara que los docentes no solo mejoren su
guehacer educativo, sino que contribuyan a que la administracion
de la Instituciébn Educativa sea eficiente, y por ende a la calidad

educativa.

Fundamentacién Técnica:

Es necesario que el docente aporte herramientas originales de

estudios sistematicos, para recuperar la imagen y dignidad.

Estructura de la Propuesta.

La propuesta consta de una Estrategia, que se sustenta en tres
talleres, cada uno de ellos estd conformado por el resumen, la
fundamentacion, objetivos, tematica, metodologia, evaluacion,
conclusiones, recomendaciones y bibliografia. Consta de actividades
especificas, graduadas y sistematicas para cumplir los objetivos de

dicha propuesta.
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Taller N°01: El Rol del Profesor y sus Competencias

Profesionales.

Resumen:

Las diversas investigaciones sobre las innovaciones en educacion
han demostrado la necesidad de estudiar detenidamente las
incertidumbres, inseguridades e incluso miedos de los docentes
acerca de las nuevas funciones y responsabilidades importantes que
se alejen de la formacion y la practica pedagogica profundamente

arraigadas, y que reta sus propios conceptos de profesionalismo.

Comprender la resistencia al cambio o la falta de formacién para
hacerlo se convierte entonces en el punto de partida de una mayor
participacion de los docentes en la planificacion, adopcion y
evaluacion de las innovaciones que mejoraran la calidad de la
ensefianza. Asimismo, también requiere una mayor reflexion sobre
como se llevan a cabo las practicas de ensefianza y aprendizaje
(OLSON, JAMES Y LANG, 1999).

Fundamentacion:

Se sustenta en las teorias desarrolladas en la investigacion.

Objetivo:

Conocer las principales competencias profesionales con las que debe

contar un docente para mejorar su desempefo.
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Estructura Tematica:

Tema N° 01: Criterios que Ayudan a Contribuir a Establecer
Ciertos Parametros de la Declaracion de la Profesion del

Profesor.

Criterio 1: Titulo

El requisito minimo para ensefiar seria un titulo universitario en las materias del
curriculum, junto con haber aprobado un curso de educacion y formacion del
profesorado.

Criterio 2: Conocimiento tedrico

Se alude aqui a un cuerpo de conocimientos,
conceptos, marcos y teorias que dan sentido al
arte de la ensefianza para el profesor, el que se
alcanzaria por medio del estudio y la
experiencia, es decir por la teoria- practica.

Criterio 3: Una asociacion con entrada restrictiva

Referida a la necesidad de formar una comunidad definida de profesionales a los
que, por su pertenencia al grupo, se autoriza a continuar el "discurso” y los
métodos de debate, las practicas, la investigacion, el conocimiento, las
innovaciones, etc,, en el campo de la educacion.

Criterio 4: Compromiso con la educacion
y la formacién continua

Esti referido a que en el profesionalismo
estd implicito un compromiso con la
formacion recurrente y permanente del
profesorado, mas alla de su formacién
docente inicial,

FUENTE: https://books.google.com.pe/books?id=lIzZVMRMIA28C&pg=PA69&Ipg=PA69&dq=
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Criterio 5: Codigo de
ética/practica

La actuacion y el comportamiento
de los miembros deberian estar
sujetos a un codigo de conducta
profesional.

Criterio 6: Compromiso con la funcion de servicio

La funcion de "servicio" se relaciona con la idea de que un profesional esta
dispuesto a ayudar a otros cuando se requieren sus servicios, tanto profesores,
alumnos, apoderadosy comunidad.

Criterio 7: Compromiso con la funcion de
altruismo-ayuda

Un profesor debe interesarse por el desarrollo
de su alumno tanto desde el punto de vista
intelectual como social, personal, emocional y
vocacional. Demostrando que se interesa por
losalumnos y que ensefia con interés.

Criterio 8: Autonomia

Los profesores tienen derecho a tomar decisiones relevantes sobre el contenido del
curriculum, el método y la evaluacion de los alumnos. Los miembros de la escuela
no tienen que estar sujetos a las limitaciones de agentes burocraticos externos al
entorno escolar, de manera que la escuela se convierta en un centro para el
desarrolloyla investigacion.

FUENTE: https://books.google.com.pe/books?id=llzVMRMIA28C&pg=PA69&Ipg=PA69&dq=
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Criterio 9: Compromiso para basar
la teoriaen la practica docente

Lo clave de este compromiso es que
los profesores asocien la teoria con la
practica, lo que permitiria construir
teoriaa partir de la practicadocente.

Criterio 10: Un compromiso para investigar la propia practica

Para cumplir con el criterio anterior se hace necesario contar con un proyecto de
investigacion que permita desarrollar una indagacion en la propia ejecucion
practica, para esto se hace necesario contar con un conjunto de preguntas para
las que se busquen respuestas a través de la investigacion en la propia practica
profesional.

FUENTE: https://books.google.com.pe/books?id=llzZVMRMIA28C&pg=PA69&Ipg=PA69&dg=

Tema N° 02: Capacidades y Competencias que Movilizaray

Pondra en Accidon en su Quehacer Pedagogico al Docente.

» Tener informacion de los conocimientos
previos del alumno y de su predisposicion
hacia el aprendizaje. Asi seleccionara
objetivos, contenidos y actividades en
funcion de los conocimientos que forman
la estructura cognitiva del alumno y de sus
experiencias cotidianas, de manera de
facilitarle su aprendizaje.

» Tener conciencia de que el proceso de
aprendizaje es lento y gradual. Sus
intervenciones mediadoras van
proporcionando el andamiaje que el nifio
necesita cuando esta aprendiendo y del
cual podra prescindir solo cuando se
apropie del nuevo conocimiento.
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» Desarrollar una cercania fisica y afectiva con los alumnos. Debe conversar con
ellostanto en instancias de clases como recreo.

» Lo importante es buscar formas de conocer su mundo, escuchandolos en las
conversaciones espontaneas con sus compaiieros y observando lo que realizan
en forma natural.

» Tener claridad acerca de las metas de aprendizaje a las que quiere que lleguen
sus alumnos, preocupandose de que éstas tengan relacion con las necesidades
e intereses de ellos, ya que de esta manera lograran un aprendizaje

significativo.

» Incentivar a los alumnos a que expliciten con sus propias palabras los
propositos que quieren alcanzar, aun cuando se trate de alumnos pequeiios. El
poseer claridad acerca del para qué y por qué estan realizando algunas
actividades, los ayuda a iniciarse en la toma de conciencia de su propio
proceso de aprender.
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» Incentivar a que los propios alumnos encuentren respuestas a sus propias
interrogantes.

» Proporcionar espacios para que los alumnos trabajen en equipo, ya que el
aprendizaje requiere del intercambio con otros para compartir ideas,
procedimientosy habilidades, y asi aumentar las posibilidades de éxito.

» Tener presente que la mision de la escuela como institucion educativa es: ser
lugar de aprendizaje; contribuir junto a la familia a la formacion de la persona;
cultivar en todos sus miembros el deseo de aprender, ofreciendo todos los
recursos disponibles para que sus alumnos aprendan mas y mejor.

» Considerar que, aun cuando los alumnos
tienen distintos tipos de inteligencias,
estilos  cognitivos, experiencias e
intereses, todos ellos pueden aprender. El
creer en las capacidades de los alumnos,
atendiendo a estas diferencias, tiene
efectos sorprendentes en su progreso
escolar. De esta manera se le ayuda a
desarrollar su autoestima, pues toman
conciencia de la confianza que se tiene en
su capacidad de aprender.

» Los educadores tienen que elegir entre
ignorar la existencia de los distintos tipos
de inteligencias individuales y ensenar de
acuerdo a los tipos de inteligencia l6gica
matematica y lingistica, tal como se ha
realizado hasta ahora; o bien, considerar
las diferencias entre las personas y
potenciarcada una de ellas.

FUENTE: https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd4981.pdf
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Tema N° 03: Orientaciones para Atraer, Capacitar y Conservar

Profesores Eficientes.

DIRIGIDO A LA PROFESION EN
SU CONJUNTO

DIRIGIDO A CLASES
PARTICULARES DE
PROFESORES 0 CENTROS

Convertir la docencia en una
carrera afractiva

Mejorar la imagen y el estatus de
la docencia.

Mejorar la competitividad de los
salarios de los profesores.
Mejorar las condiciones de
empleo.

Capitalizar el exceso de oferta de
profesores.

DIRIGIDO A LA PROFESION EN
SU CONJUNTO

ESCOLARES

Ampliar la reserva de
profesores potenciales.
Flexibilizar los mecanismos de
Tecompensa.
Mejorar las condiciones de
ingreso para los profesores
TUEVOS.
Estudiar de nuevo el equilibrio
enre  la  proporcion  de
estudiantes por profesor y el
salario medio de los profesores.
DIRIGIDO A CLASES
PARTICULARES DE

PROFESORES 0 CENTROS
ESCOLARES

Capacitar a los profesores

Seleccionar y contratar a los
profesores

» Desarrollar perfiles del
profesorado.

» Considerar el desarrollo de
los profesores como un
proceso continuo.

» Flexibilizar y adaptar la
educacion del profesorado.

» Convalidar los programas de
educacion del profesorado.

» Integrar el  desarrollo
profesional a lo largo de toda
la carrera.

DIRIGIDO A LA PROFESION EN
SU CONJUNTO

» Recurrir a formas de empleo
mas flexibles.

»Dar a los centros mayor
responsabilidad en la gestion
personal del profesorado.

» Responder 2 las necesidades a
corto plazo del personal.

»Mejorar  los  flujos  de
informacion y el seguimiento
del mercado laboral del
profesorado.

» Mejorar la seleccién en la
educacion del profesorado.

» Mejorar las practicas en las
aulas.

» Certificar a
profesores.
» Reforzar los programas de
integracion de los nuevos

profesores.

los nuevos

DIRIGIDO A CLASES
PARTICULARES DE
PROFESORES 0 CENTROS
ESCOLARES

» Ampliar los criterios para la
seleccién de profesores.

» Establecer un periodo de
prueba obligatorio.

» Alentar una mayor movilidad
del profesorado.
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DIRIGIDO A LA PROFESION EN
SU CONJUNTO

DIRIGIDO A CLASES
PARTICULARES DE
PROFESORES 0 CENTROS
ESCOLARES

Conservar a los profesores » Evaluar y recompensar a los » Reaccionar ante los profesores

eficientes en las escuelas profesores eficientes.

» Brindar mas oportunidades » Brindar mds apoyo a los

para variar y diversificar la

ineficaces.

profesores principiantes.

carrera. » Establecer un horario y unas

» Mejorar el acceso a cargos y
el ambiente escolar

» Mejorar las condiciones de
trabajo.

DIRIGIDO A LA PROFESION EN
SU CONJUNTO

condiciones laborales mas
flexibles.

DIRIGIDO A CLASES
PARTICULARES DE
PROFESORES 0 CENTROS

Desarrollar y aplicar la politica » Contar con la participacion de
en materia de profesorado los profesores en el desarrollo
v 1a aplicacion de las politicas.
» Establecer comunidades
profesionales de aprendizaje.
»Mejorar 13 base de
conocimiento para respaldar
las politicas.

FUENTE: http://www.oecd.org/education/school/34991371.pdf

ESCOLARES
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Desarrollo Metodolégico: Para la realizacion del taller y alcanzar los
objetivos propuestos planteamos seguir un proceso metodoldgico de

tres momentos para cada tema propuesto.

Partes componentes Acciones
de cada Taller.

» Motivacion.

= Comunicacién de los objetivos de la
Introduccion reunion.

= Repaso y/o control de los requisitos.

» Presentacion de la materia por el
facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto.

= Realizacion por los participantes de

Desarrollo ejercicios practicos de aplicaciéon
(individuales o en grupo).

» Evaluaciéon formativa del progreso de
los participantes.

= Refuerzo por parte del facilitador, con
el fin de asegurar el aprendizaje
logrado.

» Evaluacion del aprendizaje logrado
en relacién con los objetivos de la
reunion.

= Comunicacién a los participantes de
los resultados de la evaluacion y

Conclusion refuerzo con el fin de corregir y fijar el
aprendizaje logrado.

» Sintesis del tema tratado en la
reunion.

= Motivacién del grupo mostrando la
importancia y aplicabilidad de lo
aprendido.

= Anuncio del tema que sera tratado
y/o actividad que sera realizada en la
reunion siguiente.
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Agenda Preliminar de Ejecucion de Taller.

Mes: Julio, 2014.

Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Taller:

TALLER N° 1

Cronograma por temas
08:00
09:30
10:15
11:00 Receso
12:00
01:15
02:30 Conclusion y cierre de trabajo
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Evaluacion de Taller

Por ser nuestra investigacion de tipo propositivo, adjuntamos a ella una
propuesta de evaluacion, el disefio de esta evaluacion demanda tener en
cuenta los objetivos y el contenido del taller y el desempefio del facilitador.

Esta evaluacion esté disefiada para ser aplicada al finalizar éste.

Por favor marca con una X y responder en los espacios en blanco.

1. ¢Cual es su opinion general acerca del taller desarrollado?

Mala[ ] Aceptabler ] Buena [ ] Excelente[ ]

2. ¢ Cudles fueron en su opinién los puntos débiles?

Utiles?
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Conclusiones:

1 Los desarrollos de las teméticas propuestas permitirdn conocer las

competencias profesionales con las que debe contar un docente.

2 La tematica propuesta permiti6 que los participantes tengan un
acercamiento con la realidad en la que ellos se desenvuelven dia a dia,
es decir se identificaran con la realidad en la que laboran; y asi mismo se

propicie mejoras en su desempefio docente.

Recomendaciones:

1. Profundizar las tematicas planteadas en los talleres.

2. Estimular a los participantes para que puedan aplicar diversas teméticas

gue estimulen la mejora del desempefio docente.

Taller N°02: El Profesor y la Reflexion Profesional.

Resumen:

Considerando que la Evaluacion Docente tiene como uno de sus
principios la reflexion de la practica pedagogica, es que el tema del
profesor como un profesional reflexivo resulta interesante de

mencionar y analizar.

Ya en 1926 Dewey decia que la reflexién sobre la relacién entre la
accion y el saber debe hacerse como continuidad. Para él, la reflexion
en la experiencia esta entre la intencion de la accion y el resultado
obtenido. Para él, la reflexion es el elemento intelectual de nuestra

experiencia.
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Entonces, la experiencia es educativa cuando la persona esta
personalmente involucrada con su subjetividad en una situacion que
solicita sus experiencias pasadas y cambia el sentido que dara a sus
experiencias futuras. Esto lo llama “aprender a aprender’. Para
Dewey, la costumbre de la reflexion esta en el centro mismo del

aprendizaje.

Schon (1998) menciona lo dificil que es para el profesional de la
educacion realizar una reflexion exhaustiva de su préactica
considerando las condiciones de trabajo en las que se desempenia,
por ejemplo, cuando se ve enfrentado a un problema en que los
alumnos presentan cierta confusion, comienza a cuestionarse el

¢,como piensan sus alumnos/as sobre este determinado problema?,
surgen entonces otras interrogantes, ¢como es que los alumnos /as
entendieron el problema planteado? o ¢qué significa esa confusion?,
cuando comienza entonces a reflexionar e intentar dar respuestas a
las preguntas, se da cuenta de que el programa de estudios debe
entonces en parte ser dejado de lado, puesto que no le entrega la

solucion, ni permite el avance de los estudiantes.

A pesar que la reflexidon exija al profesional ciertas condiciones que la
mayoria de las veces son dificiles que cumplir, como por ejemplo,
dedicar tiempo exclusivo a realizar investigaciones tedricas y
practicas que ayuden a responder las interrogantes surgidas, no se
debe olvidar la importancia de realizarlas, ya que los beneficios
ayudaran no solo a fortalecer al docente, sino que ademas formar
alumnos/as mas reflexivos y atentos a identificar sus propias
habilidades y competencias para aprovecharlas en funcién de la

mejora de sus aprendizajes haciéndolos mas efectivos y significativos.
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Fundamentacion:

Se sustenta en las teorias desarrolladas en la investigacion.

Objetivo:

Que el docente reflexione sobre desempeiio profesional.

Estructura Tematica:

Tema N° 01: Condiciones Minimas para que el Profesor se

Convierta en un Profesional Investigador.

OBSERVADOR COMPETENTE, INDAGADOR DE SU PROPIA PRACTICA.

FUENTE: https://www.google.com.pe

COMPRENDERY POSEERDESTREZAS DE INVESTIGADOR.

FUENTE: https://www.google.com.pe
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OBTENER RESULTADOS, ANALIZARLOSY TOMAR MEDIDAS EN RELACION AL
CURRICULUM, CONSIDERANDO QUE ESTE ESTA EN CONSTANTE CAMBIO.

FUENTE: https://www.google.com.pe

Tema N° 02: El Profesional Restringido y el Profesional Ampli

0.

Pertil Profesional Restringido
Posee un elevado nivel de competencia en el aula.

- Stidiante (o bien a veces, en los
contenidos).

# Posee un elevado grado de capacidad para comprender
y tratar a sus estudiantes.

Obtiene gran satisfaccion de sus relaciones personales
con las (os) estudiantes.

Evalua el rendimiento segun sus propias percepciones
de los cambios producidos en el comportamiento y las
realizaciones de los (as) estudiantes.

Asiste a cursos de indole practica.

FUENTE: https://www.google.com.pe
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Posee las cualidades atribuidas al profesional
resttingido, Yoo

Considera su labor en un contexto mas amplio: escuela,
comunidad y la sociedad.

Participa en una serie amplia de actividades
profesionales: cursos, conferencias etc

Une la teoria y la practica bajo la concepcion
epistemologica del constructivismo.

Establece un compromiso con alguna forma de teoria
acerca del curriculo y algiin modo de evaluacion.

FUENTE: https://www.google.com.pe

Tema N° 03: Competencias Especificas de Formacién Disciplinar

y Profesional.

N° | COMPETENCIAS DEL SABER HACER

4 Respeto a las diferencias culturales y personales de los alumnos y demas miembros de la

comunidad educativa.

5 Capacidad para analizar y cuestionar las concepciones de la educacion emanadas de la

investigacion asi como las propuestas curriculares de ia Administracion Educativa.

6 Disefio y desarolio de proyectos educafivos y unidades de programacion que permitan

adaptar &l curriculum al contexto sociocultural.

7 Capacidad para promover el aprendizaje autonomo de los alumnos a la luz de los objetivos y

contenidos propios de! correspondiente nivel educativo, desarrollando estrategias que eviten

la exclusion y la discriminacion.

8 Capacidad para organizar la ensefianza. en el marco de los paradigmas epistemologicos de

las &reas, utiizando de forma integrada los saberes disciplinares, transversales y

multidisciplinares adecuados al respectivo nivel educativo.

9 Capacidad para preparar, seleccionar o construir materiales didacticos y utilizarios en los

marcos especificos de las distintas disciplinas.

10 | Capacidad para ufilizar e incorporar adecuadamente en las actividades de ensefianza-

aprendizaje las tecnologias de Ia informacion y la comunicacion.

11 | Capacidad para promover fa calidad de los contextos (aula y centro) en los que se desarrolia

¢l proceso educativo, de modo que se garantice ef bienestar de los alumnos.

12 | Capacidad para utilizar fa evaluacion, en su funcion propiamente pedagégica y no meramente

acreditativa, como elemento regulador y promotor de la mejora de la ensefianza, del

aprendizaje y de su propia formacién.

13 | Capacidad para realizar actividades educativas de apoyo en el marco de una educacion
inclusiva.

14 | Capacidad para desempeiar la funcion tutorial, orientando a alumnos y padres y coordinando
fa accion educativa referida a su grupo de alumnos.

15 | Participar en proyectos de investigacion relacionados con la ensefianza y el aprendizaje,
infroduciendo propuestas de innovacion encaminadas a la mejora de la calidad educativa.
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COMPETENCIAS DEL SABER ESTAR

16 | Capacidad de relacion y de comunicacion, asi como de equilibrio emocional en las variadas
circunstancias de la actividad profesional.

17 | Capacidad para trabajar en equipo con los comparieros como condicion necesaria para la
mejora de su actividad profesional, compartiendo saberes y experiencias.

18 | Capacidad para dinamizar con el alumnado la construccion participada de reglas de
convivencia democrafica, y afrontar y resolver de forma colaborativa situaciones
problematicas y conflictos interpersonales de naturaleza diversa.

19 | Capacidad para colaborar con los disfintos sectores de la comunidad educativa y del enfomno.

N° | COMPETENCIAS DEL SABER SER

20 | Tener una imagen realista de si mismo, actuar conforme a [as propias convicciones, asumir
responsabilidades, tomar decisiones y refativizar las posibles frustraciones.

21 | Asumir fa dimension ética del maestro potenciando en el alumnado una acfitud de ciudadania

critica y responsable.

Compromiso de potenciar el rendimiento académico de los alumnos y su progreso escolar, en
¢l marco de una educacion integral.

Capacidad para asumir la necesidad de desarrolio profesional confinuo, mediante la
autoevaluacion de a propia practica.

basicas-4430/

FUENTE: ttps://www.educaweb.com/noticia/2010/10/18/editorial-evaluacion-competencias-
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Desarrollo Metodolégico: Para la realizacion del taller y alcanzar los
objetivos propuestos planteamos seguir un proceso metodoldgico de

tres momentos para cada tema propuesto.

Partes componentes Acciones
de cada Taller.

= Motivacion.

= Comunicacién de los objetivos de la
Introduccion reunion.

= Repaso y/o control de los requisitos.

» Presentacion de la materia por el
facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto.

» Realizacién por los participantes de

Desarrollo ejercicios practicos de aplicacion
(individuales o en grupo).

= Evaluacion formativa del progreso de
los participantes.

= Refuerzo por parte del facilitador, con
el fin de asegurar el aprendizaje
logrado.

» Evaluacion del aprendizaje logrado
en relaciébn con los objetivos de la
reunion.

= Comunicacion a los participantes de
los resultados de la evaluacién y

Conclusion refuerzo con el fin de corregir y fijar el
aprendizaje logrado.

» Sintesis del tema tratado en la
reunion.

» Motivacién del grupo mostrando la
importancia y aplicabilidad de lo
aprendido.

= Anuncio del tema que sera tratado
y/o actividad que seréa realizada en la
reunion siguiente.
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Agenda Preliminar de Ejecucion de Taller.

Mes: Agosto, 2014.

Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Taller:

TALLER N° 2

Cronograma por temas
08:00
09:30
10:15
11:00 Receso
12:00
01:15
02:30 Conclusion y cierre de trabajo
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Evaluacion de Taller

Por ser nuestra investigacion de tipo propositivo, adjuntamos a ella una
propuesta de evaluacion, el disefio de esta evaluacion demanda tener en
cuenta los objetivos y el contenido del taller y el desempefio del facilitador.

Esta evaluacion esté disefiada para ser aplicada al finalizar éste.

Por favor marca con una X y responder en los espacios en blanco.

1. ¢Cual es su opinidn general acerca del taller desarrollado?

Mala[ ] Aceptabler ] Buena [ ] Excelente[ ]

2. ¢Cuales fueron en su opinion los puntos débiles?

4. ¢lIncorporé en la discusién grupal nuevos conceptos o aspectos
Gtiles?

o
o
Qo
=
(ON
o
QD
3
=)
(@]
(7]
o
3
Q2
o
=
Q
(7]
(7]
(=
«Q
D
=
=
QD
©
QD
=
QD
—
C
~—+
c
=
o
(7]
—+
L
D)
—
D
wn
)

81



Conclusiones:

1. Tener en claro que los conocimientos de las competencias profesionales

mejoraran el desempefio docente.

Recomendaciones:

1. Las actividades deben aplicarse en la I.E. a fin de impulsar un buen

desempeiio docente.

2. Las tematicas deben desarrollarse con frecuencia para tener

conocimiento de como mejorar el desempefio docente.

Taller N°03: Evaluaciéon de los Docentes.

Resumen:

La evaluaciéon, es un concepto que genera ciertas incertidumbres e
inquietudes, al momento de oirla, dicha sensacion, podria aumentar
considerablemente si se agrega docentes. A raiz de lo anterior, la evaluacion
de los docentes, no deja de constituir un proceso complejo, ya sea por lo que
significa o por lo que simplemente puede ocurrir previo o posterior a su
aplicacion. Aquello es sustentado dia a dia por la investigacion en
educacion, la cual hace referencia de que el éxito o fracaso de los sistemas
educativos, dependen en gran medida “de la calidad del desempefio de sus
docentes” (SHULMEYER, 2002), lo que suscita indudable e
irreversiblemente la intervencion por medio de evaluaciones, para establecer
qué es lo que realmente requiere el sistema educativo, y si los actores

presentes en él, satisfacen las necesidades de aprendizajes de los alumnos.
Hoy se aprecia un cierto consenso en que el fracaso o el éxito de todo

sistema educativo, en el porcentaje de la varianza explicada por la escuela,

depende fundamentalmente, o al menos en gran medida, de la calidad del
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desempefio de sus docentes. “Los profesores constituyen los recursos mas
significativos de los centros educativos y, como tales, son esenciales para
los esfuerzos de mejora de la escuela. El mejorar la eficacia y la equidad de
la escolaridad depende, en gran medida, de que pueda garantizarse que los
profesores sean personas competentes, que su ensefianza sea de calidad y
que todos los estudiantes tengan acceso a una docencia de excelente
calidad”. (OCDE, 2004).

Fundamentacion:

Se sustenta en las teorias desarrolladas en la investigacion.

Objetivo:

Evaluar el desempefio docente de la I.E.

Estructura Tematica:

Tema N° 01: ¢En Qué Consiste la Evaluacién Docente?

La evaluacién docente, cuyos origenes y fundamentos se encuentran
en la década de los 70’ en los Estados Unidos (DANIELSON Y
MCGREAL, 2000), los cuales se incrementaron considerablemente
desde 1990 (SHINKFIELD Y STUFFLEBEAM, 1995) debe verse

como una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del
profesorado, como una manera de identificar las cualidades que
conforman a un buen profesor para que, a partir de ahi, generar

politicas educativas que coadyuven a su generalizacion.

Las aproximaciones éticas y politicas a la evaluacién subrayan que el
problema mas acuciante del proceso evaluador del profesorado es el
que atafie al empleo que la administracion y la comunidad educativa
puedan hacer de los informes o certificados de evaluacion y de las

implicaciones derivadas de ella.

83



La evaluacion, en si misma, ha de ser una opcion de reflexion y de
mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusion,
tanto en la personalidad del evaluado como en su entorno y en el
equipo del que forma parte, ha de ser entendida y situada
adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los docentes.
Ademas de que posibilite un uso mas racional y eficiente del recurso
humano disponible, al mismo tiempo que oriente la politica educativa
en materia de establecer claramente la tipologia de necesidades en

cuanto a dichos recursos.

La evaluacion del desempefio profesional del docente debe
considerarse como un proceso sistematico de la obtencién de datos
vélidos y fiables con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo (PETERSON Y PETERSON, 2006) que producen en los
alumnos la movilizacion de las competencias especificas de su
profesibn y las competencias genéricas de todo profesional,
permitiendo favorecer el perfeccionamiento continuo de la labor

profesional que realiza en diferentes escenarios educativos.

El desempefio docente involucra un conjunto de decisiones,
actividades y tareas, en las que participa el profesor en un contexto
institucional, orientado a la formacién de personas capaces de aportar
y transformar su entorno socio-cultural; su evaluacion es un requisito
indispensable para mejorar la calidad educativa, “la evaluacion de los
maestros ha de tratarse como elemento intrinseco del sistema
educativo”, “las evaluaciones de los maestros también estan
vinculadas con las politicas y practicas de la formacion de docentes;
con la adquisicion de competencias por parte de los maestros que
ejercen la profesion” (DWYER,1997).
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Tema N° 02: Modelos de Evaluacion del Desempefio Docente.

Cualquier proceso de evaluacién docente, requiere el establecimiento
o la eleccion de un modelo de evaluacion del desemperfio profesional
docente. Dicho modelo esta en estrecha relacion con lo que
realmente se quiere medir, y por sobre todo obtener informacién de
las actividades docentes en escenarios educativos formales.

Los modelos de evaluacion de profesores, ampliamente difundidos
constituyen cuatro, los cuales tienen distintas aplicaciones desde la
centralizacién en el quehacer docente, pasando por la relacion entre
la ensefianza docentes con los rendimientos de los alumnos, por las

acciones de los docentes en el aula y por la capacidad de reflexién de

ellos.
MODELO DESCRIPCION
CENTRADO EN EL | Este modsio consiste en evaluar ef desempefio de un docente de
PERFIL DEL DOCENTE | acuerdo a un perfil profesional previamente determinado.
CENTRADO EN LOS | Consiste en evaluar el desempefic docente mediante ia comprobacion
RESULTADOS de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos. Los
OBTENIDOS representantes del mismo sostienen que, para evaluar a fos maestros.

ol criterio que hay que usar no es el de poner la atencién en [o que
hace éste, sino mirar lo que aconiece a los alumnos como
consecuencia de lo que el profesor hace.

CENTRADO EN EL
COMPORTAMIENTO
DEL DOCENTE EN EL
AULA

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquefios comportamientos del profesor que se consideran
refacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos
se relaclonan, fundamentaimente, con la capacidad del docente para
crear un ambiente favorable para ef aprendizaje en el aula.

Modelo que se fundamenta &n una concepcion de la ensefianza como
“una secuencia de episodios de enconirar y resolver problemas, en la
cual as capacidades de los profesores crecan continuamente mientras
enfrentan, definen y resuelven problemas practicos™ a fa que (Schon,
1998) llama reflexion en la accion y que requiere de una refiexion sobre
la accion o evaluacion después del hecho para ver los éxitos, los
fracasos y |as cosas gue se podrian haber hecho de otra manera.

CENTRADO EN LA
PRACTICA REFLEXIVA
CENTRADO EN
ESTANDARES

Modelo que considera a los estandares de deseampefio como  patronas
o criterios que permiten emitir en forma apropiada juicios sobre el
desempefio docente. con el objetivo de establecer criterios para
evaluar el desempefio docente, sugerir como ha de organizarse |a
formacion docente y los contenidos necesarios y fundamentar y tomar
decisiones relacionadas con la formacion y /o desempenio profesional.

FUENTE: https://www.slideshare.net/lpanaque/cuestionario-de-evaluacion-docente
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Tema N° 03: Propésitos y Caracteristicas de la Evaluacion del

Desempefio Profesional Docente.

La principal finalidad de la evaluacion docente reside en la ayuda, lo
que se traduce en una ayuda y no una amenaza. El propdsito de la
evaluacion no debe ser la realizacion de un ajuste de cuentas o de un
juicio sobre la actuacion profesional de los docentes (DUKE Y
STTIGGINS, 1986). El proposito fundamental es conseguir a través
de la indagacion rigurosa sobre la practica, las evidencias necesarias
para la comprension de la actividad, de tal manera que los
protagonistas puedan formular un juicio riguroso sobre su valor
educativo (SANTOS GUERRA, 1996).

Las tres caracteristicas esenciales e irrenunciables de toda
evaluacion referida por (CASTILLO, 2002) son:

» Primero: Obtener informacion. Aplica procedimientos validos y
fiables para conseguir datos e informacion sistematica, rigurosa,
relevante y apropiada, que fundamente la consistencia y seguridad
de los resultados de la evaluacion.

» Segundo: Formular juicios de valor. Los datos obtenidos deben
permitir fundamentar el andlisis y la valoracion de los hechos que
se pretenden evaluar, para que se pueda formular un juicio de

valor lo mas ajustado posible.
> Tercero: Tomar decisiones. De acuerdo con las valoraciones

emitidas sobre la informacion relevante disponible, se podran

tomar las decisiones que convengan en cada caso.
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Desarrollo Metodolégico: Para la realizacion del taller y alcanzar los
objetivos propuestos planteamos seguir un proceso metodoldgico de

tres momentos para cada tema propuesto.

Partes componentes Acciones
de cada Taller.

= Motivacion.

= Comunicacién de los objetivos de la
Introduccion reunion.

= Repaso y/o control de los requisitos.

» Presentacion de la materia por el
facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto.

» Realizacién por los participantes de

Desarrollo ejercicios practicos de aplicacion
(individuales o en grupo).

= Evaluacion formativa del progreso de
los participantes.

= Refuerzo por parte del facilitador, con
el fin de asegurar el aprendizaje
logrado.

» Evaluacion del aprendizaje logrado
en relaciébn con los objetivos de la
reunion.

= Comunicacion a los participantes de
los resultados de la evaluacién y

Conclusion refuerzo con el fin de corregir y fijar el
aprendizaje logrado.

» Sintesis del tema tratado en la
reunion.

» Motivacién del grupo mostrando la
importancia y aplicabilidad de lo
aprendido.

= Anuncio del tema que sera tratado
y/o actividad que seréa realizada en la
reunion siguiente.
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Agenda Preliminar de Ejecucion de Taller.

Mes: Setiembre 2014.

Periodicidad: Una semana por cada tema.

Desarrollo de Taller:

TALLER N° 3

Cronograma por temas
08:00
09:30
10:15
11:00 Receso
12:00
01:15
02:30 Conclusion y cierre de trabajo
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Evaluacién de Taller

Por ser nuestra investigacion de tipo propositivo, adjuntamos a ella una
propuesta de evaluacion, el disefio de esta evaluacion demanda tener en
cuenta los objetivos y el contenido de los talleres y el desempefio del

facilitador.

Esta evaluacion esta disefiada para ser aplicada al finalizar éste.

Por favor marca con una X y responder en los espacios en blanco.

1. ¢Cual es su opinion general acerca del taller desarrollado?
Malal—]  Aceptablel ] Buena [ Excelente [

2. ¢Cuales fueron en su opinion los puntos débiles?
3. ¢Cual de los temas que le agrado mas?

4. ¢lIncorporo6 en la discusién grupal nuevos conceptos o aspectos
atiles?
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1. La evaluacién permite mejorar el desempefio de los docentes de la |.E.

2. La participacion de todos en el desarrollo de las tematicas permite tener

mejores resultados.
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Recomendaciones:

1. Los gestores deben de aplicar la evaluacion para conocer las debilidades

y fortalezas, para asi mejorar su desemperio.

2. Es necesario que los docentes utilicen diversas evaluaciones y saber en

qué nivel estan.

3.2.5. Alcances, Impacto y Logros a Alcanzar con la Estrategia.

Alcances:

Beneficiarios: Directivo y docentes.

Impacto y logros a alcanzar:

> En lo social: Nuestra Institucion Educativa se convertird en una

institucion lider, cuya presentacion es nuestra plana docente.

» En lo Pedagogico: Nuestro directivo y docentes cuentan con un
desemperio profesional 6ptimo, y se encontraran con la suficiente
capacidad pedagogica para aplicar una buena ensefianza -
aprendizaje, donde el curriculo sea diversificado de acuerdo a las
necesidades y propoésitos de nuestra Institucion Educativa, donde
los beneficiarios directos sean los alumnos. Dicha capacitacion
sera planificada, ejecutada en equipo y financiada con recursos

propios de la Institucion.
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3.2.6. Cronograma de la Propuesta.

INSTITUCION EDUCATIVA N°14643

Fecha por Taller

Taller N° 1

Taller N° 2

Taller N° 3

Meses

Julio

Agosto

Setiembre

Actividades Semanas

2 | 3

3

Coordinaciones previas

Convocatoria de participantes

Aplicacion de estrategias

Validacién de conclusiones

3.2.7. Presupuesto.

Recursos Humanos.

Precio
Especificaciones Cantidad unitario Total
Remuneraciones:
= Capacitador 1 persona S/ 400.00 S/
» Facilitador 1 persona S/ 200.00 1200.00
S/600.00

Viaticos y asignaciones:
= Movilidad local 2 personas 180 S/ 360.00

Total S/2160.00
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Recursos Materiales.

Precio
Especificaciones Cantidad unitario Total
Material de escritorio:
» Papel bond A4 2 millares S/ 23.00 S/ 46.00
= Folder 15 unidades S/ 0.50 S/ 7.50
» Lapiceros 15 unidades S/ 0.50 S/ 7.50
= Lapices 15 unidades S/ 0.70 S/ 10.50
Material de ensefianza:
» Tizas 1 caja S/11.00 S/11.00
* Plumones para papel 15 unidades S/ 3.00 S/ 45.00
» Papelotes 20 unidades S/ 0.40 S/ 8.00
Soporte informético:
= USB 1 unidad S/ 35.00 S/ 35.00
Servicios:
= Digitacion e 500 hojas S/0.20 S/100.00
impresiones
» Fotocopias 500 hojas S/0.10 S/ 50.00
» Anillado de informe 4 juegos S/ 6.00 S/ 24.00
» Empastado 4 juegos S/20.00 S/80.00
Total S/ 424.50
Resumen del Monto Total
» Recursos Humanos S/ 2160.00
» Recursos Materiales S/ 424.50
Total S/2584.50

3.2.8. Financiamiento de los Talleres.

Responsable: MACO QUINTANA, Silvia.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente estudio se enfocan en resumir los hallazgos
obtenidos al determinar la relacion entre la Estrategia de Gestion
Colaborativo Curricular y el Desempefio Docente de la Institucién Educativa
14643 “Santa Rosa de Lima”- La Matanza

1. Del resultado de la encuesta a los docentes de la |.E 14643 “Santa Rosa
de Lima - La Matanza, se comprob6 que tienen deficiencias en La
Planificacion del trabajo Pedagdgico, en cuanto a la Gestion de los
Procesos de Ensefianza Aprendizaje y en las Responsabilidades

Profesionales

2. El desempefo docente en la I.E.14643 “Santa Rosa de Lima” se
caracteriza por una inadecuada Planificacion del Trabajo Pedagdgico:
No existe una planificacién y organizacion adecuada del proceso de
ensefianza — aprendizaje, incluyendo los contenidos curriculares que
ensefa el docente, asi como los principios y capacidades pedagogicas;
en cuanto a la Gestion de los Procesos de Ensefianza Aprendizaje
tenemos que las diversas capacidades pedagoégicas que el docente
desarrolla durante las sesiones de aprendizaje no se articula con el
dominio de la disciplina; y en las Responsabilidades Profesionales los
docentes no se comprometen con el adecuado desarrollo del proceso de

aprendizaje, no sienten afan por superarse profesionalmente.

3. Para el desarrollo de nuestra investigacion, se aplicaron métodos tedéricos
y empiricos, los mismos que han permitido abordar con profundidad una
Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular para mejorar el
Desemperio Docente en la Institucion Educativa N°14643 “Santa Rosa de

Lima” — La Matanza.
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4. Las estrategias metodologicas propuestas, contribuiran de manera
eficiente a mejorar El Desempefio Docente de la I. E. 14643. “Santa Rosa

de Lima

RECOMENDACIONES

1. Profundizar las investigaciones sobre el desempefio docente con el
propésito de identificar debilidades en las I.E. a fin de tratarlas y poder

alcanzar los objetivos trazados.

2. Respecto a los Procesos Pedagodgicos, los docentes deberian
capacitarse y aplicar la Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular
para lograr las competencias y capacidades requeridas en mejorar la
calidad educativa.

3. Desarrollar talleres para los docentes donde se trabaje aspectos del
Desempefio Docente con la finalidad de mejorar la ensefianza y asi

obtener mejores resultados en los estudiantes.

4. Al Director de la |. E. 14643 “Santa Rosa de Lima”, monitorear el proceso
de ensefianza en el aula, para poder detectar debilidades, carencias y
distorsiones en el proceso y buscar soluciones pertinentes para mejorar

el aprendizaje en los estudiantes

5. A los Directivos de la UGEL a brindar eventos de capacitacién en las | E
14643 sobre los nuevos enfoques del Marco del Buen Desempefio
Directivo y Docente que esta implementando el Ministerio de Educacion.
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ANEXO N°01
UNIVERSIDAD NACIONAL

PEDRO RUIZ GALLO
DE LAMBAYEQUE

GUIA DE ENCUESTA

[0 0T 0] [ oY [2=1 o e TP
Lugar y Fechade la Encuesta...........cccooviiiiiiiiiiic i eeenas

g Lo (=Y = Lo o Y S

Instrucciones: Emplee un lapiz o boligrafo de tinta negra para rellenar el
cuestionario. Al hacerlo, piense en lo que sucede la mayoria de veces en su
trabajo. No hay respuestas correctas o incorrectas. Estas simplemente
reflejan su opinion personal. Todas las preguntas tienen varias opciones de

respuesta, elija la que mejor describa lo que Ud. piensa.

Marque con claridad la opcion elegida con una cruz o tache. Recuerde: No
se deben marcar dos opciones. Marque asi: X

Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para
usted, por favor preguntele a la persona que le entrego este cuestionario y le
explico la importancia de su participacion. Sus respuestas seran anénimas y
absolutamente confidenciales. Los cuestionarios seran procesados por
personas externas. Ademas, como Ud. puede ver, en ninglin momento se le

pide su nombre.

De antemano: jMuchas gracias por su colaboracion!

COodigo "A". beselnpeno bocernte

1. ¢identifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes?
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Si
No

¢Comprende, los enfoques, principios, conceptos Yy tendencias
fundamentales del nivel o area curricular que ensefia?

Si

No

¢Programa considerando los intereses y necesidades de los estudiantes
(capacidades y actitudes previstas en el proyecto curricular de la
institucion o red educativa y en el Disefio Curricular nacional)?

Si

No

¢ Establece una relacion afectiva y armonica con sus estudiantes en el
aula?
Si
NO

5. ¢Promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el

desarrollo de sus procesos de aprendizaje?

Si | '

No

¢Promueve el desarrollo del pensamiento creativo y critico entre sus

estudiantes?

Si
No

7. ¢ Aplica instrumentos de evaluacion de manera pertinente y adecuada?

Si _I
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No |
8. ¢ Contribuye a la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de gestion

delal.E.?

Si
No

9. ¢ Establece relaciones de colaboracion y mutuo respeto con los docentes

en su comunidad educativa?

Si
No

10. ¢ Asiste puntualmente a la escuela y cumple con su jornada de trabajo

pedagogica efectiva?

Si
No

11. ¢ Colabora en la solucién pacifica de los conflictos que afectan la gestidn

pedagogica e institucional?

Si
No

12. ; Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacion

institucional?

Si
No
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ANEXO N°02
UNIVERSIDAD NACIONAL
PEDRO RUIZ GALLO
DE LAMBAYEQUE

GUIA DE ENTREVISTA

Edad: ..o, 5723 (o
[0 0] [= o7 L 0= T o o 1P
Lugar y Fecha de la Entrevista: ........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiic e
Nombre del Entrevistado: .........cccoiiiiiiiiiiiicc e
Nombre del Entrevistador: ..........c.cooiiiiiiiiii s

Cdédigo A: Desempeiio Docente.
1. ¢Como caracteriza el desempefio docente?
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5. ¢Hay formalidad en el ambiente donde desarrolla sus diversas
actividades?

Cdédigo B: Estrategia de Gestion Colaborativo Curricular.

8. ¢Qué opinién le merece una estrategia de gestidén colaborativo
curricular?

9. ¢Tiene conocimiento de la Teoria General de Sistemas de Ludwig Von
Bertalanffy, Teoria de la Gestién del Conocimiento de Johannes Hessen
y la Teoria del Sistema Social Cooperativo de Chester Barnard??
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