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RESUMEN

La presente investigacion critica, descriptiva y propositiva se realiza al observar
que en la IE 40494 “José A. Quinones Gonzales" del distrito de Mejia, provincia
de Islay, departamento Arequipa. Se observa que el personal docente y
directivo, desconocen estrategias productivas y emprendedoras, lo cual se
refleja en el poco interés de los docentes al area de formacion técnica
industrial, programaciones curriculares sin diversificar, alumnos sin motivacion
emprendedora, afectando la calidad de vida de los estudiantes y el desarrollo
institucional, donde el autor se plantea el objetivo general de: Elaborar y
proponer un plan de estrategias productivas y emprendedoras para docentes y
directivo basada en escuelas productivas y emprendedoras de Sysa, Teoria de
los ciclos econémicos de Joseph AloisSchumpeter, y economia solidaria de
Biel Gabriel, en mejora desarrollo profesional de docentes y directivos,
repercutiendo en la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, en la IE 40494 “José A. Quifiones Gonzales" del distrito de Mejia,

provincia de Islay, departamento Arequipa.

La hipotesis formulada: “Si se elabora y se propone un plan de estrategias
productivas y emprendedoras basada en escuelas productivas vy
emprendedoras de, Teoria de los ciclos econdmicos de Joseph
AloisSchumpeter, y economia solidaria de Biel Gabriel, Entonces, sera posible
lograr un mejor desarrollo profesional de docentes y Directivos, repercutiendo

en la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.”.

Teniendo en cuenta los resultados de la aplicacion de los instrumentos de
investigacién, se presenta la propuesta: Plan de estrategias productivas y
emprendedoras para un mejor desarrollo profesional de docentes y directivos

en la |IE 40494 “José A. Quifiones Gonzales”.

La logica investigativa asumida para la solucion de la problematica, es que posibilité la
utilizacion de métodos tedricos y practicos, tales como el histoérico-légico, hipotético-
deductivo, de la modelacién, tanto para el proyecto cémo para la elaboracién del

informe.

PALABRAS CLAVES: Estrategias productivas, desarrollo profesional



ABSTRACT

This critical, descriptive and purposeful research is conducted to note that in the
IE 40494 "José A. Quifiones Gonzales" Mejia district, province of Islay,
department Arequipa. It is observed that the teachers and directors, staff
unaware productive and entrepreneurial strategies , which is reflected in the
reluctance of teachers to the area of industrial technical training, curricular
programs undiversified, students without entrepreneurial motivation, affecting
the quality of life of students and institutional development, where the author the
overall objective arises to: develop and propose a plan of productive and
entrepreneurial strategies for teachers and management based on productive
and entrepreneurial schools Sysa, Theory of economic cycles Joseph
Schumpeter, and solidarity economy Biel Gabriel, in improving professional
development of teachers and principals , affecting the quality of the teaching-
learning process of students in the IE 40494 "José A. Quifiones Gonzales"

Mejia district, province of Islay, Arequipa department.

The hypothesis formulated: "If made and a plan of productive and
entrepreneurial strategies based on productive and entrepreneurial schools,
theory of business cycles of Joseph Schumpeter and solidarity economy Biel
Gabiriel, then, it is proposed to be possible to achieve a better professional
development of teachers and principals, affecting the quality of the teaching-
learning process of students".

Plan productive and entrepreneurial strategies for better professional
development of teachers and principals in IE 40494 "José A. Quifiones
Gonzales" Given the results of the application of research instruments, the
proposal is submitted.

The research assumed logic to solve the problem, is that possible the use of
theoretical and practical, such as historical and logical, deductive hypothetical,

of modeling, both for the project and for preparing the report methods.

Keywords: Productive Strategies, professional development



INTRODUCCION

Desde una perspectiva globalizada, se asume que la cultura productiva y
emprendedora, se hace muy necesario asumir en su totalidad, en esta
comprension intervienen tanto el director, su gestion, forma y su contenido,
como los docentes, sus expectativas y sus conocimientos previos. Para ser
productivo y emprendedor necesitamos, simultaneamente manejar con soltura
las habilidades de lideres proactivos y aportar al crecimiento de nuestros
objetivos, ideas y experiencias previas, necesitamos implicarnos en un proceso
de induccion, prediccion e inferencia permanente, que se apoya en la

informacion que aporta el contexto y en nuestra propia experiencia.

Los acelerados cambios mundiales en el contexto de la educacion para este
siglo XXI consideran como nuevos paradigmas:

- El valor del conocimiento, ya que no es suficiente acrecentar el acervo
cognitivo, si no de preparar a los estudiantes para que sean capaces de

resolver los problemas del futuro.

- El aprendizaje para y a lo largo de la vida; es decir, ya no basta el trinomio
vital formacion-trabajo-jubilacién, el cual suponia que habia un tiempo para
cada cosa: uno inicial para estudiar; otro posterior para trabajar desarrollando
los conocimientos de la etapa previa; vy, el tltimo para descansar disfrutando de
los logros laborales, que hoy ya no esta vigente, pues ha sido sustituido por

una vida de estudio y de praxis continuos, alternados o, incluso, simultaneos.

- El desarrollo de competencias y habilidades complejas que consiste en los
componentes basicos; es decir, por un lado, las tareas y por el otro los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores, requeridos para
integrar el desempefio de las tareas que debe realizar el profesional para su

aprendizaje.

- La flexibilidad curricular, educacién centrada en el estudiante, entre otros.



La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar, orientada
hacia la creacidon de riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades,
del desarrollo de una vision global y de un liderazgo equilibrado, de la gestion
de un riesgo calculado, cuyo resultado es la creacién de valor que beneficia a
los emprendedores, la empresa, la economia y la sociedad.

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad, puesto que ésta en toda su historia ha luchado por superarse, por
encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar su calidad de vida. El
emprendimiento es algo innato en la humanidad, algo que siempre ha estado
presente en el hombre, aunque claro esta, el emprendimiento no se ha
desarrollado en todos los hombres. Quizas el emprendimiento ha sido la
diferencia entre el hombre y los demas seres vivos, pues éstos Ultimos
practicamente no se han superado en miles de afios, contrario al sorprendente
progreso de la humanidad, y todas gracias el espiritu emprender que el

caracteriza.

En los paises de América Latina se estd produciendo una verdadera
transformacion en politicas de desarrollo empresarial, que incorpora el fomento
de nuevos emprendimientos y la promocion de una nueva mentalidad que
valoriza la actividad empresarial. Prueba de ello es que en los ultimos afios han
surgido numerosos programas de creacion de nuevas empresas y de fomento
del espiritu empresarial, tanto a nivel nacional como en ambitos municipales,
con frecuencia desarrollados por entidades privadas, pero contando también

con apoyo publico.

A nivel nacional en la actualidad existen avances importantes en la cobertura
de los servicios educativos, esta se encuentra desarticulada con su entorno
productivo y poco orientada a las demandas del mercado laboral. Ante esto, el
reto es desarrollar en los jévenes y adolescentes capacidades y habilidades
productivas y emprendedoras para superar la pobreza a través de su insercion
adecuada en el mercado laboral. Por este motivo cobra especial importancia el

fortalecimiento de dichas capacidades en la educacion escolar.
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El &rea de Educacion para el Trabajo en la Educacion Basica Regular tiene por
finalidad desarrollar en los estudiantes capacidades y actitudes productivas,
emprendedoras y empresariales para ejercer actividades laborales vy
econOmicas, capitalizando las oportunidades que brinda el mercado local,
nacional y global en el marco de una cultura exportadora y orientada hacia el
logro de competencias laborales identificadas con participacion del sector

productivo.

Desde el desarrollo local se trata de resolver problemas relacionados con la
calidad de vida de la poblacién, reforzando sus potencialidades, estimulando
sus cualidades y capacidades. Para ello, se requiere del rol activo de los
docentes para que asuman esta labor. De este modo, EN LAS POLITICAS
EDUCATIVAS del MINEDU y LA LEY GENERAL DE EDUCACION, en el
articulo 43°, capitulo Il, referente al sistema de formacion continua, menciona

que:

“El ministerio de educacién garantiza el funcionamiento del programa nacional
de formacién continua de docentes de instituciones educativas publicas,
durante toda su vida profesional. El programa integra la formacion inicial y en

servicio.

La institucién educativa promueve Yy facilita la participacion de sus docentes en
acciones de capacitacion promovidas por la propia institucién, el gobierno local,
gobierno regional y sus instancias de gestion educativa descentralizada y otras
entidades acreditadas por la instancia educativa competente. Este sistema de
formacion continua se rige por la politica pedagdgica y normas nacionales de
ejecucion regional, local con un enfoque intercultural, bilinglie e inclusivo

teniendo como objetivos de la formacion y capacitacion docente los siguientes:

-Promover el desarrollo personal, cultural, profesional de docentes y directores

de instituciones educativas comunitarios y facilitadores de la alfabetizacion.

-Mejorar la eficacia del desempefio pedagdgico de docentes, directores,
promotores educativos y comunitarios y facilitadores de alfabetizacion para

promover los aprendizajes de los estudiantes.
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- Desarrollar capacidades polivalentes en los docentes para atender la

diversidad individual, social y cultural de los estudiantes.
-Promover una cultura de evaluacion de mejoramiento continuo”.

El MINEDU supervisa a las instituciones y el logro de competencias
profesionales, la estrategia es atender, apoyar, estimular el desarrollo de estos
actores. Por esta razon; son los miembros de la comunidad quienes mejor
conocen su historia y pueden identificar claramente los recursos humanos y
fisicos con los que se cuenta en el &mbito local. Por este motivo, la
participaciéon de la poblacion local en el diagndstico de su realidad y en las
decisiones, es fundamental para la elaboracion de un plan de desarrollo
integral y sustentable que impulse el crecimiento econémico y mejore la calidad
de vida de los ciudadanos de esta localidad. En la perspectiva del desarrollo

local, la comunidad se vuelve protagonista de su presente y su futuro.

Lo conveniente es comenzar reconociendo qué es lo que pretendemos lograr a
partir de nuestra realidad. Trataremos entonces de construir un proceso que
nos permita analizar nuestra idea con cierta coherencia y transformarla en una
institucion educativa productiva y emprendedora que con lleve a alcanzar el
éxito esperado, pero ese éxito estara mas cerca cuanto mayor sea la
comprension sobre estrategias productivas y emprendedoras en docentes y
directivos, mejor sera el conocimiento que tengamos de nuestra actividad como

colegio de formacion técnica para con nuestros alumnos.

Por este motivo el desarrollo de estrategias productivas y emprendedoras en
nuestra institucion educativa 40494 del distrito de Mejia es de vital importancia
para la generacion y fortalecimiento de emprendimientos productivos. Las
mismas, ayudan a reproducir la vocacién y el espiritu emprendedor y
productivo de los alumnos favoreciendo la mejora en la calidad de vida y el
desarrollo institucional. En consecuencia, este problema requiere la

intervencion investigativa propositiva y resolutiva.
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La presente investigacién se hace necesaria porque en las ultimas situaciones
de diagndstico realizadas a nivel nacional se ubica al Perd en un pais de
desarrollo insipiente, debido a que existe un escaso reconocimiento del tema,
de contenidos e importancia, errores en la formacion de capacitacion
pertinente, falta de aprendizajes significativos productivos y emprendedores, la
ausencia de un Plan de Estrategias productivas y emprendedoras, que
busquen trazar nuevos caminos para llegar a objetivos planteados y la
indiferencia de la comunidad y Padres de Familia ante la importancia de este
tema que no comprenden que la cultura productiva y emprendedora en el nivel
secundario, es una oportunidad y un reto que afianzara el futuro del

estudiante.

El autor busca con esta investigacion impulsar influencias positivas para
mejorar y lograr generaciones de estudiantes productivos y emprendedores,
con un cimiento saludable, maestros entusiastas, creativos e innovadores
capaces de reconocer en sus alumnos necesidades e intereses de aprendizaje
gue lo llevaran al disefio de nuevas estrategias en beneficio de lograr una

cultura productiva y emprendedora en su comunidad.

El problema cientifico a investigar es que en la IE 40494 “José A. Quinones
Gonzales" del distrito de Mejia, provincia de Islay, departamento Arequipa. Se
observa que el personal docente y directivo, desconocen estrategias
productivas y emprendedoras, lo cual se refleja en el poco interés de los
docentes al area de formacion técnica industrial, programaciones curriculares
sin diversificar, alumnos sin motivacion emprendedora, afectando la calidad de

vida de los estudiantes y el desarrollo institucional.
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En tal sentido el objetivo general de la Investigacion es: Elaborar y proponer
un plan de estrategias productivas y emprendedoras para docentes y directivo
basada en; Escuelas productivas y emprendedoras, Teoria de los ciclos
economicos de Joseph AloisSchumpeter, y economia solidaria de Biel Gabriel,
en mejora desarrollo profesional de docentes y directivos, repercutiendo en la
calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes, en la IE 40494
“‘José A. Quifiones Gonzales" del distrito de Mejia, provincia de Islay,

departamento Arequipa.

La hipétesis formulada es la siguiente: Si se elabora y se propone un plan de
estrategias productivas y emprendedoras basada en escuelas productivas y
emprendedoras, Teoria de los ciclos econdmicos de Joseph AloisSchumpeter,
y economia solidaria de Biel Gabriel, Entonces, serd posible lograr un mejor
desarrollo profesional de docentes y Directivos, repercutiendo en la calidad del

proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

El presente estudio surge como respuesta al problema de desconocimiento de
estrategias productivas y emprendedoras en los docentes y direccion que
laboran en esta institucion ya que este colegio forma alumnos con un peffil
técnico productivo lo cual repercute en los estudiantes. Este hecho real se ha
convertido en una necesidad socioeducativo que requiere solucién. En este
sentido el proposito del estudio esta orientado a disefiar y proponer un plan de
estrategias productivas y emprendedores, dirigido a los docentes y direcciéon
para explotar una de las fortalezas de nuestra institucion educativa ya que
cuenta con equipamiento en diversas especialidades para formar alumnos con
una vision técnico productiva, en este sentido nuestra investigacion consistira
en un aporte tedrico y sus fundamentos cientificos para que su aplicacion sera
el aporte metodoldgico en la estructura curricular diversificada.. En sintesis, el
presente trabajo de tesis tendra valor cientifico y tecnoldgico porque contribuye
la solucién de un problema formulado, aportando los aspectos teorico-practicos
y metodologicos para que las instituciones educativas logren mejorar la calidad
de vida de sus estudiantes enmarcados en una cultura productiva vy
emprendedora desde el campo de Gerencia Educativa Estratégica.

14



Nuestro objeto de estudio constituye el Proceso formativo de estrategias
Productivas y emprendedoras para docentes y directivo de la en la IE 40494
“‘José A. Quifiones Gonzales" del distrito de Mejia, provincia de Islay,

departamento Arequipa.
En esta Institucién educativa tenemos como indicadores que:

e El personal docente y directivo desconocen estrategias productivas y
emprendedoras.

e Poco interés de los docentes al area de formacion técnica industrial.

e Programaciones curriculares sin diversificar, por desconocimiento.

e Alumnos sin motivacién emprendedora, afectando su calidad de vida.

e Falta compromiso con la Misién y Vision de nuestra institucion.

e Grupo de docentes en contra de la formaciébn productiva y
emprendedora como colegio técnico.

e Capacidad insuficiente de la gestion educativa del director, para aplicar
estrategias productivas y emprendedoras en mejora del desarrollo
institucional.

e La incapacidad del profesorado concebir y practicar, la critica y
autocritica, propuesta en la solucidén de problemas interpersonales.

e Confusion de los docentes sobre la formacion del perfil del estudiante

como institucion técnica productiva.

Los diferentes aspectos de los mencionados, obedecen a muchas cuestiones
de caracter externo e interno de los cuales esta en la carencia un plan de
estrategias productivas y emprendedoras y su falta de aplicacion por la

comunidad de docente y directivo.
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Por ultimo como una forma de prondstico podemos afirmar que si no se forma
medidas correctivas, la institucion educativa mencionada se seguira sumando
al grupo de escuelas que no contribuyen con los objetivos educativos
nacionales, el de “Formar integralmente al educando en los aspectos fisico,
afectivo y cognitivo para el logro de su identidad personal y social, ejercer la
ciudadania y desarrollar actividades laborales y econdmicas que le permitan
organizar su proyecto de vida y contribuir al desarrollo del pais”. Teniendo
todos los recursos fisicos y condiciones favorables para contribuir al desarrollo
estudiantil, cuyos afectados seran los estudiantes por ende la comunidad que
confia en nuestra institucion educativa. En consecuencia, la escuela no estaria

cumpliendo con el encargo social.
Para facilitar su comprension el estudio se ha estructurado en tres capitulos:

El primer capitulo contiene el andlisis de la problematica de la ausencia de
estrategias Productivas y emprendedoras; a partir de la ubicacién o
contextualizacién del problema, el origen y evolucion histérica del proceso
productivo y emprendedor en las Instituciones de servicio técnico, las
caracteristicas y manifestaciones de dicha problemética, asi mismo la

descripcion de la metodologia aplicada en la investigacion.

El segundo capitulo presenta las referencias tedrico cientificas respecto a las
estrategias basadas en escuelas productivas y emprendedoras, Teoria de los
ciclos econémicos de Joseph Alois Schumpeter, y economia solidaria de Biel
Gabriel; finalmente completan este capitulo la Base Conceptual y la Definicion

de Términos.

El tercer capitulo esta referido a los Resultados de la Investigacion y la
Propuesta: Plan de estrategias productivas y emprendedoras para docentes y
directivo basada en escuelas productivas y emprendedoras, Teoria de los
ciclos econdmicos de Joseph Alois Schumpeter, y economia solidaria de Biel
Gabriel, en mejora desarrollo profesional de docentes vy directivos,
repercutiendo en la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, en la IE 40494 “José A. Quinones Gonzales" del distrito de Mejia,

gue elaboré el investigador para contribuir a la solucion del problema.
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Este capitulo contiene a la vez el analisis e interpretacion de los resultados, el

modelo tedrico de la propuesta y la propuesta antes mencionada.

El trabajo de investigacion culmina con las conclusiones, en las que se
presentan los resultados significativos del estudio; las recomendaciones; las
referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO I:

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DEL DOCENTE Y LA CULTURA
PRODUCTIVA'Y EMPRENDEDORA
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CAPITULO I:

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DEL DOCENTE Y LA CULTURA PRODUCTIVA'Y
EMPRENDEDORA

1.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio lo constituye el Proceso formativo de estrategias
Productivas y emprendedoras para docentes y directivo de la en la IE
40494 “José A. Quifiones Gonzales" del distrito de Mejia, provincia de

Islay, departamento AQP.

» D.R.E. : Arequipa

» U.G.E.L. . Islay

> Region : Arequipa

» Provincia - Islay

» Distrito : Mejia

» Centro Poblado : Cercado - Mejia

> Area : Urbana

» Direccion : Av Tambo s/n

» Afo de Fundacién :Aproximadamente 1950

» Resolucion : 0232 Ampliacion de Servicio Educativo
» Educacion Béasica : Educacion Béasica Regular
> Niveles que atiende  :Educacion Primaria

: Educacion Secundaria
Turno :Diurno Mafnana
Sexo :Mixto
Estudiantes matriculados Afio 2015:
Educacion secundaria: 290
Secciones en funcionamiento Afio 2015:
Educacion secundaria: 10

Personal Directivo : Director Prof. Jorge Salvador Lazo Paredes

V V. V V V V VYV VY

Personal Docente:
e Ada Pacheco Ismodes
e Alfredo Pinares Pinto

o Betzabé Espinoza Calderén
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e EricaYauri Mamani

¢ Kilmer Sandoval Carpio

e David Rodriguez Charca
e Carmen Mantilla Cahuana
¢ Julia Velarde Clavijo

e Leandro Salazar Ali

¢ Robert Ynquilla Jaén

e César Vargas Rodriguez
¢ Juana Llosa Ortega

e Gomer Montes Salas

> Auxiliar de Educacion

e Jenny Linarez Fernandez

» Personal Administrativo y de Servicio
e Secretaria: Beatriz LinarezAleman
e Trabajador de Servicio Il: Juan Valdez Acarapi

e Trabajador de Servicio llI:

La Ciudad de Mollendo, se encuentra ubicada en la provincia de Islay,
en el Departamento de Arequipa, a 116 km de la ciudad de Arequipa, a
16 metros de altitud sobre el nivel del mar; entre latitud 17°01’32” Sur y
longitud 72°01’32”. Limita al Norte con la Provincia de Camana, Al Sur
con la Provincia de llo, Departamento de Moquegua, Al Este con la

Provincia de Arequipa y al Oeste con el Océano Pacifico.

La actividad econdmica primaria es la agricultura y pecuaria en todo el
valle tambo se cultivos productos de pan llevar e industriales; en la
ganaderia productos derivados como: queso, mantequilla, yogur. La
actividad econémica secundaria es la industria de derivados del acero, la
fabrica del azucar, los molinos de arroz, harina de pescado, entre otros

productos.
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La actividad econdémica terciaria, estd dada por diferentes servicios
profesionales, técnicos etc. que laboran ya sea de forma independiente

0 dependiente en instituciones estatales y/o privadas.

Por ultimo, el comercio ambulatorio propio de la realidad con tendencia
de incrementarse a causa del problema de desocupacion progresiva,
socialmente la poblacion se diferencia en clase A 2%, la clase B 20%, la
clase C el 78%. Por otro lado, el 45% de la poblacion son emigrantes del
departamento de Puno y Cuzco. En la ciudad de Cocachacra funcionan
instituciones educativas de todos los niveles y modalidades publicas y
privadas en inicial, primaria, secundaria y superior tecnoldgica dando asi
mas oportunidad a los jovenes a estudiar carreras técnicas. Asi mismo
en la ciudad Mollendo funcionan instituciones educativas de todos los
niveles y modalidades publicas y privadas, institutos superiores como

sedes de algunas Universidades.

El distrito de Mejia, donde esta el objeto de estudios, es muy importante
por su ubicacion geografica ya que es muy visitado por los veraneantes
en la época de verano (enero, febrero y marzo) de cada afio que genera
todo un movimiento comercial e ingreso econémico para los residentes.
La mayor parte de habitantes se dedica a la agricultura, ganaderia y
pesca y otra parte al servicio y comercio ambulatorio, el 1% de la
poblacién pertenece a la clase alta, 20% a la clase media y el 79% a la

clase baja.

El pueblo cuenta con instituciones politicas (alcalde y sus regidores,
gobernador), juridica (juzgados de paz), policial (comisaria), religiosa
(parroco). Por otro lado, el pueblo es apegado a sus tradiciones
ancestrales que se evidencian en la celebracion de fiestas patronales

con bastante pompa, devocion y fe catdlica cristiana.
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La educaciéon funciona en el nivel inicial, primario, secundario y otras
modalidades de gestidon estatal los servicios educativos que se ofertan
se caracterizan basicamente por su mediana calidad en su forma y
contenido condicionado por diversos factores de los cuales el mas
influyente lo constituye las pésimas condiciones de vida que afectan a

toda la poblacién y el bajo nivel salarial de los docentes.

Sin duda la I. E. José Abelardo Quifiones Gonzales es el establecimiento
educativo mas importante del distrito de Mejia, fundado en mérito a la
resolucién de la direccion de educaciéon departamental de Arequipa con
N° RD 0232 en el afio 1954, durante el gobierno de Manuel Odria, que al
principio se inici6 con el nivel primario, mas tarde con educacion
secundaria técnica, geograficamente la Institucion Educativa esta
ubicada en el centro de la ciudad, limita por el norte con la calle Tambo,
por el sur con la calle Atahualpa, por el este con la plaza Abelardo

Quifiones Gonzales y por el oeste con la calle 3 y el Océano Pacifico.

Ocupa 2903.10 metros cuadrados del area territorial, del cual 1200
metro cuadrado, es area construida, con material concreto disefiado y
construido para el desarrollo pedagdgico de los estudiantes. Cuenta con
16 aulas distribuidos para educacidén primaria y secundaria, tiene un
ambiente de laboratorio de Ciencia Tecnologia Ambiente, 2 talleres de
mecanica y un taller de industria del vestido, un pequefio ambiente de
biblioteca y otro de educacion fisica, 2 salas de computo, una sala de
profesores, un taller de asistente de cocina, un ambiente prefabricado
para cocina comedor de primaria. Un ambiente de servicios higiénicos.
Por otro lado, un ambiente apropiado para direccién, otro para secretaria

y por ultimo un espacio deportivo con sus respectivas graderias.

El agua, desagiie y servicios higiénicos se encuentran en buenas
condiciones de funcionamiento, de igual modo las instalaciones de

servicio de fluido eléctrico.
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El mobiliario escolar de los estudiantes de ambos niveles se encuentra
en estado regular; son de madera y de metal; asi mismo de la direccién
y subdireccion. La biblioteca se encuentra debidamente implementada y
actualizada con materiales basicos proporcionados por el Ministerio de
Educacioén (libros, médulos, revistas, etc.) para estudiantes y docentes.

El laboratorio del area Ciencia Tecnologia Ambiente (fisica, quimica y
biologia) ha sido implementado en un aula, faltando aun aparatos
modernos e insumos que permitan realizar experimentos e
investigaciones de Ultima generacion. Por otro lado, las dos salas de
cémputo han sido implementadas una para el nivel primario y otro para
el nivel secundario ambas con su respectivo proyector de imagen y
equipo de sonido, para uso de las clases virtuales digitalizadas en las
diferentes areas curriculares de ambos niveles. La gestién educativa
también utiliza el sistema computarizado en lo administrativo ya que la
institucion estd inscrita en el sistema de Siage del ministerio de
educacion para el vaciado de notas en registros, actas, boletas de
informacion, etc. de tal forma que los docentes y los administrativos
estan utilizando la tecnologia informatica comunicacional, para lo cual se
capacitan de manera permanente en manejo y aplicacion de la

informatica.

Los talleres de mecéanica de produccion, disefio y construcciones
metalicas, carpinteria, industria del vestido y el taller de asistente de
cocina que se desarrollan en el area de educacién para el trabajo
cuentan con implementacion regular lo que no permite un desarrollo
adecuado de dichas especialidades y fomentar la cultura productiva en

los estudiantes del nivel secundario.
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Los medios didacticos utilizados para la ensefianza- aprendizaje (globos,
mapas pizarras, plumones, otros). Cuenta con escasos materiales de
segunda generacion (audiovisuales, transparencias, CDs). Por otro lado,
los docentes y los estudiantes suelen elaborar materiales educativos de
diferentes insumos. Los estudiantes reciben periédicamente el servicio
de asistencia médica por parte de la posta médica de Mejia en convenio

con el municipio de la localidad.

La comunidad educativa estad constituida por estudiantes, profesores,
administrativos y padres de familia. La poblacion total de estudiantes es
de 350; del cual 150 estudiante son del nivel primario distribuidos en 6
grados y ocho secciones, y 200 estudiantes de secundaria distribuidos
en 5 grados y 8 secciones, a cargo de 10 profesores de primaria y 14
profesores de secundaria de distintas especialidades, que desarrollan el
nuevo programa curricular. Por otro lado, hay 1 director, 1 administrativo,
1 auxiliar de educacién y 2 personas de servicio, y por ultimo 200 padres

de familia organizados en Asociacion de Padres de Familia.

VISION INSTITUCIONAL

Somos conscientes que en el momento actual se vienen operando
cambios sustantivos en todos los campos; sean de los sectores politico,
social, econémico y fundamentalmente en el sector educativo e
ideoldgico. Se nos ofrece nuevas concepciones y nuevas tecnologias; al
mismo tiempo percibimos con mayor incidencia problemas derivados de
una sociedad diferenciada en clases sociales, generandose falta de

respeto y aun desprecio por la condicion humana.
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Frente a ello el reto de nuestra institucion Educativa que se sustenta en
nuestro cCompromiso:

Al 2012 el Colegio N° 40494 "José Abelardo Quifiones Gonzales" es una
Institucion Educativa comprometida con el desarrollo sostenido de su
comunidad aportando jovenes lideres preparados para el trabajo que
practican una cultura de valores como el respeto, la responsabilidad y el
amor por sus semejantes y el medio ambiente incluyendo la riqueza
sociocultural de nuestra nacién formados a través de procesos eficientes
y pertinentes que utilizan métodos y técnicas actualizadas y eficaces;
con docentes capaces e innovadores que hagan aflorar en los
estudiantes habilidades, destrezas y desarrollen valores humanos, en el
marco de un clima institucional favorable y una infraestructura adecuada.
Serd una Institucion Educativa de calidad que busquen la justicia y

equidad; seremos la conciencia ecoldgica de la sociedad.

MISION INSTITUCIONAL

El Colegio N° 40494 "José Abelardo Quifiones Gonzales" es una
Institucién Educativa que brinda una educacion de calidad promoviendo
procesos de ensefianza-aprendizaje significativos, con la participacion
de docentes innovadores y alumnos autbnomos, investigadores,
creativos, criticos, técnicos de calidad capaces de solucionar problemas
y con una adecuada autoestima; capaces de solucionar problemas con
el desarrollo de sus capacidades laborales poniendo de manifiesto en
todo momento los valores institucionales de respeto, responsabilidad y
amor.

Para lograr las metas que nos hemos propuesto alcanzar a través de

nuestra vision institucional, debemos:
+ Practicar valores positivos fortaleciendo las relaciones humanas.

+ Cumplir adecuada y eficientemente las labores técnico -

pedagdgicas.
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1.2

+ Fomentar en los estudiantes acciones positivas para la conservacion
del medio ambiente. Desarrollar en los estudiantes conocimientos
tedrico - practicos.

+ Ensefiar estrategias y procedimientos para que los estudiantes sean
capaces de solucionar problemas.

+ Inculcar en los estudiantes valores positivos que contribuyan a la

formacion de una elevada autoestima.

ENFOQUE HISTORICO Y TENDENCIAS DEL DESARROLLO
DOCENTE - DIRECTIVO Y LA CULTURA EMPRENDEDORA

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad, puesto que ésta en toda su historia ha luchado por
superarse, por encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar
su calidad de vida. El emprendimiento es algo innato en la humanidad,
algo que siempre ha estado presente en el hombre, aunque claro esta, el
emprendimiento no se ha desarrollado en todos los hombres. Quizas el
emprendimiento ha sido la diferencia entre el hombre y los demas seres
Vivos, pues éstos ultimos practicamente no se han superado en miles de
afios, contrario al sorprendente progreso de la humanidad, y todas

gracias el espiritu emprender que el caracteriza.

En los paises de América del sur, se estad produciendo una verdadera
transformacion en politicas de desarrollo empresarial, que incorpora el
fomento de nuevos emprendimientos y la promocién de una nueva
mentalidad que valoriza la actividad empresarial. Prueba de ello es que
en los dltimos afios han surgido numerosos programas de creacion de
nuevas empresas y de fomento del espiritu empresarial, tanto a nivel
nacional como en @mbitos municipales, con frecuencia desarrollados por

entidades privadas, pero contando también con apoyo publico.

A nivel nacional en la actualidad existen avances importantes en la
cobertura de los servicios educativos, esta se encuentra desarticulada
con su entorno productivo y poco orientada a las demandas del mercado

laboral.
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Ante esto, el reto es desarrollar en los jovenes y adolescentes
capacidades y habilidades productivas y emprendedoras para superar la

pobreza a través de su insercion adecuada en el mercado laboral.

Por este motivo cobra especial importancia el fortalecimiento de dichas
capacidades en la educacion escolar. El area de Educacion para el
Trabajo en la Educacion Basica Regular tiene por finalidad desarrollar en
los estudiantes capacidades y actitudes productivas, emprendedoras y
empresariales para ejercer actividades laborales y econdmicas,
capitalizando las oportunidades que brinda el mercado local, nacional y
global en el marco de una cultura exportadora y orientada hacia el logro
de competencias laborales identificadas con participacion del sector

productivo.

Desde el desarrollo local se trata de resolver problemas relacionados
con la calidad de vida de la poblacion, reforzando sus potencialidades,
estimulando sus cualidades y capacidades. Para ello, se requiere del rol
activo de los docentes para que asuman esta labor. De este modo, la
estrategia es atender, apoyar, estimular el desarrollo de estos actores.
Son los miembros de la comunidad quienes mejor conocen su historia y
pueden identificar claramente los recursos humanos y fisicos con los que
se cuenta en el ambito local. Por este motivo, la participacion de la
poblacién local en el diagnostico de su realidad y en las decisiones, es
fundamental para la elaboracion de un plan de desarrollo integral y
sustentable que impulse el crecimiento econémico y mejore la calidad de
vida de los ciudadanos de esta localidad. En la perspectiva del desarrollo

local, la comunidad se vuelve protagonista de su presente y su futuro.

Lo conveniente es comenzar reconociendo qué es lo que pretendemos

lograr a partir de nuestra realidad.
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Trataremos entonces de construir un proceso que nos permita analizar
nuestra idea con cierta coherencia y transformarla en una institucion
educativa productiva y emprendedora que con lleve a alcanzar el éxito
esperado, pero ese éxito estarA mas cerca cuanto mayor sea la
comprension sobre estrategias productivas y emprendedoras en
docentes y directivos, mejor sera el conocimiento que tengamos de
nuestra actividad como colegio de formacion técnica para con nuestros

alumnos.

A lo largo de la historia el tema de la cultura emprendedora en nuestro
pais ha sido analizado desde varios enfoques del conocimiento, cuyos
estudiosos de la antropologia, sociologia, la psicologia social y el
comportamiento organizacional entre otros han destacado su
importancia y la utilidad, para explicar el tema objeto de estudio. Entre
los conceptos que se abordan se destacan: Cultura emprendedora,
emprendedor, espiritu capitalista, proyecto productivo, en nuestro pais
desde el 70 se viene realizando una reforma en la educacion, buscando
en las instituciones educativas exista una cultura emprendedora y
productiva por lo cual se crearon los colegios técnicos, politécnicos y
diversificados, es a partir de los afios 90 donde se realizan cambios en la

educacion como:

- El Curso "Educacion para el Trabajo" que se desarrolla durante dos

horas (90 minutos) a la semana.

- Se desarrollan Concurso de planes de negocio Para Quitarse el

Sombrero desarrollado por la Fundacion Romero.

- Convocatorias del Junior Achievement, Emprende UP Weekend de la
Universidad del Pacifico, eventos como el Emprende PUCP, centros de
emprendimiento en ESAN, Ricardo Palma, y de innovacion como el de
IPAE. En los colegios Fe y Alegria también se dan esfuerzos para

ensefar a los estudiantes como hacer empresa, etc.
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- El Colectivo Integral de Desarrollo (CID) realiza concursos y cursos
sobre emprendimiento en las regionales del pais. SYSA Desarrollo
emprendedor es una institucion creada por Guido Sanchez que tiene una
amplia gama de libros de emprendimiento dirigidos a alumnos y
profesores de secundaria y primaria. Nano Guerra Garcia y Juan Infante
vienen impulsando el espiritu emprendedor en medios de comunicacién

masivos, desde hace afos.

La Educacion Emprendedora busca desarrollar las capacidades, valores
y actitudes de los estudiantes peruanos para gue sean capaces de
planificar e implementar proyectos de vida que puedan ser
empresariales o productivos también, sefiala Veronica Alvarado,
coordinadora técnica del Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacion Bésica (IPEBA). Para la
especialista, este concepto educativo pretende también fortalecer la
autoconfianza del alumnado, su creatividad, perseverancia y su espiritu

emprendedor.

- SYSA, CULTURA EMPRENDEDORA (2011) Educacion
emprendedora,en este trabajo descriptivo-propositivo afirma: que “La
educacién emprendedora tiene por objetivo el desarrollo de Capacidades
Emprendedoras en nuestros alumnos. ElI desarrollo de estas
capacidades hace de las personas valiosas en la actividad que
desarrollen ya sean como empleados o como trabajadores por cuenta

propia”

- En nuestra localidad en el afio de 1994 se impulsa la formacion
técnica orientada a fortalecer la cultura emprendedora y productiva en la
comunidad educativa con el Unico propésito de vencer el hambre y la
miseria que afecta a muchos ciudadanos de nuestra comunidad, es por
€s0 que necesitamos de una educacion que no solo sea el desarrollo de
los valores espirituales, sino juntamente vaya el desarrollo de nuestros

medios naturales y econdmicos para transformar nuestro pais.
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Todo desarrollo se basa en la formacion de recursos humanos que
puedan colocarse en los diversos que aceres de la economia nacional y
la educacion técnica tiene que considerarse como el eje fundamental
para el desarrollo socio econémico de la region y del pais, la labor
educativa que vienen cumpliendo nuestra Institucion educativa no ha
contribuido en mucho a los objetivos en la cual esta orientada la
educacién en nuestra localidad es por esta razdn que la presente
investigacion esta orientada a fortalecer un plan de estrategias
productivas y emprendedoras destinado a docentes, alumnos vy
directivos con el Unico proposito de elevar la calidad de vida de nuestra
localidad y mejorar el desarrollo institucional en el cual estd enmarcado

nuestra Mision y vision.

Actualmente en nuestro pais y a nivel nacional se desarrolla el concurso
CREA Y EMPRENDE: que tiene como objetivo desarrollar competencias
de emprendimiento, creatividad e innovacion en los estudiantes del
cuarto y quinto grado de educacion secundaria de la educacion basica
regular a nivel nacional y del ciclo avanzado de educacién bésica

alternativa.

El Ministerio de Educacién mediante Resoluciéon Ministerial N.° 572-
2015, aprobé las “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio
Escolar 2016 en Educacion Basica” en el que se incluye el Concurso

Nacional Crea y Emprende.

En donde participan los estudiantes de 4.° y 5.° afio de educacion
secundaria, de las instituciones educativas publicas y privadas, a nivel
nacional y los alumnos del ciclo avanzado de educacion basica

alternativa.
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1.3.

CARACTERISTICAS Y MANIFESTACION DE LA PROBLEMATICA

El presente estudio surge como respuesta al problema de
desconocimiento de estrategias productivas y emprendedoras en los
docentes y direccion que laboran en esta institucion ya que este colegio
forma alumnos con un perfil técnico productivo lo cual repercute en los
estudiantes. Este hecho real se ha convertido en una necesidad
socioeducativo que requiere solucion. En este sentido el propdsito del
estudio estd orientado a disefiar y proponer un plan de estrategias
productivas y emprendedores, dirigido a los docentes y direccion para
explotar una de las fortalezas de nuestra institucion educativa ya que
cuenta con equipamiento en diversas especialidades para formar
alumnos con una vision técnico productiva, en este sentido nuestra
investigacion consistira en un aporte teérico y sus fundamentos
cientificos para que su aplicacion sera el aporte metodolégico en la
estructura curricular diversificada.. En sintesis, el presente trabajo de
tesis tendrd valor cientifico y tecnoldgico porque contribuye la solucién
de un problema formulado, aportando los aspectos tedérico-practicos y
metodoldgicos para que las instituciones educativas logren mejorar la
calidad de vida de sus estudiantes enmarcados en una cultura
productiva y emprendedora desde el campo de Gerencia Educativa
Estratégica.
Nuestro objeto de estudio constituye el Proceso formativo de estrategias
Productivas y emprendedoras para docentes y directivo de la en la IE
40494 “José A. Quifiones Gonzales" del distrito de Mejia, provincia de
Islay, departamento AQP.
En esta Institucién educativa tenemos como indicadores que:
e El personal docente y directivo desconocen estrategias productivas
y emprendedoras.
e Poco interés de los docentes al area de formacion técnica industrial.
e Programaciones curriculares sin diversificar, por desconocimiento.
e Alumnos sin motivacion emprendedora, afectando su calidad de

vida.
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e Falta compromiso con la Misién y Vision de nuestra institucion.

e Grupo de docentes en contra dela formacion productiva vy
emprendedora como colegio técnico.

e Capacidad insuficiente de la gestion educativa del director, para
aplicar estrategias productivas y emprendedoras en mejora del
desarrollo institucional.

e La incapacidad del profesorado concebir y practicar, la critica y
autocritica, propuesta en la solucion de problemas interpersonales.

e Confusion de los docentes sobre la formacion del perfil del
estudiante como institucion técnica productiva.

e Grupo de docentes en contra de la formacion productiva y
emprendedora como colegio técnico.

Los diferentes aspectos mencionados obedecen a muchas cuestiones
de caracter externo e interno de los cuales esta en la carencia un plan
de estrategias productivas y emprendedoras y su falta de aplicacion por
la comunidad de docente y directivo.

Por ultimo como una forma de prondstico podemos afirmar que si no se
forma medidas correctivas, la institucion educativa mencionada se
seguird sumando al grupo de escuelas que no contribuyen con los
objetivos educativos nacionales, el de “Formar integralmente al
educando en los aspectos fisico, afectivo y cognitivo para el logro de su
identidad personal y social, ejercer la ciudadania y desarrollar
actividades laborales y econdmicas que le permitan organizar su
proyecto de vida y contribuir al desarrollo del pais”. Teniendo todos los
recursos fisicos y condiciones favorables para contribuir al desarrollo
estudiantil, cuyos afectados seran los estudiantes por ende la
comunidad que confia en nuestra institucion educativa. En

consecuencia, la escuela no estaria cumpliendo con el encargo social.

Tal es asi que el investigador ha formulado el problema de la siguiente
manera: <En la IE 40494 “José A. Quinones Gonzales" del distrito de

Mejia, provincia de Islay, departamento AQP.
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Se observa que el personal docente y directivo, desconocen estrategias
productivas y emprendedoras, lo cual se refleja en el poco interés de los
docentes al area de formacion técnica industrial, programaciones
curriculares sin diversificar, alumnos sin motivacion emprendedora,
afectando la calidad de vida de los estudiantes y el desarrollo

institucional>.

Por tanto, la hipétesis fue la siguiente: “Si se elabora y se propone un
plan de estrategias productivas y emprendedoras basada en escuelas
productivas y emprendedoras, Teoria de los ciclos econ6micos de
Joseph AloisSchumpeter, y economia solidaria de Biel Gabriel,
Entonces, sera posible lograr un mejor desarrollo profesional de
docentes y Directivos, repercutiendo en la calidad del proceso
enseflanza aprendizaje de los estudiantes.

De donde se desprenden las siguientes variables:

VARIABLE INDEPENDIENTE

Plan de Estrategias productivas y emprendedoras

VARIABLE DEPENDIENTE

Desarrollo profesional del docente y directivo

1.4 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion, segun el tiempo de ocurrencia de los hechos y
registros de la informacién ser& de tipo Critico — propositivo y Descriptivo
porque los datos se tomaran a medida que ocurren.

A este tipo de estudio corresponde este disefio

RP X —m——> Y
(Estrategias productivasy (Desarrollo profesional del
emprendedoras) docente-directivo)
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Donde:
RP = Realidad problematica
X = Propuesta de Estrategias Productiva y Emprendedoras

Y = Desarrollo profesional

1.4.1 POBLACION Y MUESTRA
La poblacién de estudio esta constituida por 35 docentes y 3 directivos de
la institucion Educativa Técnica, “José Abelardo Quifiones Gonzales” del
distrito de Mejia de la provincia de Islay de la region de Arequipa. Por lo
tanto, la muestra de la presente investigacién es de tipo no probabilistico,
lo que quiere decir que se tomara el 100% de la poblacion mencionada.

1.4.2 MATERIALES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS.

A. MATERIALES: Se utilizo:

- Libros

- Revistas

- Folletos

- Soporte informativo

B. TECNICAS: Se empleo:
- Observacion a los docentes (trabajo de campo)

- Fichaje a los datos bibliogréaficos (trabajo de gabinete)

C. INSTRUMENTOS: Se elabor¢:
- La Encuesta (17 items de las variables indicadores)

- Ficha de resumenes y textual (de las fuentes bibliografias y

hemerograficas)

- Registro de evaluacion
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1.4.3 METODOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION
DE DATOS

A. METODO:

Los métodos a utilizarse sera Métodos Tedricos como:

Analisis-sintesis

Inductivo-deductivo

Lo histérico y lo logico

Sistémico-holistico-dialéctico

Modelacion

Por otro lado, se emplearé los métodos empiricos como:

- Medicion de frecuencias y porcentuales

- Observacion a las unidades de analisis (docentes, directivos)
B. PROCEDIMIENTOS

- Obtencidn de credencial de la oficina de Extension de Arequipa, de
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

- Solicitud dirigida al director de la Institucion Educativa “Jose
Abelardo Quifiones Gonzales” para realizar el acopio de la
informacion y aplicacion del modelo y obtener resultados

esperados.

- Coordinar con las autoridades y docentes de la I. E. “Jose Abelardo

Quifiones Gonzales”, para determinar el modelo propuesto.
- Afinacion de los instrumentos de la recoleccion de datos
- Cadificacion de datos

- Graficacion de tablas y/o cuadros.

35



1.4.4 ANALISIS ESTADISTICO DE LOS DATOS:

La presente investigacion no es puro cuantitativa, sino que esta
asociado al enfoque cualitativo, que mas se adecua en la
investigacién social de caracter educativo. En este sentido el uso
de la estadistica sera requerido, como la media aritmética para
determinar la nota promedio de desempefio laboral de los
docentes, por otro lado, se empleara la aplicacion de resultados
para la prueba de hipétesis y se utilizara para la media aritmética el

analisis de los resultados de evaluacion.
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CAPITULO II;

REFERENCIAS TEORICAS DE LA CULTURA PRODUCTIVA -
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CAPITULO II;

REFERENCIAS TEORICAS A LA CULTURA

EMPRENDEDORAY DESARROLLO PROFESIONAL

DOCENTE

2.1. BASES TEORICAS CIENTIFICAS

2.1.1 ANTECEDENTES

Los acelerados cambios mundiales en el contexto de la educacién para

este siglo XXI consideran como nuevos paradigmas:

El valor del conocimiento, ya que no es suficiente acrecentar el
acervo cognitivo, si no de preparar a los estudiantes para que sean
capaces de resolver los problemas del futuro.

El aprendizaje para y a lo largo de la vida; es decir, ya no basta el
trinomio vital formacion-trabajo-jubilacion, el cual suponia que habia
un tiempo para cada cosa: uno inicial para estudiar; otro posterior
para trabajar desarrollando los conocimientos de la etapa previa; v,
el dltimo para descansar disfrutando de los logros laborales, que hoy
ya no esta vigente, pues ha sido sustituido por una vida de estudio y
de praxis continuos, alternados o, incluso, simultaneos.

El desarrollo de competencias y habilidades complejas que consiste
en los componentes basicos; es decir, por un lado, las tareas y por el
otro los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores,
requeridos para integrar el desempeiio de las tareas que debe
realizar el profesional para su aprendizaje.

La flexibilidad curricular, educacién centrada en el estudiante, entre

otros.
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La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar,
orientada hacia la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento
de oportunidades, del desarrollo de una vision global y de un liderazgo
equilibrado, de la gestion de un riesgo calculado, cuyo resultado es la
creacion de valor que beneficia a los emprendedores, la empresa, la

economia y la sociedad.

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad, puesto que ésta en toda su historia ha luchado por
superarse, por encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar
su calidad de vida. EI emprendimiento es algo innato en la humanidad,
algo que siempre ha estado presente en el hombre, aunque claro esta,
el emprendimiento no se ha desarrollado en todos los hombres. Quizas
el emprendimiento ha sido la diferencia entre el hombre y los demas
seres Vvivos, pues éstos ultimos practicamente no se han superado en
miles de afos, contrario al sorprendente progreso de la humanidad, y

todas gracias el espiritu emprender, que el caracteriza.

En los paises de Ameérica Latina se esta produciendo una verdadera
transformacion en politicas de desarrollo empresarial, que incorpora el
fomento de nuevos emprendimientos y la promocion de una nueva
mentalidad que valoriza la actividad empresarial. Prueba de ello es que
en los ultimos afios han surgido numerosos programas de creacion de
nuevas empresas y de fomento del espiritu empresarial, tanto a nivel
nacional como en ambitos municipales, con frecuencia desarrollados

por entidades privadas, pero contando también con apoyo publico.

A nivel nacional en la actualidad existen avances importantes en la
cobertura de los servicios educativos, esta se encuentra desarticulada
con su entorno productivo y poco orientada a las demandas del

mercado laboral.

39



Ante esto, el reto es desarrollar en los jévenes y adolescentes
capacidades y habilidades productivas y emprendedoras para superar
la pobreza a través de su insercion adecuada en el mercado laboral.
Por este motivo cobra especial importancia el fortalecimiento de dichas
capacidades en la educacion escolar. El 4rea de Educacion para el
Trabajo en la Educacion Basica Regular tiene por finalidad desarrollar
en los estudiantes capacidades y actitudes productivas,
emprendedoras y empresariales para ejercer actividades laborales vy
econdémicas, capitalizando las oportunidades que brinda el mercado
local, nacional y global en el marco de una cultura exportadora y
orientada hacia el logro de competencias laborales identificadas con

participacion del sector productivo.

Desde el desarrollo local se trata de resolver problemas relacionados
con la calidad de vida de la poblacién, reforzando sus potencialidades,
estimulando sus cualidades y capacidades. Para ello, se requiere del
rol activo de los docentes para que asuman esta labor. De este modo,
la estrategia es atender, apoyar, estimular el desarrollo de estos
actores. Son los miembros de la comunidad quienes mejor conocen su
historia y pueden identificar claramente los recursos humanos vy fisicos
con los que se cuenta en el ambito local. Por este motivo, la
participacion de la poblacion local en el diagnostico de su realidad y en
las decisiones, es fundamental para la elaboracion de un plan de
desarrollo integral y sustentable que impulse el crecimiento econémico
y mejore la calidad de vida de los ciudadanos de esta localidad. En la
perspectiva del desarrollo local, la comunidad se vuelve protagonista

de su presente y su futuro.
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Lo conveniente es comenzar reconociendo qué es lo que pretendemos
lograr a partir de nuestra realidad. Trataremos entonces de construir un
proceso que nos permita analizar nuestra idea con cierta coherencia y
transformarla en una institucion educativa productiva y emprendedora
gue con lleve a alcanzar el éxito esperado, pero ese éxito estard mas
cerca cuanto mayor sea la comprension sobre estrategias productivas y
emprendedoras en docentes y directivos, mejor sera el conocimiento
gue tengamos de nuestra actividad como colegio de formacién técnica

para con nuestros alumnos.

Por este motivo el desarrollo de estrategias productivas vy
emprendedoras en nuestra institucion educativa 40494 del distrito de
Mejia es de vital importancia para la generacion y fortalecimiento de
emprendimientos productivos. Las mismas, ayudan a reproducir la
vocacion y el espiritu emprendedor y productivo de los alumnos
favoreciendo la mejora en la calidad de vida y el desarrollo institucional.
En consecuencia, este problema requiere la intervencion investigativa

propositiva y resolutiva.

2.1.2 TEORIA DE LOS CICLOS ECONOMICOS DE JOSEPH ALOIS
SCHUMPETER.

Segun la teoria de Schumpeter es necesario primero entender los

conceptos clave como:

La destruccién creativa; Que se refiere al reemplazo de las técnicas
productivas que quedan obsoletas por nuevas técnicas. Es decir que,
€S un proceso que nace a partir de la innovacion generada por los

distintos agentes del mercado, particularmente de los emprendedores.

El emprendedor: es un empresario cuyas sus decisiones tendran
cambios significativos en la misma; en realidad, es un agente que va a

impulsar la destruccion creativa.
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También se le considera como un factor de la produccioén, capaz de
cambiar la funcion de produccién, alterando la utilizacion de los
demas factores, tecnologica, mano de obra y capital (Jeannot, 2006).
Ante cambios en su entorno, el emprendedor se caracteriza por no
dar respuestas de adaptacion o respuestas espontaneas, Ssino

creativas: impulsa la innovacion.

El emprendedor difiere del empresario comun, centrado Unicamente
en la busqueda de rentabilidad, porque va mas alla, es decir que tiene
un horizonte de rentabilidad mas largo y propone nuevas soluciones,
Por ejemplo, reconoce que sus niveles de productividad no se
mantendran en el tiempo si mantiene el mismo modelo de produccion
y por siempre. Es esta capacidad distinta del emprendedor, que va a
generar motivaciones para que el resto de los empresarios puedan

transformar sus empresas.

La innovacién consiste en la aplicacién de un invento tecnoldgico o
cientifico al sistema productivo empleado. Se puede definir como una
creacion humana que no es una funcibn meramente matematica y que
involucra “la maximizacion del beneficio ni las condiciones materiales

de produccién” (Jeannot, 2006).

Segun Schumpeter existen cinco categorias para clasificar la

innovacion;

1) La fabricacién de un nuevo bien.

2) La implantacion de una forma de produccién original.

3) Nuevos desfogues para la produccion.

4) La incorporacion de nuevas fuentes de materias primas.

5) La transformacion las condiciones del mercado.
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Asimismo, se han podido determinar ciertas caracteristicas propias de

la innovacioén (Jeannot, 2006) como:

a) Horizonte de largo plazo para sus efectos y consecuencias.

b) No guarda una relacion de oferta-demanda en un mercado
determinado, sino que es un proceso empresarial.

¢) Un nuevo invento puede ser considerado como innovador una vez
gue se demuestre con datos reales la innovacion y no mientras

esté en proyecto.

Ahora bien, la destruccion creativa permite una evolucion en el
sistema econdmico con efectos positivos a nivel macroeconémico,
pero a su vez también trae consecuencias negativas, por lo que se la
considera una espada de doble filo. Esto se debe a que detendra o
eliminara la demanda y por tanto la produccion de un bien
determinado con quiebre de empresas e impactos directos en empleo.
Esta situacion podria generar resistencia a la innovacion; sin
embargo, son consecuencias de corto plazo que se tienen que
entender como tal. Ademas, una caracteristica esencial de la
destruccibn es su dinamismo, que se explica mediante el
“‘agotamiento” de la innovacion y por tanto de la demanda del
producto innovador. Al momento del “agotamiento” decae la
destruccién creativa y como consecuencia tiene efectos en las
utiidades de los empresarios y seran los emprendedores, los
responsables de sacar adelante otra innovacion. Es decir que hay un
proceso ciclico que se explicara a continuacion. Finalmente, segun
Schumpeter son los empresarios quienes dirigen el mercado, crean
las innovaciones y asi tras un boom después de una crisis, inician un
nuevo ciclo econémico, esto a diferencia de Keynes quien proponia al

estado como impulsador de la economia.
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Ciclo economico
Existen diversas definiciones para los ciclos econOmicos que
confluyen en que son periodos de la economia que alternan etapas de
expansion y contraccion. Los ciclos econdémicos se caracterizan por
su division en cuatro etapas:

1) Ascenso

2) Descenso

3) Recesion

4) Reactivacion

El ciclo se inicia con un ascenso, cuyo periodo mas alto es el auge.
Luego le sigue un descenso, en donde se produce alguna crisis, para
dar paso a una recesion. Finalmente, después de la recesion viene

una reactivacion que permite empezar un nuevo ciclo.

En su Teoria de ciclos econdmicos, Schumpeter explica que los ciclos
econdmicos los ciclos econdmicos son marcados por innovaciones,
hechos histéricos que permiten un gran cambio econdémico. En
realidad, son las innovaciones, impulsadas por los emprendedores,
las que producen una destruccidn creativa y dan inicio a un nuevo
ciclo econdémico. El ascenso del ciclo econdmico, se caracteriza en un
primer momento por el salto a la resistencia social de lo nuevo, que
posteriormente causa la imitacion con diferentes motivos que causan

una concentracion.

Esta concentracién, segun el autor, estaria alrededor de una o un
conjunto de industrias. Ademas, propone, analizando la historia, que
una expansion del crédito y un alza en las inversiones va unida

siempre a una fase de auge.
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2.1.3 TEORIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA DE BIEL GABRIEL.

La economia social (Europa) o economia solidaria (América Latina) se
plantea como una busqueda teorica y practica de formas alternativas

de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo.

Su fundamento es que la introduccidbn de niveles crecientes y
cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades,
organizaciones e instituciones econdmicas; tanto a nivel de las
empresas como en los mercados y en las politicas publicas,
incrementa la eficiencia micro y macroeconémica, a la vez que genera
un conjunto de beneficios sociales y culturales que benefician a toda

la sociedad.

Desde los origenes del capitalismo y a lo largo de la historia moderna
y contemporanea, se han desarrollado mudaltiples busquedas y
procesos de experimentacion de formas econdémicas alternativas, las
cuales han asumido diferentes nombres: cooperativismo, autogestion,

mutualismo, economia social y otros.

Si bien no puede negarse el avance exitoso de algunas experiencias
basadas en las formas econémicas alternativas antes mencionadas,
de manera general estas experiencias se han demostrado

insuficientes para:

a) Proporcionar criterios de eficiencia econémica en los procesos de

toma de decisidon y de gestidon de las operaciones que realizan;

b) Garantizar una identidad consistente a las experiencias y
bdsquedas, que a menudo pierden el perfil inicialmente deseado y
se van asemejando y subordinando a las tradicionales formas
capitalistas de hacer economia, respecto a las cuales aspiran a

diferenciarse y constituir alternativas validas y viables;

c) Generar la confianza y conviccion suficientes respecto a su eficacia
econOmica, como para atraer hacia ellas los recursos humanos,

financieros y materiales indispensables para su desarrollo; y
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d) Asegurarles la autonomia cultural que necesita cualquier
movimiento y proceso que aspire a realizar cambios profundos en

la economia y en la sociedad.

Como explicacion de todas estas limitaciones puede mencionarse el
hecho de que las experiencias cooperativas, autogestionarias,
mutualistas y otras afines, careciendo de un instrumental conceptual y
analitico propio que las oriente en sus procesos de toma de decision,
con frecuencia acuden a las herramientas de andlisis tributadas por la
ciencia econémica convencional, que ha sido formulada a partir de
experiencias y racionalidades operacionales muy distintas y en cierto
sentido opuestas a las solidarias.

La economia de solidaridad se presenta como una elaboracién
cientifica de teoria econémica que pretende llenar este vacio; a la vez
gue postula un nuevo tipo de desarrollo; alternativo, integral, a escala

humana, sustentable, con énfasis en lo local.

Sus principales exponentes aparecen en la primera década de este
siglo y entre los méas destacados se pueden mencionar a Ludwig
Erhard, a quien se le define como padre de la Teoria de la Economia
Social de Mercado y Luis Razeto Migliaro, creador de la Teoria de la
Economia Solidaria, las cuales dan fundamento al paradigma socio-
economico-solidario. Esta forma de hacer economia se plantea dar
respuesta a los mas graves problemas sociales de la
contemporaneidad; entendidos como la pobreza, la exclusion y la
marginacion a que es sometida una parte importante de la poblaciéon
mundial, la desocupacion, los limites e insuficiencias de la economia
informal, las enormes y crecientes injusticias y desigualdades sociales
gue genera el sistema econémico predominante, la situacion
discriminatoria en que en muchos paises se encuentra la mujer, el
deterioro del medio ambiente; como consecuencia en buena medida
de los modos egoistas de producir, distribuir, consumir y acumular
riqgueza; asi como la crisis de las formas cooperativas, mutualistas y

autogestionarias tradicionales.
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Los principales objetivos trazados para la economia solidaria son:

» La igualdad: Satisfacer de manera igual los intereses de todas las
personas interesadas por las actividades de la empresa o de la

organizacion.

* El empleo: El objetivo es crear empleos estables y favorecer el
acceso a personas desfavorecidas. Asegurar a cada miembro del
personal condiciones de trabajo dignas, estimulando su desarrollo

personal y su toma de responsabilidades.

» El medioambiente: Utilizar métodos de produccién y productos que
no sean perjudiciales para la naturaleza; contribuyendo con ello a
solucionar casi involuntariamente grandes problemas actuales de

contaminacion.

 La cooperacion: Favorecer la cooperacidon en lugar de la

competencia dentro y fuera de la organizacion.

» El caracter no lucrativo: Las iniciativas solidarias no tendran por fin
la obtencion de beneficios, sino la promocion humana y social, lo
cual no se opone para que sea imprescindible el equilibrar la
cuenta de ingresos y gastos, e incluso, si es posible, la obtencién

de beneficios.

Eso si, los posibles beneficios no se repartiran para beneficio
particular, sino que se revertiran a la sociedad mediante el apoyo a
proyectos sociales, a nuevas iniciativas solidarias o a programas de

cooperacion al desarrollo, entre otros.

El compromiso con el entorno: Las iniciativas solidarias estaran
plenamente presentes en el entorno social en el que se desarrollan, lo
cual exige la cooperacion con otras organizaciones que afrontan
diversos problemas del territorio y la implicacion en redes, como unico
camino para que experiencias solidarias concretas puedan generar un

modelo socio-econdmico alternativo.
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Al repasar estos objetivos resulta preciso preguntarse: ¢ Existiran en el
contexto actual empresas capaces de renunciar a obtener beneficios,
lo cual ha sido histéricamente el principal propésito de cualquier
negocio, para dejar prevalecer un sentido de solidaridad que permita
a todos mejorar “por igual’? ;Puede concebirse un mundo solidario y
con ello una economia solidaria, en un contexto marcado por el
proceso de globalizacion; en el que las cadenas globales de valor
(CGV) determinan el funcionamiento de la economia del orbe,

¢ marcando relaciones de poder y subordinacion?

La economia de solidaridad se presenta como una pretenciosa
aspiracion de hacer economia en el contexto de globalizacion y
dominio de las cadenas de valor. Resulta imposible negar la
necesidad de dar solucion a probleméticas sociales fuertes; de
encontrar espacios para los mas pobres; de contemplar en las
estrategias empresariales algunas cuestiones de humanidad, de
respeto al medio ambiente, cuyo deterioro puede llegar a poner en
peligro la especie humana, lo cual parece ser inadvertido por las
empresas transnacionales. Sin embargo, es este el mismo contexto
gue dificilmente propiciara para esta propuesta el paso del idealismo

puro a la practica.

El desliz de esta concepcion estd en pretender hacer oposicion al
proceso de globalizacion y lo que este implica, en ignorar la fuerza del

capital en la actualidad.

Por otra parte, la economia solidaria lastimosamente se fortalece bajo
el paradigma de pobreza y marginacion vinculada con el desempleo
gue afrontan las sociedades en el presente. En muy pocos casos se
les reconoce como proyectos de vida que se erigen en propuestas de

cambio a la forma de organizarse la sociedad post-industrial.

Existen sin embargo otros enfoques que, si bien podrian ser puestos
en el mismo saco del anterior por parecer de algin modo
relacionados, a su vez hacen marcada distincibon y seran a

continuacion presentados.
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2.1.4 LA CULTURA EMPRENDEDORA 'Y PRODUCTIVA - SYSA

La Educacion Emprendedora es la principal motivacion de las
personas que deciden por el trabajo independiente es lograr la
libertad financiera. Libertad para tomar decisiones, libertad para

equivocarse, libertad para hacer el trabajo que les gusta.

En general, podemos decir que hay dos grandes motivaciones para
trabajar: i) los que buscan seguridad piensan en un salario vy, ii) los
gue buscan libertad hacen una empresa. Para Kiyosaki estas son dos
razones por que las personas buscan uno u otro tipo de trabajo. Asi
construye lo que llama el “Cuadrante del Dinero” o las cuatro formas

gue tienen la personas para ganar dinero.
Asi, las cuatro formas de ganar dinero son:

1) como empleado,
2) como auto empleado,
3) como duefio de empresay,

4) como inversionista.

En cualquiera de estas formas se puede ganar mucho dinero. Sin

embargo, algunas de ellas tienen algunas ventajas sobre las otras.
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Grafica 1 El Cuadrante de Flujo del Dinero de R. Kiyosaki.

E D

Trabaja para un sistema Tiene un sistema

trabajando para él

A I

El es su propio sistema Tiene el dinero

Trabajando para él

EL CUADRANTE DEL
FLUJO DEL DINERO
Donde:

E= Empleado
A= Autoempleado
D= Duefio

| = Inversiones

El empleado, trabaja para un sistema (empresa). Una empresa puede
pertenecer al sector publico (empresa que pertenece el estado:
municipalidad, gobierno regional o dependencia del gobierno central)
o privado (sociedades, asociaciones sin fines de lucro, entre otras).
Son excepcionales los casos de empleados que gracias a su trabajo
se vuelvan millonarios. Entre otras razones por que el salario que
reciben es poco para las necesidades crecientes de ellos y sus
familias. Ademas, el trabajo dependiente se ha vuelto muy inestable y
escaso. Los empleados suelen trabajar al ritmo de sus necesidades.

Es decir, cada vez trabajan mas y mas.

En realidad, lo que buscan los empleados es SEGURIDAD. La
seguridad que supuestamente nos confiere un salario. Los salarios no
son seguros por que no dependen de mi. Depende del empleador y

eso me hace dependiente del salario y de la voluntad del empleador.
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Asi, el asalariado entra en una “trampa” cuyo sefiuelo es el salario.
Los empleados trabajan mucho, tienen poco tiempo y nunca les
alcanza el dinero ganado. Para Kiyosaki los empleados “hacen dinero

con dinero”.

Los auto empleados, son los que desempefian un oficio, los
trabajadores, profesionales independientes y negociantes “son” su
propia fuente de ingresos. En otras palabras, ellos lo “hacen todo” en
el negocio y por supuesto trabajan mucho. Es el caso del propietario
(familia) de una bodega que se encuentra atado (“esclavizado”) al
negocio. El (ella) y en ocasiones su familia se encarga de todas las
funciones del negocio y no tiene tiempo para desarrollar casi ninguna
otra actividad. El negocio no los deja “ni a sol, ni a sombra”. O mejor

dicho ellos no dejan el negocio. Necesitan controlarlo.

Para graficar mejor con un ejemplo pondremos el caso de una
“‘bodega” que es de manejo familiar. Los padres y los hijos manejan el
negocio: atienden a los clientes, hacen las compras, los repartos,
abren y cierran el negocio. Es decir, lo hacen todo. Para cuando esa
tienda se convierte en supermercado. Ese negocio ya no es manejado

por la familia sino por otros colaboradores.

Este es el secreto de hacer empresa. Formar y trabajar con gente.
Armar un equipo. Mientras una persona no pueda armar el equipo
tendremos problemas de crecimiento en la empresa. Mejor adn si las
personas, el equipo que forme, no me necesitan o pueden trabajar sin
mi. Si logro que el negocio ya no me necesite habré formado una

empresa que trabaje “sola” y trabaje para mi.

Esto tiene una gran ventaja: me da tiempo para formar otra empresa
y, una vez que, la dejo funcionando “sola” puedo armar otra, y otra, y

asi sucesivamente, hasta lograr una cadena de tiendas.
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El duefio de empresa, en cambio, es el que crea un sistema de
trabajo que cada vez necesita menos de él o ella para su
funcionamiento. En el ejemplo anterior, el bodeguero que convierte su
negocio en supermercado. El supermercado no necesita de la
presencia del propietario. Si el sistema trabaja bien. La empresa se
maneja con creciente autonomia de él (ella) o los propietarios. De

modo tal que cada sistema trabaja para el duefio.

Lo empresarial requiere un cambio en la forma de pensar,
comportarse y vivir. Ser empresarios o duefio de empresa no significa
saber hacer o conocer algunos procedimientos. Significar SER
empresario, pensar y actuar como tal. En este caso “los empresarios
hacen dinero sin dinero”, seria la conclusién que caracteriza a los

empresarios.

Los inversionistas son personas que utilizan su dinero para generar
mas dinero. En otras palabras, son personas que han desarrollado el
conocimiento necesario para hacer que el dinero trabaje para ellos.

“Ganan dinero a partir del dinero”, dice Kiyosaki.

El Plan de La Educacion en el Peru, la Educacion tiene un Plan.
Prepararnos para el mundo del TRABAJO DEPENDIENTE. Asi
cuando preguntamos ¢Quiénes son los empresarios? Podemos
concluir que la mayoria de las personas que hacen empresas estan a

los extremos de los Niveles Socio Econdmicos. Veamos.

Por tradicion y otras consideraciones, las personas de dinero, hacen
empresa. Por otro lado, en nuestro pais los denominados empresarios

emergentes son los que hacen empresa motivados por la necesidad.
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Gréafica N° 2: ¢Quiénes hacen empresa?
%

,}

Aspiran a un empleo
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Existe una porcién de la poblacién que tiene un Plan de Vida: Ser

profesionales para conseguir un empleo.

Sin embargo, fendbmenos como el subempleo, el autoempleo y el
desempleo demuestran que las personas cada vez dependen menos
de un salario. En ese sentido la educacion debe apoyar y orientar la

generacion de autoempleo y, toda clase de emprendimientos.
Orientacion Metodoldgica

La columna vertebral del método educacional tradicional es la
transmision de conocimientos a través de canales de comunicacion
verbal (oral y escrita) en la que se evidencia la existencia de dos polos
distintos: los alumnos recibiendo informaciones pasivamente y el
profesor propietario de un saber especifico, transmitiendo

conocimientos y evaluando el aprendizaje obtenido.

En cambio, en el método participativo, el principal objetivo es la
participacion mas activa del alumno que debe asumir mayor
responsabilidad personal por el propio proceso de aprendizaje y

requiere seguir la siguiente secuencia:
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El alumno debe verse obligado a movilizar sus conocimientos
previos relacionados, y si éstos son insuficientes, debera buscar

informacion adicional requerida.

Luego, deberd disefar diferentes alternativas de solucion, tomar una

decision sobre el camino a seguir y planificar su realizacién.

- Necesitara realizar las operaciones requeridas o coordinar su
ejecucion.

- Finalmente, reflexionard y aprenderd sobre la base de los
resultados.

La actividad descrita pone en juego las fuerzas de la persona entera.
Es decir, ademas de las competencias de la especialidad como el
conocimiento y las destrezas, compromete competencias personales

como autonomia, iniciativa y responsabilidad.

Los modelos mas adecuados para lograr estos aprendizajes son el de
problematizacion o aprendizaje por error, el colaborativo y el basado

en problemas (ABP) para una educacion emprendedora.

Para trabajar simulaciones para el aprendizaje por el método de
problematizacion se pueden usar “ejercicios de aprendizaje” (“juegos”)

y otras simulaciones.

Un “ejercicio de aprendizaje” es una experiencia estructurada en el
gue las personas deben realizar una tarea que involucre la resolucion

de un problemay la superacion de obstaculos.

“Al iniciar un juego, el facilitador debe ser capaz de estimular la
curiosidad e interés del grupo. Entretanto, la conducta del facilitador
debe reflejar firmeza, seguridad e inspirar confianza, ya que las
personas necesitan percibir al conductor del proceso como alguien
gue realmente conduce, sabe lo que esta haciendo y déonde quiere
llegar. Las instrucciones de la tarea a realizarse deben ser claras y

transmitidas con seguridad.
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La cantidad de informaciones proporcionadas deben ser
predeterminadas, de acuerdo con los objetivos que se quieren
alcanzar. Durante la realizacion de la tarea basica del juego, la
funcion del facilitador es observar atentamente los fendmenos
ocurridos y monitorear el desarrollo de actividades, estimulando el
entusiasmo del grupo con frases de desafio e incentivo cuando sea
conveniente e, interferir para corregir distorsiones, si fuera necesario:
las distorsiones de instrucciones que ocurren durante el juego pueden
ser un excelente material de andlisis de la conducta personal y grupal,
en la etapa de procesamiento y, en ese caso, no debe ser corregido;
entretanto, pueden ocurrir distorsiones que alteran totalmente la
naturaleza del juego e inviabilizan la realizacion de los objetivos
deseados en este caso, el facilitador debe intervenir.” (Manual del
Facilitador CEFE).

2.2 BASES CONCEPTUALES

2.2.1 PLAN.- Esta palabra que ahora nos ocupa tiene su origen etimoldgico
en el latin. Asi, podemos saber que en concreto emana del vocablo latino

planus que puede traducirse como “plano”.

Un plan es una intencién o un proyecto. Se trata de un modelo sisteméatico
que se elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de dirigirla y
encauzarla. En este sentido, un plan también es un escrito que precisa los

detalles necesarios para realizar una obra.

Un plan econémico se encarga de la gestion de la actividad econ6mica de
una empresa, un sector o una region. Un plan de inversiones establece el

destino que se les daréa a los recursos financieros de una empresa.

Un plan de obras permite prever y ejecutar obras por parte de los técnicos
y de las administraciones publicas. La nocién de plan de servicios tiene un

significado similar.
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Un plan de pensiones organiza los aportes para percibir una renta periddica

al momento de la jubilacion, invalidez, viudedad, orfandad o supervivencia.

Un plan de estudios es el conjunto de ensefianzas y practicas que deben

cursarse para completar un ciclo de estudios y obtener un titulo.

Ademas de todo lo expuesto tampoco podemos pasar por alto el hecho de
gue existe una locucién adverbial que se utiliza con mucha frecuencia
dentro de un lenguaje coloquial y que utiliza el término que estamos
analizando. Se trata de la expresion “no ser plan algo”, que puede decirse
gue se emplea para determinar que un hecho en cuestion no es apropiado

0 conveniente.

De todos los conceptos anteriores, el que mas se ajusta a la realidad
problematica, es el Plan de estudios, que el investigador desea presentar
como una propuesta de solucidn, y lo nombra de la siguiente manera: Plan
de estrategias productivas y emprendedoras para mejorar el desarrollo

profesional de docentes y directivos.

2.2.2 ESTRATEGIA: Primeramente debemos partir de la definicion
siguiente: La estrategia viene a ser una planificacion de algo que se
propone un individuo o grupo; completando la idea el investigador enlaza la
idea a otro conector “estrategia educativa” como un conjunto de
actividades, en el entorno educativo, disefiadas para lograr de forma eficaz
y eficiente la consecucion de los objetivos educativos esperados; estos
objetivos estan relacionados con el desarrollo profesional del docente y

directivo.

En otras palabras: Una estrategia es el conjunto de acciones que se
implementaran en un contexto determinado con el objetivo de lograr el fin

propuesto.
En tanto y como les decia, una estrategia es plausible de ser aplicada y

necesaria en diferentes ambitos, como ser el militar y el empresarial, por

nombrar tan solo algunos de los mas comunes y corrientes para nosotros.
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En el campo puramente militar, la estrategia se entiende como el arte, del
cual, por supuesto gozan unos pocos, de dirigir las operaciones militares en
un enfrentamiento armado y claro, llevarlas a buen puerto para conseguir la

victoria que es en este caso, el militar, el tan ansiado fin de la estrategia.

La persona que tenga a cargo una operacion militar debera ocuparse,
como parte integrante de la estrategia, del planeamiento y la direccion de la
campanfa bélica, asi como también de la disposicion y el movimiento de las
fuerzas propias, tanto en su propio campo como y lo mas importante, en
territorio enemigo, que suele el terreno mas peligroso y proclive a ser
atacado sino existe una buena planificacion al respecto. Y junto con la
tactica y la logistica, se dice que la estrategia es una de las tres patas que
conforman el arte de la guerra. Esta realidad se reconoce desde tiempos
inmemoriales, siendo acaso los orientales quienes lograron capitalizarla en
su forma mas notable. Asi, los chinos y su Arte de la Guerra, por un lado, y
los arabes con su estrategia de expansion geogréfica y cultural durante la
Edad Media, por el otro, son simbolos contundentes de la importancia de la
estrategia en términos del despliegue militar desde antafio. En la
actualidad, la estrategia comprende a la inteligencia y la contrainteligencia
como fendmenos indispensables, en especial en el ambito de las grandes

potencias geopoliticas.

Y por el otro lado, en el terreno empresarial, lo que suelen implementar las
empresas para cumplir efectivamente con la consecucion de sus metas y
fines, es lo que se denomina plan estratégico, que no es otra cosa que un
documento oficial que emitird la propia empresa a través del cual, sus
responsables, plasmaran la estrategia que seguiran en el corto plazo, por
esto es que un plan de este tipo tiene una vida Util de aproximadamente

unos 5 afios como maximo.

En el plano financiero, la estrategia involucra el uso de los recursos
disponibles en inversiones variadas para intentar incrementar el stock

empresarial en el contexto del menor riesgo posible.
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Por otra parte, en el ambito laboral, la estrategia permite una mejor
rentabilidad del recurso humano, en relacién con la produccion de los

empleados y su 6ptimo rendimiento.

Pero la estrategia, ademas de ser esencial en estos casos como
expusimos, también lo es para un juego, ya sea este un juego de tipo mesa
como es el caso del ajedrez, en el cual la inteligencia y la estrategia van de
la mano. Con esta misma linea de pensamiento, estos conceptos se
aplican en un juego en equipo, como es el caso del futbol, que implicara
también ademas del despliegue fisico, la implementacién de una estrategia,
generalmente y siempre en manos del entrenador, para ganar un partido.
En este deporte en particular, la estrategia suele ser mas que relevante, ya
gue una correcta disposicion sobre el campo de juego facilita que incluso
conjuntos que son mas débiles puedan lograr una victoria sobre equipos de
menor nivel técnico y fisico. Asi, una estrategia de cuidado del balon y de
adecuado despliegue defensivo ha permitido que escuadras de escasa
capacidad ofensiva lograran empates o incluso triunfos en terrenos de
juego enormemente dificiles y contra equipos de poderio histérico. La
homologia entre la estrategia militar y la estrategia aplicada en un partido
de fatbol ha dado lugar a la aplicacion de motes o apodos a los jugadores
gue claramente se han originado de la jerga de la milicia ("mariscal’,

"gladiadores” o, inclusiva y con contundencia, "estratega"...)

2.2.3 ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS.- ElI término estrategia
productiva, es el patrén o plan que integra las principales metas y politicas
de una organizacion, empresa o Institucion Educativa y a la vez, establece
la secuencia coherente de las acciones a realizar". También, se identifica
como "el arte de crear y proyectar planes para alcanzar una meta

concreta".
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El término estrategia productiva, ha sido empleado extensamente en la
Gltima década y aunque existen diversas definiciones de este, segun el
escenario, Hayes &Wheelwright (1984) han identificado caracteristicas
comunes: comprenden un horizonte de tiempo extenso; tienen un impacto
significativo; subyace una concentracion de esfuerzos hacia una meta
concreta; tienen su origen en un proceso de toma de decisiones; e
involucran una gama amplia de actividades que van desde la asignacion de

recursos hasta las operaciones cotidianas.

El término Estrategia Productiva o estrategia de produccion, ademas de ser
relativamente reciente, ha sido objeto de definicidbn por multiples autores.
Una revision de los principales trabajos, entre los que destacan los de
Skinner (1978, 1985), Schmenner (1979), Hayes &Wheelwright (1984),
Wheelwright (1984), Buffa (1984), Fine &Hax (1985), Hill (1985, 1994),
Schroeder et al. (1986), Voss (1989), Platts& Gregory (1990) y Schroeder
(1993), revela bastante acuerdo en cuanto a aquellos aspectos cruciales

que caracterizan la estrategia de produccion.

Todos coinciden en que es una estrategia funcional, que debe derivarse de
la estrategia empresarial y/o de negocio, siendo coherente con ella, asi
como con las restantes estrategias funcionales y dar como resultado, un
patron consistente en la toma de decisiones. Asimismo, que tanto la mision,
las competencias distintivas, los objetivos y las politicas, conforman el
corazén de esta estrategia. A su vez, que dicha estrategia debe
proporcionar planes, politicas y objetivos claros, consistentes y factibles de
conseguir, todo lo cual debe conducir a la obtencién de alguna ventaja

competitiva.
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Una definicibn mas pertinente del concepto de estrategia de produccion la
describe como "un plan de accién a largo plazo para la funcién Produccion
(Schmenner, 1979 y Gaither&Frazier, 2000), en el que se recogen los
objetivos deseados, asi como los necesarios cursos de accion y la
asignacion de los recursos (Schroeder et al., 1986; Hayes &Wheelwright,
1984 y Fine &Hax, 1985), cuyo requisito fundamental es contribuir al logro
de los objetivos globales de la empresa en el marco de su estrategia
empresarial y corporativa (Stobaugh et al., 1983; Skinner, 1985; Hill, 1985 y
Platts& Gregory, 1990), dando como resultado un patrén consistente para
el desarrollo apropiado de las decisiones tacticas y operativas del
subsistema" (Hayes &Wheelwright, 1984 y Dominguez Machuca et al.,
1998).

Una definicibn mas enfocada a la competitividad del sistema de produccion,
la definiria como el "conjunto de decisiones sobre los objetivos, politicas y
programas de accion en produccion, coherentes con la mision del negocio,
a través de las cuales una empresa compite y trata de obtener cierta
ventaja sobre la competencia” (lbarra Mirén, 2003). Miltenburg (1995)
destaca la necesidad de formalizacion de la estrategia de produccion,
sefialando que cuando esta se concibe e implementa por medio de un
proceso “formal” las decisiones siguen una pauta clara y logica, pero

cuando no es asi, la pauta tiende a ser errética e imprevisible.

2.2.4 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE. - La formacion
profesional docente hoy dia se expresa en forma concreta como el proceso
de aprendizaje ligado al ejercicio de la ensefianza que toma formas
distintas en las distintas etapas de la vida del docente. Se centra en el
fortalecimiento del juicio profesional del docente mediante la ampliacion de
sus criterios (conocimientos y habilidades) y se la define como “desarrollo
profesional” docente. Ultilizando este concepto Christopher Day le otorga a
la formacion docente continua las siguientes caracteristicas (citado por
Bolam, 2004, p. 34):
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El desarrollo profesional consiste en la totalidad de las experiencias
naturales de aprendizaje y de aquellas actividades conscientes vy
planificadas dirigidas intencionalmente al beneficio de individuos, grupos o
escuelas, y que contribuyen a la calidad de la educacion en el aula. Es el
proceso mediante el cual, solo y con otros, los profesores revisan,
renuevan y amplian su compromiso en cuanto agentes de cambio, con los
propoésitos morales de la ensefianza, y mediante el cual adquieren y
desarrollan criticamente el conocimiento, las habilidades y la inteligencia
emocional que son parte esencial de un estilo profesional de pensar,
planificar y actuar con nifios, jévenes y colegas en cada una de las etapas

de su vida docente.

El contenido de esta definicién sugiere dos factores o polos de tension. El
primero es un claro elemento personal referido a los docentes (y otros
sujetos de la formacidén continua, como pueden ser los directores de
escuelas) centrado en la voluntad de aprender y el compromiso moral con
la ensefianza y sus alumnos, es decir, en el docente en cuanto profesional.
El segundo, es un elemento externo proporcionado por las actividades de
formacion organizadas. La tensidn entre estos polos se advierte en la
literatura critica sobre la formacién docente en la medida en que se afirma
por una parte la “voluntad personal’” del docente representado por el
énfasis en la reflexién individual o colectiva y las acciones de cambio que
emprende como resultado de esta reflexién y, por otra, la forma que debe
tomar la “oportunidad para aprender” representada en las actividades
iniciadas o desarrolladas por otros. El nervio vital de la formacion docente
continda organizado como sistema, es el modo en que logra establecer un

equilibrio entre estos dos polos de tension.

Un factor reconocido cada vez mas como importante es la centralidad que
tiene el contexto de trabajo en la eficacia de las oportunidades de

aprendizaje docente que se estructuren y ofrezcan.
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El reconocimiento de esta importancia deriva de los aportes de la
psicologia a la comprension del proceso de aprender y especificamente, en
este caso, la referencia al caracter “situado” del aprendizaje docente
(Borko, 2004). Esto significa, por un lado, que el contexto especifico de
trabajo afecta el modo como asume un docente su desarrollo profesional vy,
por otro, que el aprendizaje ocurre en cercana relacion a lo que Lave y
Wenger (1991) describen como “comunidades de practica”. También
significa que el contexto de los diferentes sistemas educativos afecta lo que
ocurre con esta formacién, sobre si todo si se presenta en oposicion a la
situacion de trabajo usual de los docentes. Por ejemplo, en un momento
de reforma se le puede pedir a los docentes que aprendan determinadas
estrategias, y mas tarde cuando cambia la intencionalidad de la reforma se
le pedira modificar lo aprendido anteriormente. Un ejemplo de esta
situacion se observé en Inglaterra durante la campafia nacional de
escritura, lectura y numero en que los docentes debieron modificar los
enfoques aprendidos en otros momentos de reforma (Bolam, 2004). Algo
parecido sucedio en Chile al instalar una campafia inspirada en la inglesa.
Por otra parte, entre los objetivos amplios de una reforma y la forma como
se les ensefia a los profesores a lograrlos puede haber una gran distancia.
Little (2001) ilustra esta situacion a proposito de la contradiccion entre los
objetivos de las reformas en USA de aumentar el nivel de comprensién
conceptual de los alumnos y las estructuras convencionales de formacion

ofrecidas a los profesores que debian implementar estos enfoques.

2.2.5 ¢ QUE ES EL EMPRENDIMIENTO?: La palabra emprendimiento

viene del francés entrepreneur, que significa ‘pionero’.

Hoy el emprendimiento se refiere a la capacidad que tiene una persona
para esforzarse de manera creativa en el logro de sus metas. Por otro lado,
también se emplea para hacer referencia a la persona que inicia una nueva
empresa 0 proyecto, asi como también para hacer referencia a aquellas
personas con capacidad para innovar y crear, 0 mejorar un producto ya

hecho.

62



Para abordar el emprendimiento en las instituciones educativas, usaremos
la acepcidon mas amplia, que se refiere a la aptitud y actitud de la persona
que le permiten emprender nuevos retos, nuevos proyectos, y estar

siempre un paso mas adelante que el resto.

Siguiendo a Del Solar (2010: 32), se puede afirmar que el emprendimiento
no solo es la capacidad de crear un negocio 0 una respuesta interesante o
innovadora ante el medio, en pro del mejoramiento de las condiciones
productivas, sino que es también la capacidad de conformar situaciones
gue permitan gestionar una innovacion 0 respuesta creativa ante las
situaciones de la vida cotidiana de un grupo, es decir, que asuman un reto

mas alla de lo habitual.

También se puede decir que la capacidad para innovar y llevar a cabo una
accion o proyecto mediante ideas innovadoras realizadas por personas
dinamicas con habilidades especificas en comunicacion y liderazgo (Bazo
2013: 9).

Finalmente, el emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo
mediante un liderazgo equilibrado y la gestiéon de un riesgo calculado. Su
resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y

la sociedad.

2.2.6 ESTRATEGIAS DIDACTICAS: Entendemos por estrategias
didacticas, al conjunto de acciones disefiadas con una intencionalidad
pedagogica de realizacion, y cuya orientacion fundamental, es el

conocimiento desde un enfoque pedagaogico.

Ello implica que, tras la elaboracion de estos disefios, asi como también en
su légica de implementacion y evaluacion, aparece explicita o
implicitamente enunciada una vision de educacioén, de sociedad y de
sujeto; tépico vinculado a la no neutralidad disciplinaria, y no solo en lo que

a este ambito concierne.
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No obstante, lo expresado, corresponde sefialar que el énfasis en
promover, no solo la formacion de sujetos emprendedores, sino que mas
bien abrirnos hacia la multiplicidad de impactos y repercusiones positivas,
con las que puede depararnos el fortalecimiento de una cultura
emprendedora, no deviene dela intencionalidad de instalar y/o injertar
prismas foraneos o en boga. Lo que propone la investigacion, apunta mas
bien a identificar y recoger aquellos acumulados experienciales que hemos
conocido durante nuestra trayectoria biografica y quehacer educativo, a fin
de transformarlos en incentivos de perfeccionamiento en nuestro

desempefio y el de nuestros alumnos, como docente - facilitador.

Lo anterior, si aceptamos que, todo grupo humano cuenta con acervos y
legados, saberes y experticias, cuyo reconocimiento, validacion,
modulacién y/o cauce, por parte del docente y/o personas vinculadas a la
promocién sociocultural, puede traducirse en un paso decisivo hacia la

transformacion y emprendimiento.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS

e DIDACTICA.- Proceso de interaccion comunicativa entre sujetos y
actores educativos implicados en el quehacer pedagogico, que
posibilita a través de la investigacion, el desarrollo de acciones
transformadoras para la construccién de un saber pedagdgico como
aporte al conocimiento. (Hermes de Jesus Henriquez Algarin)

e EDUCACION.- Proceso conscientemente organizado, dirigido y
sistematizado sobre la base de una concepcion pedagdégica
determinada, que se plantea como un objetivo mas general la
formacion multilateral y arménica del educando para que se integre a la
sociedad en que vive y la transforme: El ndcleo esencial de esa
formacion ha de ser la riqgueza moral. (Pedagogo cubano Héctor
Valdés)
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ESTRATEGIA.- Proceso de decidir sobre objetivos de la organizacion,
sobre los cambios de estos objetivos y politicas que deben gobernar la
adquisicién, uso y organizacion de estos recursos. (Anthony) 2012. El
concepto también se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un
asunto y para designar al conjunto de reglas que aseguran una
decision optima en cada momento. En otras palabras, una estrategia es
el proceso seleccionado a través del cual se prevé alcanzar un cierto
estado futuro.

EVALUAR.- fijar por célculo el valor o el precio de una cosa o de un

conjunto de bienes.

PEDAGOGIA.- Disciplina que tiene como campo central de estudio la
busqueda de criterios de intervencion fundados en un estudio de la
educacién en toda su complejidad, con la intencionalidad de suscitar la

realizacion de un proceso no determinable: la formacion. (Julia Silber )

PROPUESTA.- Proposicion o idea que se manifiesta y ofrece a alguien
para un fin Una proposicién de una accién conjunta que por accion
del/los que interesa/n ha sido expuesta 0 puesta en conocimiento de

los interesados por el proponedor.

COMUNICACION.- “Es un acto propio de la actividad psiquica de los
seres humanos derivado del lenguaje y del pensamiento, asi como del
desarrollo y manejo de las capacidades psicosociales de relacion con
el otro. Permite al individuo conocer mas de si mismo, de los demas y
del medio exterior mediante el intercambio de mensajes principalmente
linglisticos que le permiten influir y ser influidos por las personas que lo

rodean.

CONFIANZA.- “Es una hipotesis sobre la conducta futura del otro,
luego de que uno ha puesto sus sentimientos e ideales en la otra

persona para poder apoyarse
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CAPITULO llI:

RESULTADOS Y PROPUESTA DE LA
INVESTIGACION
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CAPITULO lll: RESULTADOS Y PROPUESTA

3.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS.
CUADRO Y GRAFICO N° 1
N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % %
1 | ¢(Comprende
rapidamente los
cambios que se dan en
educacion?. 5/13.16| 28 |73.68| 5]|13.16| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la |.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

¢Comprende rapidamente los cambios que
se dan en educacion?.

13.16 13.16

SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Analizando los resultados del presente cuadro y grafico, los docentes y

directivos de la I.E., respondieron que el 73.68% de encuestados a veces

comprenden rapidamente los cambios que se dan en Educacion, de otro

lado existe un 13.16% que se ha repetido en las respuestas de Siempre y

Nunca, interpretando estos resultados, el investigador llega a la siguiente

conclusién: “los docentes y directivos tienen incertidumbre cuando se

generan cambios en las politicas educativas del pais”, porque lo demuestran

en el mayor porcentaje de sus respuestas; la Propuesta de la presente

investigacion justamente esta direccionada al desarrollo profesional docente

para que pueda comprender los cambios educativos.
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CUADRO Y GRAFICO N° 2

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %
2 | ¢Ha escuchado hablar o
leido sobre la teoria de
los ciclos econ6micos?. 0| 0.00 4|10.53 | 34 |89.47 | 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

¢Ha escuchado hablar o leido sobre la teoria

de los ciclos econdmicos?.

0

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Observando el cuadro y grafico Nro. 2, no encontramos frente a la

interrogante; ¢Ha escuchado hablar o leido sobre la teoria de los ciclos

econdémicos?: los maestros y directivos, en un 89.47% han respondido que

Nunca han escuchado o leido sobre la teoria de los ciclos econdmicos, de

otro lado en solo un 10.53%, asumieron que solamente a veces han

escuchado o leido, sobre dicha teoria; lo que induce a inferir que

definitivamente los maestros y directivos desconocen este tema en un

porcentaje muy alto; éste resultado interesa al investigador, porque la

propuesta de solucidn a la problemética, justamente trata como una

alternativa a la teoria de Joseph A. Schumpeter, quien nos muestra el aporte

oportuno para realizar innovaciones en el ambito econémico.
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CUADRO Y GRAFICO N° 3

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

3 | ¢Ha escuchado hablar o
leido sobre la teoria de
Economia Solidaria?. 1| 2.63 8121.05| 29| 76.32| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

¢Ha escuchado hablar o leido sobre la teoria
de Economia Solidaria?.

2.63

H SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Analizando el presente cuadro y grafico, el investigador muestra
objetivamente los resultados obtenidos como respuesta a la siguiente
pregunta: ¢Ha escuchado hablar o leido sobre la teoria de Economia
Solidaria?; en donde los docentes y directivos respondieron en un 76.32%
gue nunca han escuchado o leido sobre la teoria de la economia solidaria,
seguidamente se observa que el 21.05% ha contestado que solamente a
veces has oido o leido sobre el tema y finalmente solo un pequefio
porcentaje de 2.63%, si tiene conocimiento acerca del tema; por lo que el
investigador infiere que a los docentes y directivos les hace falta una

implementacion sobre el tema de economia solidaria.
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CUADRO Y GRAFICO N° 4

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

4 | ¢Ha escuchado hablar o
leido sobre Escuelas
productivas y
Emprendedoras?. 2| 5.26| 12|31.58| 24 |63.16| 38 | 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

¢Ha escuchado hablar o leido sobre Escuelas
productivas y Emprendedoras?.

5.26

W SIEMPRE
63.16 B A VECES

NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Nos encontramos ante el cuadro Nro. 4 del instrumento aplicado a los
docentes y directivos, para conocer un diagnostico sobre la siguiente
interrogante: ¢Ha escuchado hablar o leido sobre Escuelas productivas y
Emprendedoras?; en donde los docentes han respondido que en un 63.16%
nunca han escuchado ni leido sobre el tema mencionado, por otro lado en
un porcentaje de 31.58% manifestaron que solamente a veces han oido o
leido sobre escuelas productivas y emprendedoras y finalmente solo el
5.26% respondié que siempre ha tratado sobre el tema; interpretando el
investigador asume que aqui tiene otro punto importante para incluirlo dentro
de su propuesta de solucion a la problemética encontrada en la Institucion
Educativa: José Abelardo Quifiones Gonzales.
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CUADRO Y GRAFICON° 5

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %
5 | ¢(Fomenta el
aprendizaje y la
formacion
emprendedora a largo
plazo en los alumnos?. 2| 5.26| 18|47.37 | 18|47.37| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

¢Fomenta el aprendizaje y la formacion
emprendedora a largo plazo en los
alumnos?.

5.26
. ’.

B SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Referente al siguiente cuadro y grafico Nro 5, el investigador demuestra de
manera objetiva, los siguientes resultados: frete a la interrogante: ¢ Fomenta
el aprendizaje y la formacién emprendedora a largo plazo en los alumnos?,
existe un empate de 47.37% de docentes que respondieron a veces y nunca,
lo que nos quieren dar a conocer que los profesores muy poco fomentan en
sus estudiantes la formacion emprendedora a largo plazo; por tanto éste
resultado es una muestra ineludible de que los maestros no pueden ensefiar
lo que no conocen, asi se hace muy pertinente la propuesta del investigador;
por otro lado solo hay un pequefio 5.26% de profesores que manifestaron
gue ellos siempre fomentan el aprendizaje y la formacién emprendedora en

sus educandos.
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CUADRO Y GRAFICO N° 6

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

6 | Tiene Ud. la capacidad
de escuchar, hacer

preguntas, expresar
conceptos e ideas en
forma efectiva. 18 | 47.37 | 16| 42.11 4 |10.53 | 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

Tiene Ud. la capacidad de escuchar, hacer
preguntas, expresar conceptos e ideas en
forma efectiva.

m SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Con respecto al presente cuadro y grafico Nro6, nos encontramos con los
siguientes resultados, al maestro se le planted la siguiente pregunta: ¢ Tiene
Ud. la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas
en forma efectiva?; los profesores de la Institucion Educativa, manifestaron
en un 47.37% que Siempre tienen la capacidad de escuchar, hacer
preguntas y expresar conceptos e ideas efectivamente, lo que quiere decir
gue ellos no necesitan implementacion, de otro lado hay un 42.11% de
maestros que respondieron que solo a veces y finalmente hay un 10.53%
que dijeron nunca; éstos dos ultimos resultados en cambio pueden ser
tomados en cuenta por el investigador, ya que denotan deficiencia.
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CUADRO Y GRAFICO N° 7

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % F | %

7 | ¢Domina los conceptos
sobre la Destruccién
Creativa?. 1| 2.63| 12|31.58| 25|65.79| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

¢Domina los conceptos sobre la Destruccion
Creativa?.

2.63

m SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Ahora pasaremos a analizar e interpretar el cuadro y gréafico Nro. 7, el cual
esta referido al conocimiento de los docentes con respecto a la siguiente
interrogante: ¢Domina los conceptos sobre la Destruccion Creativa?, en
donde los maestros que participaron respondieron de la siguiente manera:
existe u preocupante 65.79% de profesores que Nunca han dominado
conceptos sobre la destruccion creativa en los estudiantes; también otro
porcentaje de 31.58% de maestros manifestaron que solamente a veces
conocen dichos conceptos y en altimo lugar hay un 2.63% de profesores que
contestaron que siempre conocen esos conceptos; estos resultados hacen
inferir al investigador que los maestros han demostrado mucha deficiencia

con respecto a la interrogante planteada y que debe ser tomada en cuenta.
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CUADRO Y GRAFICO N° 8

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

8 | ¢Usted comenta a sus
estudiantes  sobre el
concepto de
Emprendedor? 3| 7.89| 12|31.58| 23|60.53| 38 |100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

é¢Usted comenta a sus estudiantes sobre el
concepto de Emprendedor?.

l m SIEMPR
60.53 B A VECES
NUNCA

m

ANALISIS E INTERPRETACION

Los docentes que han participado en la investigacion, ha mostrado los
siguientes resultados, ante la pregunta: ¢Usted comenta a sus estudiantes
sobre el concepto de Emprendedor?; existe un 60.53% de maestros que han
respondido que nunca comentan con sus estudiantes el concepto de
emprendedor, también hay un 31.58% de profesores que manifestaron que a
veces comentan con sus alumnos el concepto de emprendedor y finalmente
hay un minudsculo porcentaje 7.89% de docentes que siempre trataron el
tema de emprendedor con sus alumnos; interpretando estos resultados el
investigador corrobora que la gran mayoria de profesores nunca o solo a
veces tratan el tema de emprendedor con sus alumnos, ya sea por

desconocimiento del tema o quiza porque no planificaron el tema.
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CUADRO Y GRAFICON°9

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

9 |¢Colaboro con mis
compafieros de trabajo a
comprometerme con los
trabajos que denoten
innovacion?. 5(13.16 | 15|39.47 | 18 |47.37 | 38 | 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

é¢Colaboro con mis compaiieros de trabajo a
comprometerme con los trabajos que
denoten innovacion?.

47.37
B SIEMPRE

W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Analizando los resultados del cuadro y grafico Nro. 9, nos encontramos con
la siguiente interrogante: ¢Colaboro con mis compafieros de trabajo a
comprometerme con los trabajos que denoten innovacién?, los profesores en
un 47.37% manifestaron que nunca colaboraron, por otro lado existe un
39.47% que respondieron que solamente a veces han colaborado con sus
comparfieros y finalmente tenemos que el 13.16% contestaron que siempre
han colaborado con sus comparfieros de trabajo para el compromiso con los
trabajos innovadores, entonces el investigador infiere que los maestros en
Su gran mayoria no muestran interés por realizar trabajos innovadores y no

colaboran con sus comparieros.
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CUADRO Y GRAFICO N° 10

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %

10 | ¢(Comparto informacion

emprendedora y

productiva con  mis

compafieros de trabajo

y propicio la

participacién sobre

Planificacion

Curricular?. 411053 | 22|57.89| 12 |31.58 | 38 |100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la |.E. «José Abelardo Quifiones

Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

é¢Comparto informacion emprendedora y
productiva con mis companeros de trabajo y
propicio la participacion sobre Planificacion

Curricular?.

10.53

31.58 ’

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta siguiente: ¢Comparto informaciébn emprendedora y

productiva con mis comparieros de trabajo y propicio la participacion

sobre

Planificacion Curricular?, los profesores respondieron mayoritariamente en

un 57.89% que a veces comparte informacion; también hay un 31.58% de

maestros que han respondido que nunca comparten la informacion p

ara la

planificacion curricular y finalmente tenemos que el 10.53% de docentes que

siempre comparten la informacion; interpretando estos resultados, el

investigador concluye que los profesores denotan cierto egoismo

profesional, porque nunca o solamente a veces comparten informacion.
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CUADRO Y GRAFICO N° 11

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %

11 | (Evito tocar temas
sobre Educacion
Emprendedora con mis
estudiantes 'y  mis
colegas?. 18 | 47.37 | 12| 31.58 8 21.05| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

éEvito tocar temas sobre Educacion
Emprendedora con mis estudiantes y mis
colegas?.

21.05

H SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Ahora estamos observando el siguiente cuadro y gréafico Nro. 11, en el cual
se ha formulado la siguiente pregunta: ¢ Evito tocar temas sobre Educacion
Emprendedora con mis estudiantes y mis colegas?, los docentes
respondieron en un 47.37% que siempre evitan tocar temas emprendedores
con sus estudiantes; por otro lado hay un 31.58% a veces evitas tocar temas
emprendedores con estudiantes y colegas y finalmente hay un 21.05% que
manifestaron que nunca evitan tocar esos temas, aqui el investigador ha
formulado la pregunta de manera inversa, y los profesores realmente no

desean tratar temas de emprendimiento con sus educandos y sus colegas.
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CUADRO Y GRAFICO N° 12

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %
12 | (Me llaman  otros
colegas para trabajar
sobre orientaciones
metodoldgicas?. 6[15.79 | 20|52.63| 12 |31.58| 38 | 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

é¢Me llaman otros colegas para trabajar
sobre orientaciones metodoldgicas?.

H SIEMPRE
m A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta: ¢Me Illaman otros colegas para trabajar sobre
orientaciones metodolégicas?, los profesores de la I.E. Nro. 40494 “José A.
Quifiones Gonzales” del distrito de Mejia, provincia de Islay, han respondido
en un 52.63% que a veces lo llaman otros colegas para trabajar las
orientaciones metodoldgicas y el 31.58% de maestros manifestaron que
nunca lo llaman otros colegas y finalmente el 15.79% de profesores
respondieron que siempre otros colega los llaman para realizar las
orientaciones metodolégicas en la Institucion Educativa, El investigador
deduce que los maestros pocas veces se reunen para trabajar las

orientaciones metodolégicas de sus respectivas areas.
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CUADRO Y GRAFICO N° 13

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

13 | ¢Los medios y
materiales educativos,
estan  orientados a
formar estudiantes
emprendedores?. 5[13.16 | 15|39.47 | 18 |47.37 | 38 | 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, region de Arequipa- 2015.

éLos medios y materiales educativos, estan
orientados a formar estudiantes

emprendedores?.
Sl ’ B SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Analizando el presente cuadro y grafico Nro. 13, nos encontramos con la
siguiente interrogante: ¢Los medios y materiales educativos, estan
orientados a formar estudiantes emprendedores?; los maestros contestaron
en un 47.37% que nunca los materiales y medios ayudar a formar
emprendedores; por otro lado el 39.47% de profesores han respondido que
solamente a veces los medios y materiales ayudan a formar emprendedores
a los estudiantes y finalmente el 13.16% manifestaron que siempre los
medios y materiales ayudan a formar alumnos emprendedores, ante este
panorama el investigador asume se debe reorientar el uso y adquisicion de
medios y materiales que permitan contribuir al desarrollo emprendedor de

los educandos.
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CUADRO Y GRAFICO N° 14

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % f %

14 | ;Comprende usted los
cambios del entorno y
detecta nuevas
oportunidades?. 10 | 26.32 | 16 |42.11| 12 |31.58| 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

¢Comprende usted los cambios del entorno
y detecta nuevas oportunidades?.

m SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Ahora estamos ante los resultados de la siguiente pregunta: ¢Comprende
usted los cambios del entorno y detecta nuevas oportunidades?, en donde
observamos que el 42.11% de profesores han manifestado que a veces
comprenden los cambios y nuevas oportunidades, en contraposicion con el
31.58% de docentes quienes aducen que nunca Yy finalmente existe un
porcentaje de 26.32% de profesores que han respondido que siempre;
entonces el investigador infiere que los docentes tienen problemas en
comprender los cambios del entorno y en la deteccion de nuevas
oportunidades.
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CUADRO Y GRAFICO N° 15

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

15 | ¢(Se adapta usted a
situaciones cambiantes,
medios y personas en
forma adecuada?. 12 | 31.58 | 18 | 47.37 8|21.05| 38 |100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

é¢Se adapta usted a situaciones cambiantes,
medios y personas en forma adecuada?.

m SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

Al observar los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento de
investigacién aplicado a los docentes y directivo de la I.E. “José Abelardo
Quinonez Gonzales” del distrito de Mejia, los profesores en un 47.37% han
respondido que a veces ellos se adaptan a situaciones cambiantes, medios y
personas en forma adecuada; por otro lado existe el 21.05% que
respondieron que nunca se adaptan y finalmente el 31.58% manifiestan que
siempre se adaptan a las diferentes situaciones cambiantes de medios y
personas; realizando la interpretacion del cuadro y gréfico Nro. 15, el
investigados concluye que los maestros nunca o a veces logran adaptarse a

las diferentes situaciones de cambio.

81



CUADRO Y GRAFICO N° 16

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total
f % f % f % %
16 | ¢Evalta un problema de
rendimiento de los
alumnos e investiga si
es por falta de
motivacion 0 de
habilidad?. 411053 | 24|63.16 | 10| 26.32 | 38| 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la I.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

¢Evalua un problema de rendimiento de los

alumnos e investiga si es por falta de
motivacion o de habilidad?.

10.53

26.32 ’

m SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

A la luz de los resultados del presente cuadro y grafico Nro. 16, tenemos que

los maestros han contestado en un 63.53% solamente a veces Evalla un

problema de rendimiento de los alumnos e investiga si es por falta de

motivacion o de habilidad, por otro lado tenemos que el 26.32% de

profesores han respondido que nunca evallan un problema de rendimiento y

finalmente solo el 10.53% de docentes manifiestan que siempre evallan e

investigan los problemas en sus estudiantes; frente a estos resultados el

investigador deduce que es muy poco el porcentaje de profesores que se

involucran, evallan e investigan los problemas de rendimiento de los

estudiantes de la I.E. José A. Quifionez Gonzales.
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CUADRO Y GRAFICO N° 17

N° PREGUNTA Siempre A veces Nunca Total

f % f % f % f %

17 | Cuando es posible trato
de que las recompensas
a los alumnos estén
relacionadas con los
resultados. 18 | 47.37 | 12 | 31.58 8|21.05| 38 |100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y Directivos, autor: Robert Ynquilla Jaen, En la 1.E. «José Abelardo Quifiones
Gonzales» del Distrito de Mejia, provincia de Islay, regién de Arequipa- 2015.

Cuando es posible trato de que las
recompensas a los alumnos estén
relacionadas con los resultados.

21.05

H SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

ANALISIS E INTERPRETACION

En el dltimo de los cuadros y gréfico de la presente investigaciéon
diagnéstica, podemos observar que ante el indicador: “Cuando es posible
trato de que las recompensas a los alumnos estén relacionadas con los
resultados”; los profesores de la I.E. en un porcentaje de 47.37% siempre
tratan que las recompensas a los estudiantes se relaciones con los
resultados; por otro lado hay un 31.58% de docentes que manifiestan que
solamente a veces recompensan a sus estudiantes y finalmente el 21.5% de
maestros nunca tratan de recompensar a sus educandos en relacion con los
resultados finales; El investigador infiere que a mayor recompensa habra
mayor resultado de parte de los educandos de la institucion Educativa “José

A. Quifiones Gonzales”, del distrito de Mejia.

83



3.2 MODELO TEORICO

TEORIA DE LOS
CICLOS
ECONOMICOS

!

PLAN DE ESTRATEGIAS
PRODUCTIVAS Y
EMPRENDEDORAS

PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS ACTITUDES
COMPETENCIAS DINACTICAS EMPRENDEDORAS
—_ — —

! ¢

. APRENDIENDO A CONOCERME PARA v Visién de futuro
PRINCIPIOS: CONSTRUIR UN PROYECTO DE VIDA
Empresarial AUTONOMO Y RESPONSABLE.
Etico . LAS REDES SOCIALES COMO REFERENTE flexible
Emprendedor PERMANENTE DEL DESARROLLO DE v’ Creatividad

v’ Pensamiento

COMPETENCIAS: EMPRENDIMIENTO. v’ Autoaprendizaje
Emocional . EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL v Innovacién
Trabajo en Equipo EMPRENDIMIENTO. v Asumir riesgos
Adaptabilidad . LA GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA EN LA CULTURA DEL v Inteligencia

. EMPRENDIMIENTO. i

Perseverancia ' : emocional
. LA GESTION ACADEMICA EN LA CULTURA v Liderazgo

DEL EMPRENDIMIENTO.
3 \2

DESARROLLO PROFESIONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVO

Tolerancia

84



3.3 PROPUESTA

PLAN DE ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS Y EMPRENDEDORAS PARA UN
MEJOR DESARROLLO PROFESIONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS EN
LA IE 40494 “JOSE A. QUINONES GONZALES “DEL DISTRITO DE MEJIA,
PROVINCIA DE ISLAY, DEPARTAMENTO AREQUIPA 2014.

3.3.1.- PRESENTACION
El investigador, presenta ante ustedes la siguiente propuesta titulada:

‘Plan de estrategias productivas y emprendedoras para un mejor
desarrollo profesional de docentes y directivos en la IE 40494 “José A.
Quifones Gonzales “del distrito de Mejia, provincia de Islay,
departamento Arequipa 2014.”. La cual consta de diferentes situaciones
de aprendizaje para las personas que trabajan en una misma Institucién
Educativa con caracter técnico, por tanto se hace muy necesaria la
situacion donde todos los integrantes de una comunidad educativa
mantengan un excelente conocimiento sobre los aspectos productivos y
emprendedores, el investigador ha realizado un trabajo propositivo
siguiendo rigurosamente los pasos de la investigacion cientifica,
primeramente de ha detectado una situacion problematica (deficiente
desarrollo profesional del docente y directivo referente a los temas
productivos y emprendedores), que va en desmedro del desarrollo 6ptimo
de una Institucion Educativa, seguidamente se ha desarrollado un
diagnéstico situacional, aplicando el instrumento de investigacion lo que

ha permitido evidenciar objetivamente la situacién problematica.

Si bien en la actualidad existen avances importantes en la cobertura de
los servicios educativos, esta se encuentra desarticulada con su entorno
productivo y poco orientada a las demandas del mercado laboral. Ante
esto, el reto es desarrollaren los jovenes y adolescentes capacidades y
habilidades productivas y emprendedoras para superar la pobreza a
través de su insercion adecuada en el mercado laboral. Por este motivo
cobra especial importancia el fortalecimiento de dichas capacidades en la

educacion escolar.
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El presente trabajo de investigacion, forma parte dela propuesta Plan de
estrategias productivas y emprendedoras para un mejor desarrollo
profesional de docentes y directivos”, trabajo disefiado y ejecutado por el
investigador, cuyo objetivo es desarrollar las capacidades personales,
empresariales y técnicas de los de los docentes y directivo y por ende
repercutird en los estudiantes de nivel Secundario de la I.LE. N° 40494
“‘José A. Quifiones Gonzales “del distrito de Mejia, provincia de Islay,

departamento Arequipa.

Esta Propuesta, describe y propone situaciones de aprendizaje que
permite desarrollar las principales capacidades emprendedoras vy
productivas: (Autoconfianza, creatividad, iniciativa, perseverancia, trabajo
en equipo y sentido de responsabilidad) y se incluyen recomendaciones
para que los docentes puedan facilitar los talleres con los alumnos.

Se espera que esta propuesta sea un documento de apoyo que
contribuya al desarrollo de las capacidades productivas y emprendedoras

de los docentes y directivo en la escuela.

3.3.2. FUNDAMENTACION

En la actualidad, los conceptos sobre emprendimiento y productividad,
muy poco estan siendo practicadas, es reemplazada por actividades de
entretenimiento como la televisién, juegos electrénicos y otras actividades
recreativas; consecuentemente, es necesario que, en las Instituciones
Educativas, se institucionalicen estrategias orientadas a desarrollar el
desempeio profesional de los docentes y directivo, donde toda la

comunidad educativa esté involucrada y la sociedad apoye.
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Teniendo en cuenta los datos obtenidos con el instrumento de
investigacion, aplicado a los docentes, asi como también los fundamentos
cientificos planteados en el marco teorico, a través de este trabajo de
investigacion, el investigador plantea una propuesta titulada: Plan de
estrategias productivas y emprendedoras para un mejor desarrollo
profesional de docentes y directivos en la IE 40494 “José A. Quifiones
Gonzales “del distrito de Mejia, provincia de Islay, departamento
Arequipa, basada en el conocimiento productivo y emprendedor; la
misma que tiene su fundamento en el caracter empresarial que debe
poseer toda Institucion Educativa, donde se prevé la construccion de los
aprendizajes propuestos por escuelas productivas y emprendedoras; la
teoria de los ciclos econémicos, propuesta por Joseph AloisSchumpeter;
la teoria de la economia solidaria propuesta por Biel Gabriel; asi mismo
en la propuesta el investigador propone los principios: Empresarial, Etico
y Emprendedor; desarrolla las competencias: Emocional, Trabajo en
equipo, Adaptabilidad, Tolerancia y perseverancia; propone 5 estrategias
de trabajo para los participantes.

Pretende el investigador proponer dichas estrategias, para desarrollar
actitudes emprendedoras y productivas en los docentes y directivo, las
cuales son: Visibn de futuro, pensamiento flexible, creatividad,

autoaprendizaje, innovacion, inteligencia emocional y liderazgo.

3.3.3. OBJETIVOS:

GENERAL.:

Proponer un Plan de estrategias productivas y emprendedoras para un
mejor desarrollo profesional de docentes y directivos en la |IE 40494 “José
A. Quifiones Gonzales “del distrito de Mejia, provincia de Islay,

departamento Arequipa.
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ESPECIFICOS:

v" Presentar un modelo tedrico, que permita orientar una explicacion
pertinente de la propuesta.

v Disefiar estrategias productivas y emprendedoras para los docentes,
empleadas en el desarrollo de sus areas especificas de trabajo
pedagogico.

v’ Aportar estrategias didacticas que promuevan un pensamiento
productivo y emprendedor en los docentes y directivos.

v" Proponer sesiones que mejoren el desarrollo profesional de docentes
y directivos.

v' Presentar una propuesta significativa para mejorar el desempefio

profesional en los profesores y directivo.

3.3.4. ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PROPUESTAS

Estrategia N° 1.- APRENDIENDO A CONOCERME PARA CONSTRUIR
UN PROYECTO DE VIDA AUTONOMO Y
RESPONSABLE.

Introduccién:

Esta Estrategia, introduce a los participantes en la idea de ser duefios de
su propia vida a través del autoconocimiento y a partir de la comprension
de la necesidad de planificar su futuro, comprometiéndose con la

resultante de sus actos.

Objetivos y aprendizajes esperados:

1. Los participantes reconocen y revisan criticamente algunos elementos
de su auto concepto y autoestima, identificandolos como parte de un
proceso de construccion de identidad aun en desarrollo.

2. Los participantes comprenden el origen socio constructivo de las

representaciones que tienen acerca de si mismos.
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3. Los participantes desarrollan la capacidad de plantearse metas a futuro
(mediatas) y metas (inmediatas) de transformacion, respecto a aquellos

aspectos que perciben como obstaculizadores de su desarrollo.

Orientaciones generales acerca del tema.

La comunicacion constituye un factor indispensable para el
autoconocimiento; en primer lugar, porque los seres humanos nos
construimos a partir y desde la comunicacion con los otros. Nuestras
conversaciones con nuestros parientes, compafieros y amigos nos
permiten, no solo encontrar elementos para conocernos a nosotros
mismos, sino que también, para modificar y / o modular aquellas
conductas o actitudes personales que frenan nuestro desenvolvimiento.
De igual modo, la forma en que los otros nos ven se interioriza y convierte
en materia fundamental para definirnos y valorarnos, sea que la
rechacemos o la aceptemos. Comunicandonos, elaboramos lo que nos

pasa y construimos nuestra vision acerca de lo que nos rodea.

Contenidos especificos

» Auto-concepto y autoestima: rasgos de personalidad y emociones
predominantes.

* Importancia del autoconocimiento en el desarrollo de la propia vida.

* Origen social del auto-concepto

» Emociones y sentimientos: relacién corporalidad, mente y emocionalidad

* Impulsividad: modulaciéon y manejo de las emociones

» La comunicacién expresiva y verbal, sus posibilidades y limitantes

* Distorsiones de la comunicacion y la percepcion

* Distorsiones de la percepcion y la comunicacion
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Estrategia N° 2.- LAS REDES SOCIALES COMO REFERENTE
PERMANENTE DEL DESARROLLO DE
EMPRENDIMIENTO.

Introduccién

Esta estrategia introduce a los participantes en el campo de la reflexion y

analisis de la experiencia de participacion en redes sociales, utilizando

para ello elementos basicos de la teoria social.

Objetivos y aprendizajes esperados:

1. Los participantes involucrados en el taller, seran capaces de analizar su
experiencia de vinculo cotidiano con integrantes de su entorno social y
familiar, relevando los alcances y aportes en pro de consecucion de
logros de diversa indole en su vida.

2. Los participantes aprenderan, vias de aproximacion, modulacién y
manejo constructivo del conflicto; desde vivencias grupales generadas

durante talleres.
Orientaciones generales acerca del tema.

El concepto de redes sociales nos remite a la comprension del ser
humano como un sujeto social, que comparte necesidades vy
problematicas con otros sujetos. Es a partir de esta condicion, que
establece intercambios, en forma dindmica, buscando potenciar sus
recursos y sortear dificultades u obstaculos en colectivo. Asi, mucho de lo
gue somos, es decir, nuestra identidad, se desarrolla al interior de estas

relaciones que constituyen nuestra vida cotidiana.

Las redes sociales se caracterizan por su conformacion espontanea; sin
embargo, a medida que los sujetos van tomando conciencia de sus
afinidades, intereses, necesidades y desafios compartidos; van disefiando
estrategias conjuntas, de tal modo que, las interrelaciones suelen

orientarse hacia una mayor formalidad.

Una red puede estar conformada por personas individuales o por actores

comunitarios, corporaciones u organizaciones.
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En todos los casos, podemos distinguir un proceso de constitucion
informal, no obstante, se va complejizando, en la medida que cada uno de
los miembros del lazo va tejiendo su urdiembre hacia otros nuevos o
emergentes. Esta complejidad de la trama, es lo que constituye una red,
siendo cada lazo una suerte de episodio constitutivo del entramado social

complejo de la red.
Contenidos especificos:

e Conocimiento y reconocimiento de las propias redes sociales y la
diversidad presente en los procesos de construccion.

e La diversidad vista como potencialidad, riqueza o dificultad (La
problematizacion de “lo diverso o lo diferente”).

e Capacidad de reconocer y aceptar las diferencias.

e Dependencia y autonomia.

e El poder del grupo ante sus integrantes y ante otros grupos.

Estrategia N° 3.- EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL
EMPRENDIMIENTO.

Introduccion

En esta estrategia se trabaja lo relativo al desarrollo de habilidades para
el emprendimiento, tomando como punto de partida una descripcidon
general del tema para, luego, desarrollar un ejercicio analitico — reflexivo
con relacién a las distintas habilidades que lo componen. Como en los
restantes médulos, se sugiere trabajar primero conceptualmente el tema,
dando continuidad a través de actividades tendientes a su fomento y

desarrollo.

Objetivos y aprendizajes esperados:
1. Los participantes desarrollan un concepto de emprendimiento
relacionado con habilidades y destrezas susceptibles de aprender y

practicar.
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2. Los participantes son capaces de desarrollar algunas de las habilidades
y destrezas que se involucran en el emprendimiento, pudiendo
progresar en cuanto a:

* La lectura comprensiva del entorno

* La comunicacion efectiva

* El planteamiento de desafios

* La creatividad y espiritu de innovacion para enfrentarlos

« El trabajo en equipo

* El liderazgo y la gestidn de iniciativas

* El manejo, modulacién y resolucion de conflictos

 La motivacion para aprender

» La conviccion en sus propias posibilidades de gestionar acciones vy
proyectarse desde un presente constructivo hacia el futuro

* La perseverancia en aquello que emprenden

* La asertividad y la valoraciéon de si mismos

Orientaciones generales acerca del tema.

Como se ha sefialado, cuando hablamos de emprendimiento, lo hacemos
entendiéndolo como una capacidad que resulta pertinente desarrollar en
todos los ambitos de la accion humana, toda vez que se perciba una
necesidad a ser satisfecha; asi como también, cuando se actia con
disposicién emprendedora orientando los recursos humanos y materiales
en pro de dar respuesta acorde a dicha necesidad. Para que el impulso al
emprendimiento surja, necesitamos, ante todo, que se detecte y se asuma
esa necesidad y/o carencia como tal. Ilgualmente, que se contemple la
posibilidad de idear mejores soluciones a las que hayan podido ser
ejecutadas, sin obtener optimos resultados. Todo esto implica habilidades
para realizar una lectura comprensiva de las situaciones problematicas en

Su contexto.
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La posibilidad de analizar las situaciones problematicas, pudiendo
proponer nuevas alternativas para ella, puede acrecentarse cuando el
emprendedor cuenta con el respaldo de otros que lo acompafan en la
lectura de la situacién, en la busqueda de alternativas para subsanarla, en
la generacion de acciones para emprender los cambios o para hacer

surgir nuevas realidades.
Contenidos especificos

* El desarrollo de las competencias creativas

* El cambio y la innovacion en las Instituciones

* El desarrollo del liderazgo

* La disciplina y la autodisciplina como elemento clave en la vida del
emprendedor.

* El conflicto en la institucion y su resolucion

* La escucha activa y la conformacion de acuerdos en la institucién

* El asertividad como estrategia para el manejo, modulacion y resolucion

de conflictos en la comunicacion.

Estrategia N° 4.- LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN
LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO.

Introduccion

El funcionamiento de una Institucion Educativa se soporta en la gestion
administrativa y financiera, y precisamente desde ésta se planean y
desarrollan acciones que buscan el mejoramiento institucional, el
procesamiento de la informacion para la toma de decisiones, el uso y la
optimizacién de recursos, asi como la actualizacion de la infraestructura

con visién y proyeccion.
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Objetivos y aprendizajes esperados

Desarrollar habitos, practicas y costumbres en todos los miembros

dela comunidad educativa que evidencien actitudes emprendedoras,

innovadoras y creativas;

 Impulsar actitudes que se adapten a los cambios, con una clara actitud
de optimizacion y uso de recursos que oriente e involucre a todos los
integrantes de la comunidad.

» Practicar acciones de control, evaluacion y ajustes delos procesos de
toda la gestion institucional.

» Gestionar procesos de formacion del talento humano en la linea de

desarrollo personal y profesional, que desarrollen de forma estratégica

actitudes emprendedoras para poner en accién el proyecto educativo

institucional.

Estrategia N° 5.- LA GESTION ACADEMICA EN LA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO.

Introduccion

Al ser responsable de las acciones pedagdgicas y curriculares para lograr
que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias para su
adecuado desempefio personal, social y profesional, la gestion académica
debe implementar un disefio curricular, promover practicas pedagdgicas y
disefar actividades de aula que generen en los nifios, las nifias y jovenes
conciencia de su papel protagénico en el avance de la sociedad, vision
hacia el cambio y el mejoramiento de sus condiciones y su calidad de

vida, manifestaciones éstas de actitudes emprendedoras.

Por lo tanto, es compromiso de los establecimientos educativos
estructurar una propuesta curricular centrada en la adecuada formacion
de competencias basicas y ciudadanas en diferentes contextos
pedagogicos, que permita alinear los programas, estrategias y procesos

hacia el desarrollo de actitudes emprendedoras y de la empresarialidad.
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Orientaciones generales acerca del tema.

Es importante que la cultura del emprendimiento se promueva desde el
curriculo, con todas sus areas y espacios de formacion, de tal manera que
se atienda a las necesidades, intereses y expectativas presentes en el
entorno, y se responda al cumplimiento de los proyectos de vida,
personales, sociales y comunitarios. Esto se logra con un sistema
dinamico de gestion académica que promueva el desarrollo de las
competencias basicas y ciudadanas, en la interrelacion de los diversos
espacios de formacién, como los planes de area, los proyectos
pedagogicos, las actividades institucionales y los proyectos pedagogicos

productivos y/o empresariales.

Es importante recordar que las competencias son entendidas como “un
saber hacer en situaciones concretas que requieren la aplicacion creativa,
flexible y responsable de conocimientos, habilidades y actitudes”,
(MINEDU, 2006). Esta nocion de competencia corresponde a la expresion

del “ser”, que implica el dominio de:

« Conocimientos, que comportan un saber;

» Habilidades y destrezas, que se expresan en saber hacer;

* Actitudes, valores, afectos y creencias, que connotan el saber ser.

Asi, en la perspectiva del desarrollo de competencias, en el marco de la
cultura del emprendimiento, se ha de plantear el desarrollo de actitudes

emprendedoras y para la empresarialidad, en la perspectiva del saber ser.
Objetivos y aprendizajes esperados:

1. Promover la reflexion y la apertura al cambio, y favorecer en el
participante la sensibilidad frente a la realidad social y su proyeccion

para transformar el entorno.

2. Interpretar el entorno y compartir experiencias, pensamientos, valores,
conocimientos y puntos de vista, elementos fundamentales para
construir espacios de interaccion, participar en procesos de

construccion y generar hechos para su transformacion.
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3. Participar y liderar constructivamente en procesos democraticos con
criterio de justicia, solidaridad y equidad, y con actitudes

emprendedoras que mejoren su calidad de vida y la de su comunidad.

3.3.5. DESARROLLO Y APLICACION DE LAS SESIONES DE TRABAJO.
1.- APRENDIENDO A ACEPTARSE Y VALORARSE

Descripcién:

Este es un ejercicio destinado a aumentar la propia aceptacion; en un primer
momento en los participantes responden un sencillo cuestionario, con
preguntas alusivas al campo de actividades que cada quien siente que realiza
bien. En un segundo momento, se trabaja grupalmente, socializando las
respuestas y procurando aportarle a cada uno, algunos elementos relativos a

su auto valoracion.
Objetivos:

» Desarrollar en los participantes conciencia respecto de su disposicion a
aceptarse y valorarse.

* Reflexionar grupalmente en torno a las tendencias o disposiciones existentes
para aceptarse, valorarse, minimizarse, exigirse o negarse en términos de la
valia personal.

Tiempo estimado de trabajo
* Una hora y media
Materiales

« Hoja conteniendo el cuestionario “; CUALES SON LAS ACTIVIDADES QUE
REALIZO BIEN?”

* Lapiz para cada uno.
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Actividades
Inicio

» Motivar a los participantes respecto del ejercicio, sefialando de qué se trata y
aludiendo a la relevancia que tiene para cada quien en la vida el tema de la
auto valoracion.

* Entregar a cada participante un cuestionario, asi como un lapiz.
Desarrollo
» Cada participante se concentra en responder el cuestionario entregado

Se reunen en grupos de 4 6 5 personas; se elige un coordinador del grupo a

guien se le entregara un instructivo para conducir la reflexion.

* Los participantes comparten sus respuestas con sus compafieros de
grupo.

» Se reflexiona grupalmente a partir de las preguntas del INSTRUCTIVO
PARA EL TRABAJO DE GRUPO.

* Se extraen conclusiones grupales las que se registran en el mismo
instructivo

» Se comparten en plenaria las conclusiones de cada uno de los grupos.
Cierre

« Se conversa en plenaria respecto al valor que tuvo el ejercicio. La o el
facilitador rescata algunos de los aportes haciendo alusién a la necesidad de

apoyarse para aumentar la autovaloracion y para aprender a aceptarse.

2.- , CUALES SON LAS ACTIVIDADES QUE REALIZO BIEN?
Instrucciones:

Expresa aca en qué tipo de actividades sientes que te desenvuelves bien, ya
sea porque logras realizarlas bastante bien, bien o excelentemente. Por
ejemplo: “Cuando juego football como arquero pocas veces me meten un gol.

Soy excelente para calcular mentalmente.

Me quedan super limpios los vidrios cuando ayudo con el aseo. En la casa soy

bueno para crear buen ambiente, aunque mi familia esté un poco deprimida”.
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s+ Tiempo libre, juegos, recreacion.

L)

% Educacion o trabajo

L)

% Amigos
% Tareas y responsabilidades domésticas
% Actividades familiares

Objetivos

R/

+ Ejercitar habilidades para diagnosticarse en situaciones concretas de trabajo y

familiares.

+ Generalizar grupalmente acerca de, las actividades que realizo bien, a la luz de

criterios y definiciones trabajadas.
« Priorizar las diferentes actividades que una persona realiza durante el dia.

Desarrollo

% Cada uno de los participantes se concentran en responder el

cuestionario entregado:

% Se retnen en grupos de 4 6 5 personas; se elige un coordinador del
grupo a quien se le entregara un cuestionario, para que resuelvan los
participantes, determinando segun su perspectiva: Qué actividades las

realizo bien.

% Realizan una plenaria, en donde los participantes exponen y explican

cada una de las actividades que realiza bien.
Cierre

R

% Nuevamente, en los grupos con que trabajaron, evaltan la actividad
desde el punto de vista personal, dando a los demas participantes sus

puntos de vista.
% Investigan sobre el tema.

% Elaboran cuadros comparativos.
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3.- GENERANDO COMPETENCIAS PARA LA COMUNICACION

Descripcion

En este ejercicio los participantes trabajan individualmente, en forma inicial,
procurando aplicar algunas de las habilidades de comunicacién trabajadas. A
continuacion, discuten en grupos sus respuestas, generando criterios para
seleccionar las mejores respuestas posibles, frente a cada una de las

situaciones de comunicacion presentadas.

Objetivos

* Ejercitar habilidades para comunicarse en situaciones concretas de trabajo y

amistad.

* Reflexionar grupalmente acerca de las formas de reaccionar
comunicacionalmente de cada uno de ellos, siendo capaces de revisar

criticamente algunas de ellas, a la luz de criterios y definiciones trabajadas.

Materiales

* Hoja de trabajo individual “Generando competencias para la comunicacion”,

para cada uno de los integrantes
* Pizarrén y plumén de pizarra.

* Lapices de pasta.

Tiempo estimado de trabajo

* Dos horas
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Actividades
Inicio
» Se motiva a los estudiantes invitandolos a aplicar algunas de las habilidades

de comunicacion en que se ha estado trabajando previamente, primero en

forma individual y, luego, al compartir con otros sus respuestas.

Desarrollo

* Los estudiantes responden en forma individual a las situaciones que son

invitados en la Hoja de trabajo individual.

* A continuacién, comparten sus respuestas en grupos de no mas de cuatro
integrantes, procurando comparar las respuestas, analizarlas y evaluarlas

criticamente.

* Frente a cada una de las situaciones de comunicacion propuestas,
determinan cual fue o seria la mejor respuesta, determinando a partir de qué

criterios lo definieron.

* Realizan un listado de criterios desde los cuales definieron las respuestas

consideradas mas adecuadas, justificandolo.

» Comparten en plenaria sus criterios, pudiendo dar ejemplos para ilustrar sus

elecciones.

Cierre

Nuevamente, en los grupos con que trabajaron, evaluan la actividad desde el
punto de vista de los aprendizajes que les generaron y tomando en cuenta qué

les falta por aprender.
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HOJA DE TRABAJO INDIVIDUAL
GENERANDO COMPETENCIAS PARA LA COMUNICACION

1. Tu compariero de trabajo mas apreciado esta cabizbajo y serio cuando se
encuentran para almorzar en el casino. Intentas animarlo contandole lo bien
gue te ha ido en algunos planos. Pero, él responde:

“La verdad es que hoy no estoy interesado en lo bien que a ti te ha ido”

¢Por qué crees que respondio de esa forma? ¢ Crees que el problema reside
en él o en ti? ¢Por qué? Coloca, a continuacién, tus respuestas a estas
preguntas.

Coloca aqui como responderias a la frase de tu compafiero:

Coloca aqui la razén por la que responderias asi:

2. Eduardo y Marisa se reunen para conversar acerca de un trabajo que
comparten, pasando de inmediato a conversar acerca de lo que les convoca.

Eduardo: “No me gusta como redactaste las convocatorias. No tiene nada que
ver con lo que acordamos”.

Maribel: jDe manera que no te gustd! Tu siempre estds achacandome ¢Acaso
crees que a mi me agrada como tu escribes?
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Analiza el dialogo desde el punto de vista de la calidad de su comunicacion,
tomando en cuenta que Eduardo y Marisa comparten objetivos y tareas que
deben cumplir juntos. Busca una modalidad alternativa de comunicacion para la
respuesta de Maribel, que pudiera ser mas positiva desde el punto de vista de
la tarea compartida.

3. Uno de tus jefes te hace ver que esta muy poco conforme con tu trabajo y te
ordena darle cuenta cada dia lo que haces. Sientes tu desempefio laboral
menospreciado; te duele el que no considere que estés muy exigido en
cuanto al numero de tareas que realizas. Luego de reflexionar un rato,
decides pedirle una conversacion para hacerle ver tu compromiso con la
institucion y tus sentimientos.

Establece donde lo abordaras, el momento que consideras mas propicio y
cdmo comenzarias el dialogo.

4. Tu amiga Susana llega con sus ojos llenos de lagrimas a tu casa. Frente a tus
preguntas ella te dice:

‘Es que ya no sé qué hacer. Me siento un fracaso total; no tengo trabajo, no
tengo amigos y, mas encima, hoy le cerré la puerta de mi casa a mi papa. Le
grité y le dije cosas injustas”.

Ahora Responde:

¢ Como crees que se siente tu amiga?

¢, Qué te parece que tu amiga necesita?

¢, Cudl seria una forma no verbal de comunicarle que ella te importa?

¢, Qué le dirias pensando en que tu respuesta sea empatica y afectiva?

¢,Como podrias parafrasear su mensaje de modo que ella pueda tomar mas
conciencia de lo que ha expresado?
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4.- FORTALECIENDO LAS REDES DE MI PROPIA FAMILIA
Descripcion

Este ejercicio parte con una actividad de tipo individual en la que los jévenes
estudiantes reflexionan acerca delas caracteristicas de su familia, en sus
fortalezas y debilidades y como ellos se involucran en el mejoramiento de los
sistemas de comunicacion y apoyo entre sus miembros. Continda con un
trabajo de reflexion en trios o parejas en el que conversan acerca del papel del
apoyo familiar en sus vidas y en las de todos, respecto a cOmo se sienten en
cuanto a apoyo, cuanto contribuyen ellos mismos a potenciar las redes
familiares y como podrian acrecentarlas.

Objetivos

* Detectar las fortalezas y debilidades de la propia familia observando como
ellas influyen en la forma en que asume su vida.

» Reflexionar acerca de la responsabilidad que les cabe respecto delos
sistemas de comunicacién y apoyo entre los miembros de su familia.

« Evaluar la posibilidad que tiene de realizar acciones tendientes al
mejoramiento de la calidad de su red familiar.

Tiempo estimado de trabajo

* Una hora y media.

Materiales

* Hoja de trabajo individual: Caracterizando mi propia familia.

* Hoja de trabajo grupal Como aceptar y potenciar mi red familia

* Lapices y papel para todos los participantes

Actividades

Inicio

* Se distribuye la hoja de trabajo individual: Caracterizando mi propia familia.

* Los estudiantes responden las preguntas de la hoja de trabajo mencionada.
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Desarrollo

» Cada estudiante busca con quién o quiénes reflexionar, a partir de lo
desarrollado previamente. De esta forma, se constituyen parejas o trios los
gue conversan acerca de sus respuestas y descubrimientos, sin sentirse
obligados a compartir lo que no deseen.

* Pasan luego a trabajar con la Hoja de trabajo grupal Cémo aceptar y
potenciar mi red familiar desarrollando una conversacion acerca del papel de
las redes familiares en sus vidas, y evaluando lo que tienen, asi como lo que
podrian llegar a tener si desarrollan acciones tendientes al efecto.

* Los estudiantes en los grupos o parejas elaboran conclusiones respecto al
tema y establecen propésitos.

Cierre

» Un relator por cada grupo o pareja expresa las conclusiones a las que han
llegado.

* El o la facilitadora hace una sintesis o destaca las tendencias reveladas en las
conclusiones respecto del tema del apoyo familiar, pudiendo expresar sus
propias reflexiones al respecto.

* Se realiza una ronda de opiniones acerca de lo que se ha logrado o aprendido
con el ejercicio.

5.- UN DIA PLENO DE DECISIONES
Descripcion del ejercicio

Este ejercicio consiste en la narracion de un momento de la vida cotidiana de
un joven con el que, facilmente, se pueden identificar los estudiantes, en el que
gueda claro que debe tomar una decision detras de otra. Estas decisiones son
de distinto orden y peso, en cuanto a las repercusiones que pueden tener en su
futuro mediato o inmediato. Los estudiantes deben definir cuales de aquellas
decisiones son de escaso nivel de discernimiento (habituales o casi
automaticas) y cuales requieren de un nivel de reflexividad mayor, convocando
muchas capacidades propias e, inclusive, apoyo de otras personas o redes
sociales. Finalmente, deben reflexionar acerca dela repercusién que pueden
tener ciertas decisiones en la construccién de la propia vida.
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Objetivos:

» Darse cuenta de que la toma de decisiones es una necesidad constante en
sus vidas.

» Diferenciar las decisiones cotidianas casi automaticas, o de habito, de
aguellas que convocan las mejores capacidades de discernimiento; es decir,
de aquellas que convocan el ejercicio dela voluntad, de tiempo, de activacion
de las redes sociales, de uso de experticia técnica o conocimientos de ciertas
disciplinas, en fin, en donde se hace necesario desplegar nuestras
habilidades y acciones en las mejores condiciones.

+ Dimensionar la importancia que reviste que una decisibn tomada en un
momento pueda tener repercusiones en nuestro futuro, mediato o inmediato y
gue, inclusive, a partir de ella, podamos, eventualmente, provocarnos dafo a
nosotros mismos, traicionar nuestros proyectos, dafiar o herir a otro/s, al
medioambiente, 0 provocar consecuencias negativas que se mantengan en el
tiempo.

Materiales

* Hojas para cada uno de los integrantes con la historia “Un dia pleno de
decisiones”

* Pizarron y plumén de pizarra.
* Papel, lapiz y, si es posible, destacadores.
Tiempo estimado de trabajo

 Se debe considerar aproximadamente dos horas pedagodgicas, porque,
aunque la duracion puede variar, es conveniente favorecer la reflexion serena
de cada persona y de los grupos.

Actividades
Inicio

* Se reparten las hojas con la historia a cada joven. La historia puede, también,
leerse en voz alta.

» Se les pide a los jévenes que, al escuchar la historia, vayan subrayando las
frases que aluden a una decision tomada por el protagonista de la historia.

* Luego, cada cual debe marcar cada decision con una letra A si considera que
las decisiones las ha tomado Miguel casi automéaticamente, sin pensarlo
demasiado.
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Marcaran con una letra C las decisiones mas complicadas y dificiles. A
continuacion, seleccionara entre las decisiones de tipo C, las 5 que haya
considerado como mas dificiles de tomar, marcandolas con un asterisco.

* Se hace un listado en la pizarra con las decisiones que cada uno va
mencionando como las 5mas dificiles, otorgandole 1 punto a cada una de
ellas. Finalmente, se escogeran las 5 decisiones que hayan obtenido la mas
alta puntuacién.

Desarrollo

+ Se discute y responde en grupos, de no mas de cuatro integrantes, las
preguntas siguientes:

* s Por qué algunas decisiones son automaticas?

* ¢ Qué sucederia si todas requirieran de nuestro tiempo y atencion?

* s, Por qué esas decisiones C son mas importantes/complejas que las otras?
* ;Era necesario tomar cada una de esas decisiones?

* 4, Qué ocurriria si estas decisiones no hubieran sido tomadas?

+ s Cuales son los verdaderos dilemas en las decisiones mas complicadas?

* ¢, En qué caso hubiéramos tomado una decision diferente? y en ese caso, ¢En
qué se fundamentaria la discrepancia con Miguel?

Cierre

« Cada grupo expone sus conclusiones en plenaria, siendo de responsabilidad
del facilitador poner el acento en los puntos a relevar, en aquellos aspectos
contradictorios de la reflexion, en las tendencias que existen en las respuestas,
en las diferencias, etc.

* Finalmente, el facilitador induce una reflexion colectiva respecto a cuales han
sido los aprendizajes producto de este ejercicio.
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6.- INTRODUCIENDONOS AL TRABAJO EN EQUIPO
Descripcion

Este ejercicio introduce a los estudiantes, de manera ludica al trabajo de
equipo, desarrollando confianza corporal entre sus miembros y llevandolos a
contribuir a la toma de acuerdos y a la busqueda de soluciones creativas. Se
trata de elaborar grupos de animales partiendo de los cuerpos de todos sus
integrantes. El animal que cada grupo debe realizar puede ser designado o
elegido a través de las simpatias de cada quien, por uno de ellos, agrupandose
en esta opcidn a torno a animales idénticos o semejantes, y tomando acuerdos
respecto a cuél van a esculpir.

Objetivos

* Introducirse al trabajo de equipo de manera grata y ludica, a través de los
recursos del teatro imagen.

* Plantearse un desafio grupal para resolver el cual deberan ponerse de
acuerdo tanto verbal como expresivamente, centrandose en los objetivos.

* Desarrollar conciencia de la sinergia grupal, siendo capaces de valorar tanto
el proceso de elaboracion como el producto creado, asi como su impacto
comunicativo en quienes se constituyen como espectadores.

* Desarrollar la creatividad en el trabajo colectivo.
Tiempo estimado de trabajo

* 40 minutos

Materiales

» Ninguno, salvo un espacio despejado de todo mobiliario, suficiente para la
elaboracion del tema y para la presentacion adecuada de las creaciones.

Actividades
Inicio

* Conversar con el colectivo de estudiantes respecto a los animales,
preguntandoles cuales son los que prefieren y por qué.

» Plantearles a los estudiantes la realizacion de una actividad grupal mediante
la cual elaboraran con sus propios cuerpos un animal que debera ser
identificado por quienes lo observan, en el momento de la presentacion final.

« Asignar a cada grupo uno de los animales, teniendo cuidado que los demas
grupos no se enteren acerca de cual fue el asignado.
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Desarrollo

« Cada grupo se retira un tanto de los otros y se concentra en experimentar
con sus cuerpos distintas posibilidades de expresion pertinente y creativa del
animal elegido o asignado.

» Al terminar el proceso creativo, cada grupo expone su creacion a los
restantes grupos, debiendo estos ultimos adivinar de qué animal se trata.

Cierre

« Cada grupo realiza una evaluacion acerca de las capacidades individuales
qgue se pusieron en juego para lograr la creacién del animal, acerca de las
dificultades que debieron vencer para llegar a la meta y respecto de lo que

aprendieron en este ejercicio con relacion al trabajo de equipo.

7.- DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD Y DEL TRABAJO EN EQUIPO, A
PARTIR DE TRES OBJETOS DADOS

Descripcion

Se trata de un trabajo para estimular la creatividad en el trabajo de grupo,
consistente en la entrega de tres objetos analogos a distintos grupos de nomas
de cinco personas, con la clara limitacion de no poder usarlos de acuerdo a su
sentido original. Por lo tanto, los estudiantes, parten desde las asociaciones
gue se les ocurren a partir de la forma de los tres objetos jugando con ellos,

simplemente.

Luego, deberan crear una breve historia dramética en la que los objetos
jugaran un papel central. Dicha historia podra tener toda la fantasia que el
grupo pueda potenciar, sin restricciones.

Objetivos:

* Desarrollar la imaginacion creadora realizando en grupo distintas
asociaciones sobre objetos dados, tomando en cuenta algunas
consideraciones de forma.

* Flexibilizar el pensamiento al comprender y valorar la gran diversidad de usos

y asociaciones que pueden hacerse respecto de un mismo objeto.
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» Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo, a partir de las distintas
posibilidades que ofrecen objetos que constituyen el punto de partida para la
creatividad.

» Valorizar el trabajo de equipo como una posibilidad de enriquecer la

creatividad y de hacer grata la convivencia.

Tiempo estimado de trabajo

* Dos horas o algo menos.

Materiales:

* Los objetos que se requieren son variables; se sugiere usar aquellos que
estan presentes cotidianamente en una sala de clases, como, por ejemplo,
escobillones, mochilas, cestos de plastico que se usan como basureros, sillas
0 mesas. Es importante que las formas de los objetos sean muy distintas
entre si. Tendra que haber un set de tres objetos distintos entre si, en nimero
suficiente para cada uno de los grupos de trabajo. Es decir, si se eligen
mesas, escobas y mochilas, y se trata de 4 grupos, debera haber 4 escobas,
4 mesas y 4 mochilas, en total.

* Idealmente, se podria contar con una camara fotografica o un video grabador.

Sin embargo, estos aparatos no son indispensables.

Actividades:

Inicio

» Se constituyen grupos de no mas de tres personas. A cada grupo se le hace
entrega de los mismos objetos, los que deberan proveerse en forma previa.

* Se les sefiala que procederan como en el ejercicio del l14piz y el cuaderno38;
es decir, deberan utilizar cada objeto como si se tratara de uno muy diferente,
respetando, sin embargo, algunas de las caracteristicas de forma; que lo
utilizardn con una nueva funcion. (Por ejemplo, si se tratara de un mantel
seria una capa, o el mar, o el viento). Que se trata ahora de crear una
dramatizacion en la cual estos tres objetos tienen un interés principal,

cuidando utilizarlos en forma muy distinta a los objetos originales.
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La historia dramatica debera tener un Inicio, un Desarrollo y un Cierre,
claramente determinados. Podra realizarse con o sin palabras, siendo
preferible hacerlo sin ellas. Se les estimula diciendo que se liberen totalmente
al crear, como cuando eran nifios y jugaban con objetos que encontraban al
alcance de su mano; asimismo, que no importa cuan loca pueda ser la historia
gue elaboren, que solo deben tener cuidado de que tenga un desarrollo claro
y que los objetos jueguen un papel destacado en ella, no pudiendo cumplir

con su funcion o idea original.

Desarrollo

» Todos los miembros del grupo juegan con los objetos entregados de modo de
ir, como los nifios, explorando sus posibilidades de convertirse en objetos
simbodlicos. Una vez que han logrado otorgarles ciertas significaciones,
comienzan a crear historias en las cuales los usan, en este nuevo sentido.
Primero, las crean a partir de la simple interaccién espontanea; luego, se
sientan a desarrollar una de esas historias, a partir de las improvisaciones.

» El o la facilitadora va observando el proceso de creacién colectiva, a cierta
distancia; cuando ve que comienzan a terminarlas, les asigna un ndamero
para que salgan con cierto orden a presentarlas. De esta forma, los que
terminan primero seran los que primero expondran.

 Se dispone un lugar en la sala para que los grupos presenten sus
dramatizaciones. Se pide completa expectacion para el grupo que va a
presentar su dramatizacion, exigiendo a cada uno de los grupos al presentar
lo elaborado que no lo haga al menos que haya total receptividad respecto a
lo suyo. De esta forma, se va trabajando la nocion de auto respeto y, a la
vez, el respeto por el trabajo de los otros, paralelamente. A medida que cada
grupo presenta su dramatizaciéon, se le va colocando un nombre,
registrando, sacando una foto o grabando, de acuerdo a los recursos con
que se cuente, de manera de poder recordar y hacer mencion de dicha

creacion una vez que ella se haya expuesto.
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Cierre

Se solicita a los grupos que reflexionen en torno a lo elaborado y respecto al
papel que jugd el grupo en la elaboracion de lo creado. Se les pide que
extraigan conclusiones, las que serdn expuestas en plenaria,
correspondiéndole al facilitador/a la tarea de sintetizarlas y reforzarlas o

aclararlas.

8.- DESARROLLANDO MI PERSEVERANCIA

Descripcion

Este ejercicio se propone desarrollar la capacidad de los estudiantes de
planificar sus objetivos y metas en forma realista y, a la vez, sofiadora o
entusiasta, tomando en cuenta que viviran obstaculos, pero estando dispuestos

a enfrentarlos y a perseverar en su proposito.

Tiempo estimado de trabajo

* Dos horas
Objetivos:

» Distinguir conceptual y operacionalmente las habilidades centrales a
desarrollar para lograr ser perseverante.

* Disponerse animicamente a enfocarse hacia un propdsito u objetivo, tomando
en cuenta sus potencialidades y/ o dificultades personales para enfrentar
obstaculos de distinta naturaleza.

+ Estimar anticipatoriamente algunas de las dificultades que pueden surgir en la
consecuciéon de su objetivo, asi como las estrategias que debera desarrollar

para poder perseverar, pese a todo.

» Aprender a valorar el acto de dar y recibir apoyo.
Actividades

Inicio

* Incentivar a los estudiantes hacia la lectura de un relato sobre la vida de un
gran deportista, sin necesidad de advertir que se trabajara en la tematica de la
perseverancia.
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* Distribuir las hojas de lectura “;Quién fue Glen Cunningham?”, una por

estudiante.

* Los estudiantes leen silenciosamente lo entregado, o bien, si él o la
facilitadora lo desea, se puede apoyar el seguimiento a partir de alguien que

lee en voz alta.

» Al terminar de leer, se reunen en grupos de no mas de cuatro personas y

comentan liboremente la vida del deportista.

A continuacion, discuten en los mismos grupos acerca de las caracteristicas
personales que permitieron a Glen Cunnigham no solo superar sus
dificultades sino sobre pasar ampliamente las expectativas médicas v,

probablemente, familiares.
« Ponen en comun lo concluido previamente, comentandolo en plenario.

* La o el facilitador distribuye las Hojas de trabajo individual “¢4 Como puedo yo

conseguir mis propias metas?
Desarrollo

* Los estudiantes definen un propédsito que desean fervientemente obtener a
corto plazo, estableciendo, ademas, lo que tienen en contra, lo que tienen a
favor, lo que estiman pudiera surgir perjudicial en el camino, cuéles serian las
estrategias o acciones para lograr lo que desean y como intentardn mantenerse
animosos y perseverantes. Al efecto, utilizaran la hoja de trabajo individual
“¢, Como puedo yo conseguir mis propias metas?

* A continuacion, intercambian sus hojas de trabajo con los restantes
componentes del grupo, de modo que todos conozcan el trabajo de sus
restantes comparieros.

« Se toma, uno a uno, cada caso, se examina la propuesta, se hacen
sugerencias y se establecen compromisos de supervision y apoyo grupal en la
consecucién de las metas de cada quien. Al efecto, se utiliza la Hoja de

compromiso grupal, que aparece al final de la actividad.
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Cierre

« Se presentan en plenaria las Hojas de compromiso grupal, haciendo el
desglose, frente a todo el colectivo de lo que se ha propuesto cada uno y cOmo
el grupo lo apoyara, sefialando, ademas, quién velara por que ello se cumpla
asi como el plazo maximo en que se dara cuenta acerca de los logros.

» Se puede realizar una pequefia ceremonia formalizando el compromiso de

todos con todos.
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HOJAS DE LECTURA

¢, Quién fue Glen Cunnigham?

Glenn Cunningham naci6 el 4 de agosto de 1909, en Atlanta, Kansas. Fue uno
de los mejores atletas del mundo durante la década de 1930, ganando el
prestigioso premio Sullivan, en 1933, como el mas alto delos atletas amateurs.
El colegiado nacional UCA y campedn en 1932, llegd a colocarse cuarto en el
Olimpico de 1.500.

Cunningham gané el apodo de “Kansas Ironman” el hombre de hierro, por una
serie de actuaciones estelares. Graduado de la Universidad de Kansas,
Cunningham gané dos titulos nacionales colegiado UCA y ocho coronas, cinco
de ellos en el exterior en una milla-1.500. El estableci6 un récord mundial de
una milla 4:06.8 en 1934. Fue segundo en el 1936 Olimpicos de 1.500 y dos
semanas mas tarde establece un récord mundial en 800mt. de 1:49.7. En 1938,
Cunningham corrié una milla en 4:04.4 en una pista extra, una marca muy por
debajo del récord mundial al aire libre. Debido a los problemas de circulacién
causados por un accidente de su infancia, Cunningham necesitaba casi una
hora para prepararse para una carrera. En primer lugar, necesitaba masajes en
sus piernas y un largo periodo de calentamiento. Se retir6 de la competencia
en 1940 y durante cuatro afios fue director de educacion fisica en la

Universidad de Cornell en lowa.

Por otra parte, Cunningham, logré obtener un titulo de maestria de la
Universidad de lowa y un doctorado de la Universidad de Nueva York.
Cunninghamy su esposa abrieron para la Juventud el Glenn Cunningham
Ranchen Kansas, donde ayudé alrededor de 10.000 nifios desfavorecidos y se
convirtié en un predicador laico. Murié en Arkansas el 10 de marzo de 1988. A
continuacion, podras leer un relato escrito acerca de él. Lee atentamente v,
luego, dialoga con tus compafieros respecto de las fortalezas que le
permitieron a este hombre no solo salir adelante respecto de su enfermedad,
sino que llegar a metas que muy poca gente logra.
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Relato de su accidente y posterior recuperacion

En la pequefa escuelita rural habia una vieja estufa de carb6n muy anticuada.
Un chiquito tenia asignada la tarea de llegar al colegio temprano todos los dias
para encender el fuego y calentar el aula antes de que llegaran su maestra y

sus companeros.

Una mafiana, llegaron y encontraron la escuela envuelta en llamas. Sacaron al
nifio inconsciente mas muerto que vivo del edificio. Tenia quemaduras graves

en la mitad inferior de su cuerpo y lo llevaron urgente al hospital del condado.

En su cama, el nifio horriblemente quemado y semi inconsciente, oia al médico
gue hablaba con su madre. Le decia que seguramente su hijo moriria que era
lo mejor que podia pasar, en realidad -, pues el fuego habia destruido la parte
inferior de su cuerpo. Pero el valiente nifio no queria morir. De alguna manera,

para gran sorpresa del médico, sobrevivio.

Una vez superado el peligro de muerte, volvid a oir a su madre y al médico
hablando despacito. Dado que el fuego habia dafiado en gran manera las
extremidades inferiores de su cuerpo, le decia el médico a la madre, habria
sido mucho mejor que muriera, ya que estaba condenado a ser invalido toda la
vida, sin la posibilidad de usar sus piernas. Una vez mas el valiente nifio tomé

una decision.

Caminaria. Pero desgraciadamente, de la cintura para abajo, no tenia
capacidad motriz. Sus delgadas piernas colgaban sin vida. Finalmente, le

dieron de alta.

Todos los dias, su madre le masajeaba las piernas, pero no habia sensacion, ni
control, nada. No obstante, su determinacion de caminar era mas fuerte que
nunca. Cuando no estaba en la cama, estaba confinado a una silla de ruedas.
Una mafiana soleada, la madre lo llevo al patio para que tomara aire fresco.
Ese dia en lugar de quedarse sentado, se tir6 de la silla. Se impuls6 sobre el

césped arrastrando las piernas.
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Lleg6 hasta el cerco de postes blancos que rodeaba el jardin de su casa. Con
gran esfuerzo, se subio al cerco. Alli, poste por poste, empez6 a avanzar por el

cerco, decidido a caminar.

Empezd a hacer lo mismo todos los dias hasta que hizo una pequefia huella

junto al cerco. Nada queria mas que darles vida a esas dos piernas.

Por fin, gracias a las oraciones fervientes de su madre y sus masajes diarios,
su persistencia férrea y su resuelta determinacion, desarrollé la capacidad,
primero de pararse, luego caminar tambaleandose y finalmente caminar solo y

después correr.

Empezé a ir caminando al colegio, después corriendo, por el simple placer de
correr. Mas adelante, en la universidad, formé parte del equipo de carrera

sobre pista.

Y aun después, en el Madison Square Garden, este joven que no tenia
esperanzas de sobrevivir, que nunca caminaria, que nunca tendria la
posibilidad de correr, este joven determinado, Glenn Cunningham, llego a ser el

atleta estadounidense que jCorri6 el kilbmetro méas veloz del mundo!

La perseverancia es una virtud fundamental en la vida para obtener un
resultado concreto. Es la habilidad de aplicar la voluntad y el esfuerzo en una
direccion determinada, de manera constante para alcanzar un objetivo deseado

y ser capaz asi de superar todo obstaculo que se interponga en el camino.

3.3.6.- EVALUACION DEL PLAN.
Un elemento de gran importancia para el trabajo pedagdgico, lo constituye la

evaluacion, siendo entendida en la propuesta aca como una herramienta de
retroalimentacion, tanto para el docente facilitador como para los participantes
y estudiantes. De esta forma, la evaluacion que prioriza el investigador, es
fundamentalmente formativa y realizada a partir de instancias individuales y
colectivas, en torno a la reflexion y la operacionalizacion, o sea, la aplicacion de

lo aprendido.
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Es asi que, en las actividades propuestas en el Plan de estrategias productivas
y emprendedoras, se plantea como indispensable, registrar lo expresado por
los participantes, en orden a su reconocimiento y seguimiento, tanto desde la
percepcion del docente facilitador como desde los estudiantes mismos. El
desarrollo de la propuesta, ofrece para ello el uso de pautas para apoyar la

tarea del docente/facilitador al momento de evaluar.

A continuacién, presentamos algunas estrategias de apoyo a los procesos de

retroalimentacion para la propuesta pedagdgica que aqui se desarrolla:

Registro de avances individuales y grupales.- Se sugiere que el facilitador
observe atentamente las dificultades y logros de los estudiantes en las
actividades iniciales, poniendo especial atencion en aquellos que evidencian
dificultades para desenvolverse en la situacién grupal sugerida. También,
atender a quienes procuran romper el silencio solicitado, puesto que pueden
estar denotando problemas de concentracion o dificultades para realizar
acciones que pudieran calificarse en su grupo de pertenencia como “ridiculas”.
Se procurara tener en cuenta a esos estudiantes al proponer nuevas acciones

de ese tipo, buscando estrategias que les permitan superar sus limitantes.

El facilitador se apoyara en el registro breve de lo expresado individual y
colectivamente, al momento de conversar acerca de la importancia del
autoconocimiento, la autoestima y el auto-concepto respecto a la vida personal,
asi como en el ambito de proyeccién y consecucion de metas. Registrard,
ademas, las ideas centrales que constituyen signos de aprendizaje u

obstaculos.

Es importante evaluar, también, los avances del grupo como tal, puesto que,
cabe recordar, la propuesta incorpora el desarrollo de habilidades sociales, por

ende, el estimulo permanente juega aqui un rol inestimable.
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Evaluacion personalizada y promocion de la autoevaluacion

Si se asignan tareas a los participantes ellas deben ser objeto de una
evaluacion especifica, pues muestran los logros individuales en torno a las
comprensiones y aprendizajes intencionados, a la vez, que entregan

informacion respecto del nivel de compromiso de cada estudiante con el taller.

Para facilitar en este sentido, se ha disefiado un formato especifico para hacer
el seguimiento del desarrollo de las tareas, el que pudiera variar, si los

docentes facilitadores lo consideran pertinente.

Respecto a la autoevaluacion, esta propuesta la incorpora como un acto de
conocimiento que pone en juego la percepcién y consciencia de la persona en
relacion al si mismo y a los demas. Al realizar el ejercicio de recuperar la
informacion acerca del proceso vivido, desde un marco dialégico-reflexivo — en
el supuesto previamente acordado y compartido, o sea, que se hace desde un
analisis interpretativo, vale decir, sin verdades clausuradas ni absolutas y
teniendo como referente los objetivos planteados inicialmente- se facilita la re-
significacion del rol que desempefia el estudiante, emergiendo, ademas, la

opcidén de revisar el quehacer del docente/facilitador.

Lo anterior, implica una coherencia metodoldgica con la propuesta, al facilitar y
promover la construccion colectiva y publica de una mirada retrospectiva
respecto de lo aprehendido (internalizado), a partir de la instalacion de criterios,

normas y aprendizajes previamente negociados y consensuados.

Se trata, sin duda, de una ocasion privilegiada para apropiarse del
conocimiento generado, colaborar y comprometerse con los criterios de
evaluacion, cultivar el valor de la coherencia, asi como también, profundizar en
el andlisis y la correccion de los propios errores. De esta forma, se promueve
una mirada aproximativa cualitativa sobre una realidad vivencialmente
compartida entre pares y un docente/facilitador, construyendo sentidos y
significados que generan cohesién grupal, sobre la base de la labor realizada.
Recién entonces, la autoevaluacion emerge como una accion equitativa y de

beneficio en lo personal y en lo grupal.
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En suma, proponemos una evaluacion participativa y colaboradora, vale decir,
en consonancia con un proceso formativo tendiente a la apropiacion y
aplicacion de los conocimientos construidos; esto es, desde un quehacer

colectivo e individual, de reflexién critica y autocritica de la préactica cotidiana.

La evaluacion se representa, asi como un proceso espiralado, cuyo movimiento
se orienta hacia modelos mas complejos e integradores de indagacion, con
relacion a los impactos del proceso formativo. Esto tiene como propdsito
fundamental que, sobre la base del caracter formativo de una co-construccién
reflexiva, practica y sistematizada del conocimiento, las personas involucradas
en el fenbmeno educativo, puedan apreciar transformaciones en su formacion

individual, a nivel grupal, institucional y social.
Andlisis, reflexion y sistematizacion

Las actividades centrales, en general, deben culminar en una conversacion
grupal acerca de los logros obtenidos en cada uno de los ejercicios; con esto,
se cumple con el objetivo de que los participantes analicen lo realizado y que lo

pongan como topico de reflexion.

Lo anterior, involucra entender esta etapa como una actividad meta cognitiva,
superando las posibles resistencias que los estudiantes puedan presentar, en
orden a profundizar en su reflexion, haciéndoles algunas preguntas claves,

motivandolos a responder y destacando lo que sefialen.

Si bien no se trata de ser directivos, tampoco se trata de ser complacientes con
los estudiantes, ni suponer que todo deba emerger desde ellos; se trata de
confiar en las potencialidades que tienen los grupos para aprender y
aprovechar satisfactoriamente lo que cada individuo aporta, sobre todo, cuando
tienen la disposicion de “hacerse cargo”, evaluando sus propios logros y

dificultades.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado todas las actividades que un trabajo de

investigacion conlleva, el investigador ha llegado a las siguientes conclusiones:

1.- Se aplico el instrumento de investigacion (encuesta) lo que ha permitido
diagnosticar objetivamente las deficiencias en los docentes y directivo, con
respecto a la cultura productiva y emprendedora, en la LE. «José A.

Quifionez Gonzales».

2.- Los resultados de los cuadros mostraron en porcentajes altos que: Los
profesores y directivos NUNCA han escuchado o leido sobre cultura

emprendedora y productiva; con lo cual denotan una clara deficiencia.

3.- Los docentes y directivo mostraron en los cuadros y graficos que: En su
mayoria evitan tocar temas sobre educacion emprendedora con los
estudiantes y colegas, lo que no permite que los educandos adquieran
cultura emprendedora.

4.- Se realiz6 la propuesta de: Plan de estrategias productivas vy
emprendedoras para un mejor desarrollo profesional de docentes y
directivos en la IE 40494 “José A. Quifiones Gonzales “del distrito de Mejia,

provincia de Islay, departamento Arequipa.
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RECOMENDACIONES

El investigador ha formulado las siguientes recomendaciones:

1.- Para tener una vision productiva, emprendedora y predisposicién para el
buen aprendizaje, es necesario participar en eventos, dinamicas,
capacitaciones y actualizaciones sobre cultura emprendedora, ciclos
econdmicos y la economia solidaria.

2.- Las estrategias didacticas contenidas en la propuesta, sean enriquecidas y
adecuadas por otros investigadores y puedan ser aplicadas en sus

respectivos contextos para mejorar los resultados finales.

3.- Con la humildad del caso, se sugiere que la presente propuesta: Plan de
estrategias productivas y emprendedoras para un mejor desarrollo
profesional de docentes y directivos, sea aplicada a nivel de la provincia y

la region, asi las demas Instituciones Educativas sean beneficiadas.
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ANEXOS

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES y DIRECTIVOS

Respetable colega: a continuacion, le presentamos una serie de preguntas, le

rogamos que margue con una equis (X) la alternativa que considere correcta.

1.

4.

¢, Comprende rapidamente los cambios que se dan en educacion?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()

¢, Ha escuchado hablar o leido sobre la teoria de los ciclos econémicos?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ( )

¢, Ha escuchado hablar o leido sobre |la teoria de Economia Solidaria?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ( )

¢Ha escuchado hablar o leido sobre Escuelas productivas vy

Emprendedoras?
a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()
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¢ Fomenta el aprendizaje y la formacion emprendedora a largo plazo en los

alumnos?
a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()

Tiene Ud. la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos

e ideas en forma efectiva.

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ( )

¢,Domina los conceptos sobre la Destruccion Creativa?.

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ( )

¢ Usted comenta a sus estudiantes sobre el concepto de Emprendedor?

a) Siempre ()
b) A Veces ( )
C) Nunca ( )

¢, Colaboro a mis compafieros de trabajo a comprometerme con los

trabajos que denoten innovaciéon?.

a) Siempre ( )
b) A Veces ()
C) Nunca ()

¢, Comparto informacion emprendedora y productiva con mis comparieros

de trabajo y propicio la participacion sobre Planificacion Curricular?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ( )
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11.

12.

13.

14.

15.

¢ Evito tocar temas sobre Educacién Emprendedora con mis estudiantes y

mis colegas?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()

¢Me llaman otros colegas para trabajar sobre orientaciones

metodolégicas?

a) Siempre ()
b) A Veces ( )
C) Nunca ()

¢Los medios y materiales educativos, estan orientados a formar

estudiantes emprendedores?.

a) Siempre ( )
b) A Veces ( )
C) Nunca ()

¢Comprende usted los cambios del entorno y detecta nuevas

oportunidades?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()

¢, Se adapta usted a situaciones cambiantes, medios y personas en forma

adecuada?.
a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()
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16.

17.

¢, Evalta un problema de rendimiento de los alumnos e investiga si es por

falta de motivacién o de habilidad?

a) Siempre ()
b) A Veces ()
C) Nunca ()

Cuando es posible trato de que las recompensas a los alumnos estén

relacionadas con los resultados.

a) Siempre ()
b) A Veces ( )
C) Nunca ()
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TABLA DEL CONSOLIDADO DE LOS RESULTADOS DE
LA ENCUESTA APLICADA A LOS
DOCENTES Y DIRECTIVOS

SIEMPRE A VECES NUNCA TOTAL
NRO | F % F % F % Muestra | Porcentaje
1 5| 13.16| 28| 73.68| 5| 13.16| 38 100.00
2 0 0.00, 4| 10.53| 34| 89.47| 38 100.00
3 1 2.63| 8| 21.05| 29| 76.32| 38 100.00
4 2 5.26| 12| 31.58| 24| 63.16| 38 100.00
5 2 5.6 18| 47.37| 18| 47.37| 38 100.00
6 | 18| 4737| 16| 4211 4| 1053 38 100.00
7 1 2.63| 12| 31.58| 25| 65.79 38 100.00
8 3 7.89| 12| 31.58| 23| 60.53| 38 100.00
9 5| 13.16| 15| 39.47| 18| 47.37| 38 100.00
10 | 4| 1053| 22| 57.89| 12| 31.58| 38 100.00
11 | 18| 4737 12| 3158 8| 2105 38 100.00
12 | 6| 1579 20| 5263 12| 3158 38 100.00
13 | 5| 13.16| 15| 39.47| 18| 47.37| 38 100.00
14 | 10| 2632 16| 42.11| 12| 31.58| 38 100.00
15 | 12| 3158| 18| 47.37| 8| 2105 38 100.00
16 | 4| 1053| 24| 63.16| 10| 26.32| 38 100.00
17 | 18| 4737 12| 3158 8| 2105 38 100.00
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