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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado ““Programa Motivacional para
Mejorar la Participacion Efectiva de los Padres de Familia en el proceso de
Gestion Escolar de la Institucion Educativa N° 14743 “Sagrado Corazén de
Jesus” — Paita, tiene como objeto de estudio el proceso de gestién escolar que
desarrollan los directivos de la Institucion Educativa y de cémo los padres de familia
participan de dicho proceso, el campo de accion esté constituido por el proceso de
participacién de los padres de familia y directivos en el proceso de la gestién
escolar. El objetivo general de la investigacion es: Mejorar la participacion de los
Padres de Familia en el proceso de gestion institucional de la Institucion Educativa
N° 14743 “Sagrado Corazon de Jesus” del AA.HH. Ciudad del Pescador del distrito
de Paita.

Para este estudio se plantea la siguiente hipétesis: Si se disefia y aplica un
programa motivacional de participacién, se lograra mejorar la participacion efectiva
de los Padres de Familia en el proceso de gestién escolar en la I.LE. N° 14743

“Sagrado Corazén de Jesus” del AA.HH. Ciudad del Pescador de Paita.

El aporte del presente trabajo de investigacion es: la elaboracién de un programa

motivacional para mejorar la participacion efectiva de los padres de familia.

El uso del método cientifico, los aportes de las teorias de la motivacion, las
técnicas Yy estrategias participativas modernas y de gestion posibilitara realizar el
modelo propuesto, que permitird afrontar de manera eficiente los constantes

cambios a los que se ve expuesta la comunidad educativa materia de estudio.



ABSTRACT

The present paper titled " " Motivational Program to Improve Effective Participation
Family en Parent School Management process of School No. 14743 " Sacred Heart
of Jesus " - Paita, have how object studio el school management process managers
develop the educational institution and parents as part of this process, the scope
consists of the process of involving parents and administrators in the school
management process. The overall objective of the research is: To improve the
participation of parents in the process of institutional management of School No.
14743 “Sacred Heart “of AAMHH. Fisherman Town district of Paita.
For this study proposes the following hypothesis: If designed and implements a
motivational program participation will be achieved to improve the effective
participation of parents in school management process in IE N ° 14743 " Sacred
Heart" of AA.HH. Fisherman Town Paita.
The contribution of this research is the development of a motivational program to
enhance the effective participation of parents.
The touse scientific method, the contributions of the theories of motivation, skills and
modern participatory strategies and enable management make the proposed model,
which will effectively address the constant changes that are exposed the educational

community regarding study



INTRODUCCION

Desde los ultimos 15 afios en el sistema educativo peruano, al igual que
en otros paises latinoamericanos, se introducen innovaciones con politicas de
caracter reformista, centradas en los principio de la modernizacion educativa a
través de las concepciones del “nuevo enfoque educativo” basadas en las
corrientes teoricas del constructivismo. Para este fin, se impulsan y se ejecutan
planes especificos en determinadas areas educativas tales como: capacitacion
docente, distribucibn de mdbdulos educativos y cuadernos de trabajo para
diferentes niveles educativos, el mejoramiento de infraestructura escolar a través
de la construcciébn de aulas y colegios. Estas actividades se desarrollan en
coordinacién y ejecucion de las entidades intermedias del sector educativo como
las Direcciones Regionales de Educaciéon y las Unidades de Gestion Educativa

Local.

Las deficiencias de los individuos y de las instituciones pueden llevar al
fracaso o0 estancamiento de las buenas intenciones politicas formuladas por el
Estado. En el caso peruano, como en otros paises latinoamericanos, uno de los
aspectos criticos para el debilitamiento de algunos planes educativos es la mala
gestion educativa emprendida por algunas autoridades y/o entidades intermedias
encargadas de llevar a cabo las actividades previstas en la politica educativa
actual. Es decir, “el origen de la crisis educativa radica en la deficiente gestion
institucional de los actuales directivos” (Alvarado, 1998:11). En muchos casos, se
vino ejerciendo una gestion educativa de naturaleza impositiva y autocratica, sin
ningun tipo de participacion social de los sectores beneficiarios del actual sistema
educativo. Esto ocasioné el estancamiento de algunas expectativas y obstaculizd

el favorable logro de los fines educativos propuestos por el Estado.

Muchos expertos consideran, hoy en dia, a la Gestién Educativa como una
herramienta esencial de la Educacion, mucho depende la calidad de la Gestion
Educativa para el logro de la calidad en la Educacion, esta ultima ligada a las
verdaderas transformaciones que afectan la calidad de vida de las personas del

entorno, de la region, del pais y del mundo entero.



Las caracteristicas esenciales de la Gestion del Sistema Educativo
Nacional Peruano son: es descentralizada, es simplificada, es participativa y es
flexible. Esta se ejerce en un ambiente de respeto a la autonomia pedagoégica y
de gestion que favorezca la accidon educativa de todo los agentes educativos que

la comprenden.

Respecto a la participacion, si esta bien orientada y dirigida, se convierte
en garantia de éxito y es necesaria porque el gestor educativo — generalmente el
director de la institucion educativa — tiene una vision holistica del sistema
educativo, ademas tiene una vision parcial, algunas veces alejada de los
problemas vy situaciones diarias, para eso necesita “ver” desde ofras
perspectivas y actores, agenciarse del saber que otros actores ajenos a la

institucion tienen.

Las Orientaciones y Normas Nacionales del 2005, que emite el Ministerio de
Educacion asegura y garantiza el derecho y obligacion de los padres de familia a
participar en la educacién de sus hijos y, por ende, en su proceso educativo,
contribuyendo, asi, en el mejoramiento de la calidad educativa plasmado en la
eficiencia del aprendizaje. Esta participacion se realiza mediante la Asociacién de
Padres de Familia ( APAFA), también mediante los 6rganos intermedios: por
ejemplo los Comités de Aula, el Consejo de Vigilancia, el Consejo Directivo, la
Asamblea General de Asociados, etc. Esta participacion esta respaldada legalmente
en la Constitucion Politica del Perq, la Ley General de Educacion N° 28044, el
Reglamento de Asociacion de Padres de Familia Ley N° 28628 y la Normatividad

Vigente que establece anualmente.

Toda instituciéon educativa que se catalogue como eficiente debera desarrollar un
excelente trabajo institucional en base a la buena Gestion de sus directivos, para
esto debe garantizar la participacion de todos los agentes educativos. Esta
situacion me ha animado a plantear y concretizar la presente investigacion, teniendo
en cuenta el siguiente problema. En la I.E. N° 14743 de la provincia de Paita existe

una escasa participacion de los padres de familia, esta situacion impide el
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desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional, aspecto que se hace evidente
en la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de gestién. El objeto de estudio
esta constituido por el proceso de gestion educativa de los directivos y la
participacion de los padres en el desarrollo de la gestion institucional de la
Institucion Educativa 14743, se plantea como objetivo general: Mejorar la
participacion de los Padres de Familia en el proceso de gestion institucional de la
Institucion Educativa N° 14743 “Sagrado Corazon de Jesus” del AA.HH. Ciudad del

Pescador del distrito de Paita y como objetivos especificos los siguientes:

- Identificar el nivel historico tendencial, de los dultimos cinco afios, de la
participacion de los padres de familia en el proceso de gestion escolar de la I. E
N° 14743 “Sagrado Corazoén de Jesus” del AA.HH. Ciudad del Pescador Paita.

- Analizar causas, consecuencias y propuestas de mejora de la participacion de
los padres de familia en el proceso de gestién escolar de la I. E N° 14743
“Sagrado Corazén de Jesus” del AA.HH. Ciudad del Pescador Paita.

- Disefiar un programa motivacional, para mejorar la participacion efectiva de los
padres de familia en el proceso de gestidn escolar de la |. E N° 14743 “Sagrado
Corazon de Jesus” del AA.HH. Ciudad del Pescador de Paita.

El planteamiento de la hipdtesis es: Si se disefia un programa motivacional de
participacion para los padres de familia de la I.LE. N° 14743 “Sagrado Coraz6n de

Jesus” — Paita entonces se lograra mejorar su participacion en la gestion escolar.

El presente trabajo de investigacion pretende dar a la luz la importancia
gue tiene la participacion de los padres de familia en la gestién escolar en toda
Escuela eficiente, por lo que se ha creido conveniente elaborar un programa
motivacional de participacion para incentivar el trabajo en equipo de todos los
docentes y padres de familia, seguro que la participacion directa y comprometida
es necesaria para el fortalecimiento de la gestion escolar, con esto se pretende
direccionar nuestros esfuerzos al logro de una educacion de calidad que
responda a las expectativas, a los intereses y a las necesidades de los nifios y

nifas y por ende de la Institucion educativa.
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Como la mayoria de trabajos de investigacidén la presente estara dividida

en tres capitulos;

El capitulo | esté relacionado con el andlisis del objeto de estudio es decir el

proceso de participacion de los agentes educativos en la gestidn institucional.

En el capitulo 1l se desarrollara el marco teérico con relacion al objetivo y
variables de la hipétesis, a través de la revision bibliogréfica y de paginas webs,

etc.

El capitulo IIl presenta el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en
las encuestas, entrevistas y observaciones directas realizadas para analizar y

caracterizar la participacion de los agentes educativos en la gestion institucional.

Finalmente, en el capitulo IV se establecerdn las conclusiones y las
recomendaciones. La bibliografia estara consignada alfabéticamente y de

acuerdo al sistema APA.
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CAPITULO |

ANALISIS DE UN PROGRAMA MOTIVACIONAL, PARA MEJORAR LA
PARTICIPACION EFECTIVA DE LOS PADRES DE FAMILIA

1.- UBICACION.

El presente estudio se enmarca en la realidad educativa peruana en la regiéon
Piura, especificamente en la provincia de Paita.

La Provincia de Paita fue creada el 30 Marzo de 1861 por el Mariscal
Ramon Castilla, tiene 7 distritos: Paita, La Huaca, Arenal, Colan, Amotape,
Vichayal y Tamarindo, se ubica en la regiébn central del litoral del
departamento de Piura a 57 km de esta ciudad, es el segundo puerto mas
importante del Peri después de la provincia del callao.
Tiene una superficie de 1 784,24 km .2. Su capital, la ciudad de Paita; fue
conocida antiguamente con el nombre de San Francisco de Buena
Esperanza, y por ella llegaban las autoridades coloniales y los productos
provenientes de Espafa, via Panama. Era el puerto de entrada al Virreinato
del Perud. Su principal actividad es la pesca, pero también obtiene ingresos
provenientes de las actividades agricolas, forestales y mineras.

Paita, es una provincia de habitantes muy hospitalarios, con hermosas y
paradisiacas playas como: Playa Cangrejos, Colan, Las gaviotas, Yacila;
asi como interesantes zonas turisticas entre las que figuran La Islilla, Isla
Foca, Miramar, Iglesia San Francisco, Iglesia la Merced, Casa Raygada.

Es en este contexto donde se localiza la Institucion Educativa N° 14743
“Sagrado Corazén de Jesus” perteneciente a la UGEL Paita, en el distrito y
provincia del mismo nombre, fue creada de conformidad a la Resolucion
Directoral N° 285 del 2 de abril de 1980. Se inicié en el Pueblo Joven “13 de
Julio”, en la parte baja de Paita. Funcionaba como PRONOEPRI: “Programa
No Escolarizado de Educacion Primaria”.
En el aflo 1983, a consecuencia del Fenédmeno de El Nifio, se trasladé a la
parte alta de nuestra ciudad.
Como no contaba con local propio, los alumnos fueron acogidos por las

familias Garcia Pefia de la Ciudad Roja del Pescador, que albergd a 23
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nifnos; y la familia Sandoval Leyton del A.H. “5 de Febrero”, quien cedié un
solar para impartir educacion a 22 nifios. Estos dos lugares estuvieron bajo
la Direccion de la Profesora Geidy Reforme Ayala.

En la Ciudad del Pescador habia un ambiente que habia sido utilizado como
depdsito de materiales por la Compafia que tuvo a cargo la construccion del
Complejo Habitacional de la Ciudad del Pescador. Es asi como se hicieron
las gestiones pertinentes para que alli funcione el centro educativo. El 20 de
Noviembre de 1985 se tomd posesion de ese lugar, el cual contaba con dos
pequefios ambientes de material noble, pero sin techo. Los nifios ya habian
aumentado a 65, y los padres de familia cosieron sacos para ponerlos de
techo. El mobiliario escaseaba y algunos nifios se sentaban en ladrillos y
escribian sobre sus rodillas.
En 1986 llegaron las primeras profesoras Diana Farias Lozano y Genoveva
Gonzales Prado.
En el afio 1988 la DDEP convierte el PRONOEPRI a EPM N° 14743 seguln
RD N° 1357; a partir de entonces también lleva el nombre de “Sagrado
Corazon de Jesus”. Dicho afio enviaron a tres profesoras y un personal de
servicio. Y gracias a la ayuda del alcalde Alejandro Torres Vega se pudo
construir aulas de material noble.
El cerco perimétrico se construyd durante la gestibn municipal del alcalde
Milton Ramirez Herrera.
En el gobierno del Ing. Alberto Fujimori nuestro colegio fue beneficiado con la
construccion de tres modulos de 6; 6 y 8 aulas respectivamente, ademas de
la construccién de una plataforma deportiva y dos baterias de servicios
higiénicos y en los afios 2008 y 2009 la Municipalidad de Paita construy6 dos
pabellones de 3 aulas respectivamente.
Los directores que se han sucedido en el cargo hasta la fecha, han sido las
profesoras Geidy Reforme Ayala, Elena Gallirgos, Maritza Moretti y el
profesor Toribio Pizarro Pizarro, quien esta en el cargo desde el afio 1992.
Actualmente ofrece los tres niveles: inicial, primaria y secundaria. Alberga a
mas de 3000 alumnos que hacen que nuestra infraestructura sea
insuficiente. Cuenta con 02 profesoras en inicial, 47 en Primaria, 29 en

Secundaria, 9 Personal de Servicio y Administrativo, que hacen un total de
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80 trabajadores.
En la actualidad la Institucion Educativa N° 14743 “Sagrado Corazon de
Jesus” afronta una serie de problemas y haciendo un analisis FODA me ha
permitido detectar los siguientes:
e El Director no promueve el desarrollo de la organizacion.
e Director y docentes desconocen 0 no estdn capacitados en temas
gerencia educativa.
¢ No se da participacion a todos los miembros de la comunidad educativa
en especial a los padres de familia en la elaboracion de los planes y
programas de la Institucion.
o Desinterés de los padres por involucrarse en asuntos relacionados a la
administracion de la Institucion.

¢ No hay un planeamiento estratégico en la Institucion.

1.2.- SURGIMIENTO DEL PROBLEMA.

Uno de los factores que esta relacionado con la capacidad de la
escuela para lograr mas y mejores resultados, es la participacion y
colaboracién de los padres, pero no cualquier tipo de colaboracién ni de
participacién, sino de aquella que la escuela promueve, conduce y organiza
para gue los padres sean aliados reales y estratégicos en el desarrollo de

acciones educativas de caracter pedagoégico o gerencial.

GODOY A, Oscar 2004, En el contexto internacional, la participaciéon de los
ciudadanos en la vida politica y social se remonta a la edad media, época en
la que cobra forma y los ciudadanos adquieren el poder de autogobernarse,
en esta linea de reflexion se incluye el principio g.o.t., abreviatura de una
méxima que establece que aquello que atafie a todos, debe ser aprobado
por todos (quod omnes tangit ab omnibuscomprobetur). Este principio,
extraido del derecho romano privado, fue extrapolado a la esfera politica por
los juristas medievales. A través suyo se afirma que el consentimiento es el

fundamento de la participacion de todos los ciudadanos en las decisiones
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publicas. El principio g.0.t. es una aproximacion al concepto de soberania
popular, que tiene aplicacién en un aspecto capital del gobierno moderado.
En la primera mitad del siglo XVIIlI, Montesquieu (1689-175) desarroll6 en su
obra El espiritu de las leyes una concepcion acerca de la representacion
politica, y, por lo mismo, de la participacion. Segun Montesquieu, si bien el
pueblo no puede gobernar, dispone de la capacidad para «discernir el
mérito». O sea, sabe quiénes tienen las aptitudes y la preparacion para las
funciones politicas. En consecuencia, el pueblo esta habilitado para elegir a
Sus representantes.

DELHAXHE Arlette 1978. Desde siempre los padres han sido los primeros
interesados en la educacién de sus hijos, a inicios del siglo XX, las familias
han compartido, de forma creciente, esta responsabilidad con la escuela,
Alemania ha impuesto de manera mas firme a las familias el reparto de la
responsabilidad de la instruccion de los nifios, la mayoria de las familias
europeas cumple con el deber de padres a través de la inscripcion de sus
hijos en un colegio publico o privado concertado. A partir de los afios 60 se
ha prestado una atencién creciente al reto educativo que representa la
colaboracion entre las familias y la escuela para garantizar la coherencia y el
enriguecimiento cultural necesarios para los alumnos, a partir de los afios 70
en toda la Uni6on Europea se tomé la iniciativa a la participacién de los
padres en la enseflanza obligatoria y asi el centro escolar que desarrollaba
su trabajo pedagégico y educativo aisladamente va abrirse progresivamente
a la participacion de instituciones y miembros externos, las primeras
regulaciones y hechos significativos respecto a la participacion de los padres
en el seno de las estructuras formales datan de los afios 70. Son escasos los
paises que han dispuesto un marco legal en la materia en fecha anterior a
esta (Alemania, Francia, Luxemburgo, Austria, Finlandia y Noruega); algunos
datos revelan que el proceso de participacion no se desarrollé de forma
lineal en cada uno de los paises. En los afios 90 nuevas leyes relativas a la
participacion de los padres fueron definidas en la mayoria de los paises,
estas nuevas reformas se inscriben en el marco global de los debates sobre
la autonomia de las escuelas y la participacion de los padres en dicho

marco. Por ejemplo, en 1995 Espafia adopta una ley (LOPEG) que tiende a
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reforzar la participacion de los padres en las escuelas. En esta misma fecha
Irlanda e Islandia han confirmado la representacion de los padres en el nivel
del centro escolar. En 1996 Suecia, ha aplicado una regulacion que estipula
el derecho de los municipios a establecer consejos locales compuestos
mayoritariamente por padres; a través de esta politica de implicacion
colectiva hoy en dia los padres estan representado en estructuras oficiales
en todos los estados miembros de la Union Europea; no obstante los
procedimientos y formas de participacion de los padres en los diferentes
6rganos de gestion difieren de un pais a otro, hay dos caracteristicas que
deben sefalarse: los grados de representatividad mayoritario 0 minoritario y
las competencias atribuidas a los érganos de representacion de los padres.
En todos los paises los padres se han organizado en asociaciones y han
constituido federaciones nacionales que difieren en su estructura. Su modo
de coordinacion y su grado de representatividad son diversos. Aungue estas
asociaciones presentan un caracter menos activo y estdn menos extendidas
en determinados paises, en otros, por el contrario, forman parte integrante
de la legislacion escolar (Grecia, Espafia, Austria, Portugal).

La existencia de asociaciones y federaciones nacionales de padres no solo
presenta importancia en relacion a las acciones dirigidas en el seno de
dichas asociaciones. Estas organizaciones desempefian un rol plenamente
activo facilitando la participacion de los padres en las estructuras de gestion.
Asi, el procedimiento de designacion de los representantes de los padres en
los 6rganos publicos formales se realiza a traves de la eleccion de los

miembros en el seno de las asociaciones.

En el contexto latinoamericano la participacion de los padres de
familia en las actividades educativas es relativamente baja, como lo
demuestran algunos estudios realizados en el afio 2008 en México en el
estado de Yucatan por Angel Alberto Valdés Cuervo, denominado
“Participaciéon de los padres de alumnos de educacién primaria en las
actividades académicas de sus hijos”. En este estudio, la participacion de

los padres en las actividades educativas de los hijos, se clasific6 como baja
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0 precaria, especialmente en lo referido a los factores de Comunicacion y
Conocimiento de la Escuela, mientras que las madres presentan un nivel de
participacion significativamente mayor; asi mismo se sostiene que para la
mejora de la calidad de la educacion es indispensable lograr una interaccién
efectiva entre los padres de familia y los docentes y en general, entre todos
los sectores de la sociedad.

En Venezuela en el afio 2004, Luzmary del Carmen Fermin de Zabala
realizo un estudio para promover la participacion de los padres en la escuela,

al concluir el miso se llegd a las siguientes conclusiones:

La falta de comunicacién e integracion docente se debe a la poca
frecuencia con que los padres se acercan a la escuela a informarse del
proceso escolar de sus hijos por lo tanto estan desinformados de los
proyectos educativos que se desarrollan.

Los padres poco asisten a las reuniones convocadas por los docentes, lo
que evidencia, la falta de comunicacion, informacion y participacion que

tienen en el proceso educativo de sus hijos.

1.3.- COMO SE MANIFIESTA EL PROBLEMA.

El tema de la participacion de los padres de familia en la escuela ocupa un
lugar central en los debates educativos; asi como es considerado condicion
necesaria para garantizar una administracion mas democréatica vy
transparente en las escuelas. Se sostiene también que ciertas formas de
participacion de los padres de familia puede tener un impacto positivo sobre
el aprendizaje de los nifios. En el Perq, el énfasis en la participacién de los
padres de familia en la escuela ha cobrado especial importancia durante la
transicion democratica iniciada luego del gobierno autoritario de Alberto
Fujimori, presidente del Pera del afio 1990 al afio 2000. La ley general de
educacién N° 28044 aprobada por el congreso peruano en el afio 2003,
enfatiza la necesidad de fomentar la participacién de los padres de familia en

las cuestiones relacionadas en la escuela.
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El Peru ha priorizado la participacion de los padres de familia por motivos
politicos y administrativos, dandoles atribuciones en lo referente a mejoras
de la infraestructura y en el suministro de recursos materiales, dejando de
lado su participacion en los procesos de administracion o de apoyo en los
aprendizajes. Los padres de familia pueden involucrarse en la educacién de
sus hijos de diversas maneras y su participacion adecuada es relevante para
mejorar las condiciones de aprendizaje de los grupos y del buen

funcionamiento de la gestién escolar.

La Ley de APAFAS N° 28628 en el articulo 6° literal (a) indica que
es atribucién de la Asociacion de Padres de Familia “Participar en la
formulacion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el
Plan Anual de Trabajo (PAT)”

La participacion de los padres en la Institucion Educativa es un rol
muy importante es por esta razon que las Instituciones con mejores
resultados suelen ser aquellas en las que existe un vinculo fuerte con los
padres y una percepcion mutuamente positiva; los padres valoran a la
Institucion Educativa y esta percibe las potencialidades de ellos y

establece canales de comunicacién adecuados.

“Esta participacién es necesaria porque el sistema educativo debe
ser escuela en democracia y participaciéon ciudadana. Solo abriendo
espacios de participacion puede el sistema educativo cumplir con esta
parte esencial de su funcion social. Para lo cual es conveniente desarrollar
estrategias de participacion para incentivar el trabajo en equipo donde
familia y escuela mantengan una relacion estrecha y fluida, conscientes
gue una participacion activa y comprometida es indispensable para el
fortalecimiento de la gestién institucional y de esta manera lograr una
educacién de calidad que responda a los intereses y necesidades de la
institucion educativa y por ende de los nifios Universidad Antonio Ruiz de

Montoya — Ob. cit.

En la actualidad la mayoria de la Instituciones Educativas de la regién Piura,

presentan diversos problemas de indole administrativa o referida a la
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organizacion y participacion de los padres de familia en el proceso de gestion
escolar. La inadecuada gestion en cada una de las Instituciones Educativas,
genera una infima participacion, sobre todo padres de familia, e incluso de
profesores, trayendo como consecuencia el estancamiento de las mismas, lo
cual se constituye en un obstaculo para el surgimiento de la institucion y que
le permita insertarse en el mundo competitivo de la sociedad actual;
traducidos en dificultades para asumir retos y desafios de una escuela de
calidad que brinda un producto acreditable. Son pocas las instituciones que
brindan un servicio de calidad, esto es consecuencia de muchos factores,
uno de ellos es la deficiencia en la gestién, sumada a la escasa participacion

de los padres de familia.

En base a las observaciones y dialogos con los docentes acerca de la
participacion de los padres de familia de la |.LE. N° 14743 “Sagrado Corazon
de Jesus” — Paita se ha podido determinar que la mayoria de ellos cumple
con matricular a sus hijos y solamente se les ve a la hora de entregar las
libretas de notas trimestrales, es poca su participacion e incluso no asisten a
reuniones convocadas por el tutor u otras instancias de la Institucién
Educativa, ofreciendo disculpas, como que no tienen tiempo por causa de su
trabajo, entre otras. La familia no colabora, no se compromete ni se involucra
en la educacion de sus hijos.

Motivado por la situacion que atraviesa la I.LE. N° 14743 “Sagrado Corazon
de Jesus” del distrito de Paita, he creido conveniente realizar el presente
trabajo de investigacion, para estudiar y dar respuesta a las siguientes
interrogantes:

¢, Cual es la situacion actual que presenta la Institucion Educativa N° 14743
“Sagrado Corazén de Jesus” respecto a la participacion de los Padres de
Familia de la comunidad educativa?

¢La forma como estad organizada la I.E. N° 14743 “Sagrado Corazén de
Jesus” de la provincia de Paita favorece la participacion de Padres de

Familia en la gestion institucional?
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¢ Por qué existe escasa participacion por parte de los padres de familia en el
proceso de gestidon escolar en la I.E. N° 14743 “Sagrado Corazén de Jesus”
de la provincia de Paita?

¢ Como podemos mejorar la participacion efectiva y productiva de los Padres
de Familia en la gestion institucional de la I.LE. N° 14743 “Sagrado Corazon

de Jesus” de la provincia de Paita?

1.4.- METODOLOGIA.
1.4.1.- METODOS TEORICOS:
A.- METODO HISTORICO.

Esla forma del método cientifico especifico de la historia como ciencia
social. Analisis trascendental de la historia desde el punto de vista
economico, con la finalidad de encontrar si existen relaciones de causalidad

entre los fendmenos o acontecimientos en estudio.

Este método me permiti6 conocer la evolucion histérica de la
institucion a través del tiempo y como se ha venido desarrollando la
participacion de los padres de familia en los Ultimos 5 afios en la institucién

Educativa en estudio.
B.- METODO ANALITICO.

Consiste en la desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus
partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos. El

analisis es la observacion y examen de un hecho en particular

A través de este método se analizaron las causas por las cuales los
padres de familia no participan o no desean involucrarse en el proceso de
gestion institucional y cuales son las consecuencias de la escasa
participacion de los padres de familia; también, me permitié analizar las
propuestas de mejora del programa motivacional para elevar la participacion

de los padres en el proceso de gestion institucional de la escuela.
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C.- METODO DE LA MODELACION.

Este método me permitié disefiar y modelar el Programa Motivacional para
mejorar la participacion de los padres de familia en la gestion escolar, a través del
analisis de documentos y de los resultados de la encuesta reflejada en las tablas vy

figuras estadisticas, lo que me permitio dar forma a dicho proyecto.

D.- METODO CIENTIFICO.

Es el conjunto de acciones encaminadas a resolver un problema
cientifico de un determinado contexto, parte de datos ordinarios y de pruebas
experimentales exploratorias como base para la creacién de un modelo ideal. Parte
de una hipotesis 0 supuesto general explicativo del cual se deducen las posibles
consecuencias particulares que pasan a ser objeto de comprobacion.

Con este método se pudo hallar la posible solucion al problema de la falta de
participacion de los padres en la gestion escolar partiendo de la hipétesis se crearon
supuestos para encontrar las causas del problema.

1.4.2.- METODOS EMPIRICOS:

La investigacibn sera propicia para aplicar las siguientes técnicas e

instrumentos:

A.- LA ENCUESTA.

Esta técnica permitirA un acercamiento a la comunidad educativa y
determinar en forma empirica las causas de la escasa participacion de los de
los padres el desarrollo de la gestién escolar de la I.E 14743 con el fin

satisfacer las necesidades basicas de la investigacion

B.- LA ENTREVISTA.

Teniendo en cuenta las limitaciones que tienen algunas personas para
expresar por escrito sus ideas, ya sea por tiempo o trabajo crei conveniente
la aplicacion de entrevistas estructuradas. Esta aplicacion estuvo destinada,

primordialmente, a los integrantes de la APAFA, representante de los padres
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en el CONEI con la finalidad de recibir de ellos sus aportes que ayuden a

enriquecer la presente investigacion.
C.- ANALISIS DOCUMENTAL:

Para analizar los datos recogidos se aplicara el programa Excel.
Haciendo uso de la “estadistica descriptiva” que permita identificar los
valores o0 puntuaciones obtenidas por cada variable a través de la
distribucién de frecuencias y graficos de superficie (histogramas, barras,
sectores circulares) que se complementaran con los porcentajes de cada

categoria.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA:

CHUYE CORONADO, Yolanda (2007). “Este trabajo permiti6 comprobar
gue el liderazgo del director es un factor vital en la promocién del cambio; el
establecimiento de alianzas implicitas entre director y docentes lideres de la
escuela es un mecanismo facilitador para inducir el cambio, pero a la vez
activa un conjunto de fuerzas de resistencia pasiva y acomodamiento en la
mayoria de docentes quienes no logran implicarse en la generacion y
planificacion de propuestas de innovacion. Se encontrd una serie de factores
internos como la escasez de recursos materiales, financieros y el tiempo que
unidos a factores contextuales como la situacion de vida del maestro, entre
otros, dificultan la aplicacion de las propuestas innovadoras y ponen en riesgo
el establecimiento de una cultura de innovacion en la escuela. La relacion con
los padres de familia se caracteriza por la desconfianza y el distanciamiento
que impide convertirlos en aliados de la tarea educativa”.

Con esto queda demostrado que el director y los docentes deben ser lideres
que promueva el cambio en las escuelas, tanto docentes y padres de familia
tienen que estar inmersos en la gestion escolar y participar de la toma de

decision en bien de la institucion.

TENORIO PAREDES, Violeta (2007) “Con este trabajo se logré identificar y
analizar las caracteristicas de como se gestiona el capital humano en las
Instituciones Educativas estatales. Este tema se consider6 por los
innumerables cuestionamientos hacia las Instituciones Educativas tanto en su
efectividad y su eficacia, asimismo los docentes cada vez tienen una imagen
menos profesional ante la sociedad, la Gestion del Capital Humano plantea
una alternativa de gestion donde el conocimiento tacito y explicito pueda ser
incrementado a nivel individual e institucional, a través de estrategias de
busqueda, desarrollo y retencion del capital humano, fomentados y llevados a
cabo desde la institucion. Para este trabajo se consideraron cuatro
dimensiones de las variables: desarrollo de la competencia del capital
humano, incentivos al docente, integracion del personal y evaluacion”
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GUABLOCHE COLUNGE, Ruth Maritza (2007) “Mediante este trabajo se
pudo concluir que la percepcion y practica de la directora de escuela se vieron
condicionadas por lo que hemos llamado fuerzas en tensiéon que marcaron los
limites a su gestién y le hicieron revisar la idea que tuvo de la direccion al
momento de aspirar a ella, pues implicaba una complejidad mayor a la
esperada; asi como recurrir al bagaje de experiencias de su historia
profesional y a las otras esferas de relaciones de su vida misma”

PETSAIN UTITIAJ, Tiwiram Bosco (2007). “Las conclusiones a las que se
arrib6é en este trabajo fue que la participacion de los padres y madres de
familia en la gestion institucional y curricular es de vital importancia porque la
cooperacion de los actores educativos en diferentes actividades de la escuela
permiten que se resuelvan las mudltiples necesidades que presenta la
institucion educativa. Ademas el involucramiento de los padres y madres de
familia garantiza el buen funcionamiento del plantel y mantiene estable a la
escuela.

La creciente participacion de los padres y madres de familia en la escuela
hispana “Marianita de Jesus”, requiere aprovechar estos recursos para
construir un modo de organizacion mas adecuado a la realidad social de la
escuela. El valor de la participacion de los padres y madres de familia a nivel
de la escuela es reconocido por las maestras y directora muy positiva.”

Al terminar este trabajo el investigador pudo concluir que la participacién de
los padres de familia en la gestion institucional de una escuela es sumamente
importante para resolver los problemas que se presenten al interior de la
institucion y que al participar los padres la escuela adquiere solidez vy
estabilidad.

FERMIN DE ZABALA, Luzmary del Carmen (2004). Las conclusiones a las
gue se arrib6 en esta investigacion fueron las siguientes:

“La falta de comunicacioén e integracion docente — representante debido a la
poca frecuencia con que los padres se acercan al plantel a informarse sobre el
proceso escolar de sus hijos y de las actividades que se realizan, por lo tanto

estan desinformados sobre los proyectos educativos que se desarrollan.

25



La mayoria de los padres representantes desconocen los Proyectos
Pedagogicos del Aula y los Proyectos Pedagogicos del Plantel en los que se
afirma del proceso ensefianza — aprendizaje de sus representados, lo cual
puede ser factor limitante de la participacion de los representantes en el
desarrollo de los proyectos realizados por la institucion escolar”.

2.2. BASES TEORICAS:
2.2.1. Programa Motivacional
A. Definicion:

Estructura curricular elaborada a partir de la realidad local y con el apoyo
pragmatico de la teoria sociolégica y pedagobgica, a fin de lograr objetivos
especificos de participacion efectiva de los Padres de Familia en la gestion
institucional. Es un plan, con precisién de las acciones y de los recursos para su
realizacion. Prevé actividades que facilitan la evaluacion y refuerzan la participacion

de los miembros de la institucion.
B. Importancia del Programa.

Toda institucion educativa publica o privada debe actualizarse con herramientas
modernas que incentiven y motiven a los miembros de la comunidad escolar. La
administracién y gerencia debe buscar, adecuar e implementar los instrumentos,
programas y documentos que se conviertan en una guia que servira para fomentar
la participacién efectiva de los padres de familia, la toma de decisiones referente a
la gestion de la institucion.

El objetivo principal del programa es encaminar las actividades de los padres para
obtener los resultados satisfactorios, asi como cubrir la escasa participacion que
existe en la institucion educativa por parte de ellos, haciendo que cada una de sus
acciones redunden en beneficio de la escuela, este documento serq de gran

importancia, ya que orientard la metodologia para que se eleve el nivel de
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motivacion y participacion de los padres, logrando el clima organizacional adecuado
para que determine la eficiencia y eficacia de todos sus miembros y de la institucion.

C. Motivacion.

Son los diferentes estimulos externos o internos que recibe una persona y la
mueven su voluntad e interés para realizar diferentes acciones y persistir en ellas
hasta su culminacion. La motivacion es la energia que nos impulsa a seguir

adelante hasta alcanzar nuestros objetivos.

A lo largo de la historia se han hecho diversos estudios y se han elaborado algunas
teorias para explicar que es lo que motiva al ser humano a realizar una determinada

tarea 0 expresar una determinada reaccion.
Entre estas teorias tenemos:

A. Teoria de Abraham Maslow

En 1943 Maslow publicé su teoria sobre la motivacion humana, en la
cual sostiene que las necesidades son el motor del hombre. Con base en su
teoria, jerarquizo dichas necesidades en este orden de importancia:

1.- La primera causa o0 motivo por la que un hombre actia son las
exigencias psicolégicas que responden a las que llamo necesidades basicas,
es decir relacionadas con la conservacion de la vida, como comer, dormir,
sexo, etc.

2.- Afirma que una vez que el hombre ha satisfecho dichas necesidades,
tiene necesidad de seguridad para cubrir contingencias futuras de los que
dependen de él.

3.- En tercer lugar el hombre requiere relaciones sociales (amor de y

para los demas). Aqui coloca a las necesidades sociales o de estima.

4.- En cuarto lugar el ser humano requiere de amor propio, tener una
buena imagen de si, es decir, aceptarse a si mismo; a esta la denomino

necesidad de autoestima.
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5.- Por ultimo, el hombre requiere trascender en su vida, es decir, tiene

necesidad de autorrealizacion.

N. de autoestima

autovalia, eéxito, prestigi
N. de aceptacion sociaV\

(afecto, amor, pertenencia
y amistad)

Necesidades de seguridad \

(seguridad, proteccion)
Necesidades fisioloficas,
(alimentacion, agua, aire)

Se han tomado en cuenta solo las generalidades, haciendo a un lado las

excepciones.
La satisfaccion de las necesidades no se distingue diafanamente, sino que se
mezclan, se confunden en complejas formas de satisfaccion, moldeadas en gran
parte por la sociedad.
Las necesidades secundarias se manifiestan en grado diferente:

a) En los diversos individuos

b) En las diversas edades.
No siempre las necesidades operan a nivel consciente, sino que en ocasiones
funcionan a nivel inconsciente (en psicologia patoldgica se da importancia mayor
cuanto mayor sea el desajuste entre el individuo y su medio).
Un concepto basico para Maslow es el de prepotencia (establece la jerarquia de
modo que las necesidades superiores no motivan sino hasta que las anteriores
han sido satisfechas lo cual ha sido probado lo suficiente a nivel cientifico).
No presenta definiciones operacionales de necesidades (manipulaciones para

obtener necesidades).
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Maslow considera a todas estas necesidades como esencialmente vitales.
Incluso el amor y la estima son necesarias para el mantenimiento de la salud.
Afirma que todas estas necesidades estan construidas genéticamente en
todos nosotros, como los instintos. De hecho, les llama necesidades

instintoides (casi instintivas).

En términos de desarrollo general, nos movemos a través de estos niveles
como si fueran estadios. De recién nacidos, nuestros focos (0 casi nuestro
completo complejo de necesidades) esta en lo fisiol6gico. Inmediatamente,
empezamos a reconocer que necesitamos estar seguros. Poco tiempo
después, buscamos atencién y afecto. Un poco mas tarde, buscamos la

autoestima. Imaginaros, esto ocurre dentro de los primeros dos afios de vida.

Bajo condiciones de estrés o cuando nuestra supervivencia estd amenazada,
podemos “regresar” a un nivel de necesidad menor. Cuando nuestra gran
empresa ha quebrado, podriamos buscar un poco de atencion. Cuando
nuestra familia nos abandona, parece que a partir de ahi lo Unico que
necesitamos es amor. Cuando logramos alcanzar el capitulo 11, parece que

inmediatamente sélo nos preocupa el dinero.

También todo esto puede ocurrir en una sociedad de bienestar establecida:
cuando la sociedad abruptamente cae, las personas empiezan a pedir a un
nuevo lider que tome las riendas y haga las cosas bien. Cuando las bombas
empiezan a caer, buscan seguridad; cuando la comida no llega a las tiendas,

sus necesidades se tornan incluso mas basicas.
Maslow sugiere que podriamos preguntarles a las personas sobre su “filosofia

de futuro” -cual seria su ideal de vida o del mundo- y asi conseguir suficiente

informacion sobre cuales de sus necesidades estan cubiertas y cuales no.
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La jerarquia de necesidades de Abraham Maslow, quien en su grafico representa
distintos niveles de necesidades en forma de piramide en cuya base se encuentran
las necesidades basicas y en la cuspide las necesidades superiores o racionales.

La movilidad a cada categoria se da segun el grado de satisfaccion de la persona,
sélo si la necesidad inferior le es contemplada podréa acceder a nuevas y superiores
autorrealizaciones. Asi muestra el ascenso desde requerimientos basicos, como la
alimentacién y la vestimenta; sucesivamente a las superiores, como seguridad,

comparierismo y reconocimiento.

El factor dual de Herzberg Mediante encuestas que indagaron la satisfaccién de las
personas en sus trabajos, se determindé que el bienestar tiene relacion con la
estimulacion personal, el reconocimiento, los logros, y la autorrealizacion (Factor
Motivadores). Mientras que lo contrario le es atribuido al entorno donde la persona
realiza sus tareas, las relaciones personales, las condiciones de trabajo, y la politica
de la organizacion (Factores Higiénicos).

De estos dos grupos posteriormente se elaboré el concepto de jobenrichment
(enriquecimiento del trabajo), que son indicaciones para evitar la monotonia
incrementado la responsabilidades y la valoracién de las personas. La autonomia, la

retroalimentacion, y el ambiente de trabajo, son los puntos principales.

Los tres factores de David McClelland quien sostiene que las personas tienen tres
caracteristicas que indican el factor de motivacién de cada una: Logro, Poder,

Afiliacion.

Primero estan aquellos en que el impulso de obtener éxito es constante y la
estimulacion la alcanzan desarrollando actividades que aspiren a la excelencia, de
aparente importancia, y siempre esperan una devolucién por su trabajo. Luego, le
siguen los individuos que buscan influir en su entorno y que aspiran al
reconocimiento y la valoracion de su grupo de trabajo. Por ultimo, se ubican los que
la motivacion la consiguen en las relaciones interpersonales, habituados al trabajo

en grupo.
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Teoria X y Teoria Y de McGregor En este desarrollo tedrico se contrapone dos
estilos de direccion influidos por la concepcion del ser humano que tiene el que la
pone en practica.

Bajo la suposicion de que una de las caracteristicas de las personas es la pereza
frente al trabajo, en la Teoria X la motivacion se consigue a base de controles y
castigos. Mientras que en la Teoria Y sobrevalora el esfuerzo y el compromiso como

motivadores.

De las Expectativas Lo fundamental en esta teoria es conocer lo que la persona
busca dentro de la organizacion, y las formas en que intentara alcanzarlo, porque el
grado de motivacién estara determinado por lo que crea que tienen de valioso para

él las metas y los incentivos.

El autor mas destacado de esta teoria es Vroom (Vroom, 1964), pero ha sido
completada por Porter-Lawler (Porter y Lawler, 1968). Esta teoria sostiene que los
individuos como seres pensantes, tienen creencias y abrigan esperanzas y
expectativas respecto a los sucesos futuros de sus vidas. La conducta es resultado
de elecciones entre alternativas y estas elecciones estan basadas en creencias y

actitudes.

La ERC de Alderfer Basada en la experiencia de Maslow esta teoria destaca sélo

tres necesidades por encima del resto para lograr la motivacién.
Existencia: Satisfaccion de las necesidades basica.

Relacion: Interaccion con el entorno, reconocimiento alcanzado, e identificacion con

grupo de trabajo.
Crecimiento: Estimula la autorrealizacion.

La Fijacién de Metas de Edwin Locke En la teoria de Locke se valora el impulso
gue da la intencion de una persona por alcanzar una meta mediante el propio

reconocimiento de su esfuerzo al lograrlo.

Cada persona espera metas especificas, desafiantes, posibles de concretar, y al

finalizar un feedback para maximizar el logro alcanzado.
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Las metas pueden tener varias funciones (Locke y Latham, 1985)[23]:
- Centran la atencidn y la accion estando mas atentos a la tarea.

- Movilizan la energia y el esfuerzo.

- Aumentan la persistencia.

- Ayuda a la elaboracion de estrategias.

La Equidad de Stance y Adams El nombre determina el fin de la teoria, es evitar la
desmotivacion frente a la inequidad al comparar las recompensas y el producto
alcanzado entre las personas. Si la persona recibe lo mismo por igual trabajo se

siente satisfecho para continuar con la tarea.
B.- Significatividad de la Motivacion.

Ausbel afirma que la motivacién es la etapa inicial del aprendizaje, consiste en
crear una expectativa que mueve el aprendizaje y que puede tener origen interno o

externo. La motivacién se logra planteando el problema.

Mediante la motivacion se identifica aquella etapa del proceso en la cual se
presenta el objeto promoviendo con ello su acercamiento e interés por el contenido
a partir del objeto. En esta etapa la accion del motivador es fundamental, es quien
presenta el objeto motivo de estudio o interés y el contenido preferentemente como
un problema que crea una necesidad de busqueda de informacién, donde partiendo
del objeto de la cultura, se promueve la motivacién en las personas. En esta parte
del proceso se da la dialéctica entre objetivo - objeto - método, que el método
adquiere la dimension de promover la motivacién, como sintesis de la relacion

dialéctica entre en el objetivo y el objeto.

Para que un nuevo contenido cree necesidades, motivaciones, tiene que estar
identificado con la cultura, vivencia e interés del sujeto y sélo asi creara las
motivaciones y valores que le permitan constituir un instrumento de educacion.
Motivar al sujeto es significar la importancia que tiene para él la apropiacién del

objeto de la cultura para la solucién de los problemas y establecer nexos afectivos
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entre el sujeto y el objeto de la cultura, para lo cual, el motivador ha de referirse y

recurrir a la cultura que el sujeto ya tiene.

La motivacién como eslabén se caracteriza por lo fenoménico, lo descriptivo, lo
externo con que se muestran los objetos, buscando sus relaciones internas con los

intereses de los sujetos.

Teniendo como sustento esta teoria en el presente trabajo, me atrevo a afirmar que
en la I.LE. N° 14743 “Sagrado Corazéon de Jesus” los padres de familia deben
aprender a participar y para ello necesitan de una motivacibn que cree sus
expectativas por ellos se ha elaborado un programa motivacional para incentivar esa

participacién

2.2.2. Participaciéon de los Padres de familia.
A. Definicion.

Actividades voluntarias a través de las cuales los Padres de Familia
intervienen directa o indirectamente en la elaboracion y toma de decisiones de la
Institucion Educativa. Es una canalizacibn o puesta en comun, de valores o
intereses educativos que han de incidir en la toma de decisiones y en la vida misma

del centro escolar.

B. Participacién escolar

Es un principio fundamental que busca democratizar la gestibn, compromete
actitudes democraticas del personal directivo, docentes, alumnos y administrativos
de la Institucion Educativa y la propia comunidad, que incluye a los Padres de
Familia, desde un enfoque moderno, libre, creativo, mdultiple y responsable

orientados a obtener resultados que tienen que ver con el bien comun.

Existen dos modelos o referentes paradigmaticos para concebir la participacion

escolar:

- Modelo vertical: Basado en relaciones de superioridad / inferioridad, en el

gue alguien manda y los demas obedecen. Es el modelo tradicional.
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Modelo horizontal: Resulta del debate y del acuerdo entre iguales, cada uno de los
cuales, en principio, esta llamado a gobernarse a si mismo. Es el modelo que

convocan a las instituciones que aspiran la calidad y la excelencia.

C. Organismos de Participacion Escolar

En el Peru la participacion de los padres de familia y sus asociaciones, con el fin de
contribuir a la mejora de la calidad educativa, esta regulada por la Ley N° 28628.

La Asociacién de Padres de Familia (APAFA) es una organizacion estable de
personas naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho privado y
puede inscribirse en los Registros Publicos. Es regulada por el Cédigo Civil, en lo
que sea pertinente, la Ley General de Educacion, la presente Ley y su estatuto en
los aspectos relativos a su organizacion y funcionamiento. La APAFA canaliza
institucionalmente el derecho de los padres de familia de participar en el proceso
educativo de sus hijos de modo directo.

El CONEI. Las responsabilidades del director son decisorias, sin embargo su
gestion esta alejada de la comunidad por lo que se cre6é el CONEI con la finalidad
de democratizar la gestion en las Instituciones Pulblicas, puesto que es un 6rgano de
participacion concertacion, y vigilancia, que contribuye a la promocion y el ejercicio
de una gestion educativa de calidad de caracter trasparente. EI CONEI genera
mecanismos idéneos para ejercer la vigilancia de la gestion de la escuela, asi como
para atender los derechos de sus integrantes orientados a fortalecer las

capacidades decisorias del Director de la Institucién Educativa.

D. Niveles o estilos de Participacion Educativa

La participacion tiene mudltiples dimensiones: es un derecho, es una
costumbre, es un valor, es una capacidad. Implica poder delegar asumiendo que los

otros pueden tener estilos diferentes, diversos modos de pensar y de hacer.
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Se pueden plantear distintos niveles de participacion en la toma de
decisiones: informacién, consulta no vinculante, consulta vinculante, toma de
decisiones, delegacién, autogestion. Hacer, opinar, decidir, evaluar, son formas de
participar. Otras formas de participar: cumplir (hacer lo que se tiene que hacer),
colaborar (ayudar, sin ser necesariamente su tarea), e involucrarse, que como

mayor nivel de participacion, requiere hacer, opinar, decidir y evaluar.

E. Participacion de los Padres en la Gestion Escolar

La participacion de los padres en la educacion de sus hijos es muy importante.
Cuando los padres participan en la ensefianza de sus hijos, por lo general los hijos
obtienen mejores resultados en la escuela, se portan mejor, y tienen actitudes mas

positivas hacia la escuela y crecen para ser mas exitosos en la vida.

La mejor manera de que los padres se involucren en las actividades escolares

son las siguientes:

= Asistir a las reuniones e informarse de lo que se espera lograr con los
estudiantes.

= Asistir a los eventos escolares deportivos o celebraciones civicas.

= |nformarse sobre lo que ofrece la escuela

= Asistir a las reuniones de la APAFA y cumplir con las comisiones
encomendadas.

»= Ayudar en los proyectos de la escuela.

F. Estrategias de Participacion:
Hemos agrupado las estrategias de participacion de los padres de familia en dos
apartados denominados “estrategias de participacién grupal” y “estrategias para

institucionales de participacion”.

1 Estrategia Institucionales de Participacion  Grupal
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Haremos mencion exclusivamente al CONEI y la APAFA. EI CONEly la
APAFA son en realidad los unicos 6rganos de participacion activa de los
padres, aunque sélo los representantes de este sector son los que tienen
presencia en él. Este 6rgano, realmente, hace posible la participacion directa
de los padres, pero ademds les proporciona, por la simple pertenencia al
mismo, la posibilidad indirecta de participar en otra serie de érganos que son
propios y exclusivos de los profesores y en lo que ellos no tienen capacidad
de inferir. Sin embargo, y como consecuencia de ser miembros de estos
comités, van a poder intervenir en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del Reglamento Interno etc. porque es el Consejo escolar, quién
en Ultima instancia, debe sancionar y aprobar esos documentos que son los

gue contienen las bases fundamentales de la educaciéon de sus hijos.

2.- Estrategias de participacion para — institucionales
En este grupo de estrategias hacernos referencia a aquellas que tienen un
Carécter voluntario y por tanto pueden existir o no. Dos son las estrategias de
este tipo con mayor relevancia: la Asociacion de Padres y las Escuelas de

Padres.

2.2.3.- Gestion:
A. Definicion.
Es la Capacidad de articular los recursos con los que se disponen

para lograr efectivamente lo que se ha planificado.

B. Gestion Escolar.

La gestidén escolar es un conjunto de acciones articuladas entre si,
gue emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar
la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la comunidad
educativa. Es un conjunto de acciones pedagogicas, administrativas,
financieras, organizativas y de evaluacion; orientadas al logro de los
aprendizajes de los estudiantes con la participacion de la comunidad

educativa.
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C. Niveles de Gestion Escolar.
La gestion escolar es el gobierno o la direccién participativa de la

educacién que se da en diferentes momentos o niveles como:

La gestion normativa: Orientada a definir y hacer cumplir determinadas
funciones plasmadas en documentos de caracter oficial y juridico.
La gestion participativa: Orientada a incorporar a director, profesores y
padres de familia como parte de un mismo grupo, en el que se propicie la
coparticipacion con un sentido humanistico y social.
La gestion administrativa: Centrada en la realizacion de tramites como
medio de realizacion entre las autoridades, los maestros, padres de
familia y la escuela.

D. Dimensiones de la Gestion Escolar.
Dimensién Institucional: Comprende acciones de planificacion, supervision,
evaluacién y conduccién de la gestion institucional. Esta a cargo de los
directores y subdirectores. Es apoyada por la comunidad educativa que
incluye a los Padres de Familia.
Dimension Pedagogica: Esta a cargo de los profesores, que ejercen
funciones de ensefianza en el aula y actividades curriculares al interior de
la Institucion Educativa y de la comunidad donde se desenvuelve. Es
apoyada por la comunidad educativa que incluye a los Padres de Familia.
Dimension Administrativa: Es el proceso de disefiar, planificar, organizar,
ejecutar y controlar los recursos, materiales y financieros de la institucion
Educativa. Es apoyada por la comunidad educativa que incluye a los
Padres de Familia.

E. Documentos de Gestién Escolar.

Son documentos procesados con rigor técnico, legal, pedagdégico que sirven
para tomar decisiones; orientan, dirigen y deciden la gestion en la I. E. son

aprobados con Resolucién Directoral, estos son:

Proyecto de Desarrollo Institucional.
Proyecto Educativo Institucional.
Plan Anual de Trabajo.

Reglamento Interno.
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Informe de la Gestion Anual.
Proyecto Curricular Institucional.

Proyecto de Innovacion.
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CAPITULO 1l
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
3.1.- Analisis e Interpretacion de los Datos.

El disefio de investigacién es descriptiva analitica con propuesta y consiste
en la presentacion descriptiva de los datos organizados en cuadros y graficos, con
una explicacion que permite evaluar los resultados de la aplicacion de los
instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion, para conocer el grado
de participacion de los padres de familia en el proceso de la gestion escolar en la

Institucion Educativa N° 14743 “Sagrado Corazén de Jesus” — Paita.

El universo de estudio se definié considerando a todos los padres de familia
de la Institucion que en su conjunto hacen un total de 1 500 padres.

Para determinar la muestra se aplicé la formula respetiva se obtuvo un total
de 70 padres de familia para ser encuestados, por lo que se eligi6 al azar y en forma
aleatoria a cuatro secciones del nivel primario del turno de la mafana en un
promedio de 30 padres por seccion; esto, considerando que no todos asisten al

llamado de la Institucién por diversos motivos.

La recoleccién de datos se realiz6 mediante la aplicacion de una encuesta a
los padres de las secciones seleccionadas en forma simultdnea, para lo cual se

conto con el apoyo de las docentes.

La encuesta para ser respondida, contenia items referidos al nivel
institucional, nivel pedagdgico y nivel administrativo, todos ellos enfocados a la

participacién de los padres de familia en el proceso de gestién escolar.

A continuacion se presentan los resultados organizados en cuadros y tablas

con sus respectivas interpretaciones.
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Resultados de la Encuesta aplicada a los Padres de Familia de la Instituciéon
Educativa N° 14 743 “Sagrado Corazén de Jesus” — Ciudad del pescador — Paita.

TABLA N° 01: La Institucién Educativa comunica adecuadamente las tareas,

reuniones, trabajos, etc. a los Padres y Madres de familia.

FRECUENCIA %
NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 4 5.71
CASI NUNCA 13 18.57
A VECES 18 25.71
CASI SIEMPRE 9 12.86
SIEMPRE 32 45.71
TOTAL 70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis se puede determinar que el 45,71% de los padres de familia manifiestan
gue la Institucion Educativa siempre comunica oportunamente las reuniones y
tareas a realizar, el 25,71 % manifiesta que a veces lo hace y un 18,57% dicen que

casi nunca lo hace.

FIGURA N° 01

%
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m NUNCA

m CASI NUNCA
W A VECES

m CASI SIEMPRE

DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 02: Los Padres y Madres de Familia, en general, participan
mayoritariamente en las decisiones y actividades de la Instituciéon Educativa

FRECUENCIA %
NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 4 5.71
CASI NUNCA 11 15.71
A VECES 30 42.86
CASI SIEMPRE 7 10.00
SIEMPRE 16 22.86
TOTAL 70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis se puede determinar que el 42,86% de los padres de familia manifiestan
gue a veces participan en las decisiones y actividades que realiza la Institucion,
mientras que el 22,86 % manifiesta que siempre lo hacen y un 15,71% dicen que

casi nunca lo hacen.

FIGURA N° 02
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 03: La participacion de los Padres y Madres de Familia en la

Institucion Educativa es reconocida y valorada

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43

NUNCA 9 12.86
CASI NUNCA 11 15.71
A VECES 29 41.43
CASI SIEMPRE 10 14.29
SIEMPRE 10 14.29
TOTAL 70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis se puede determinar que el 41,43% de los padres de familia manifiestan
que la Institucion Educativa a veces reconoce y valora su participacion, el 15,71 %

manifiesta que casi nunca lo hace y un 14,29% dicen que casi siempre o siempre lo

hace.
FIGURA N° 03
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 04: La Institucion Educativa solicita la opinién de los Padres y Madres
de Familia para mejorar los servicios que ofrece

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 18 25.71
CASI NUNCA 17 24.29
A VECES 15 21.43
CASI SIEMPRE 9 12.86
SIEMPRE 10 14.29

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Analizando este cuadro podemos apreciar que el 25,71 % de los padres manifiestan
gue la Instituciébn nunca solicita su opiniébn para mejor los servicios que ofrece, el
24,29% dicen que casi nunca y el 21,86 % de los encuestados dijeron que a veces
se les solicita su opinién.

FIGURA N° 04
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N°05: Los Padres y Madres de Familia realizan propuestas interesantes
para mejorar la Institucion Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 3 4.29
NUNCA 11 15.71
CASI NUNCA 16 22.86
A VECES 20 28.57
CASI SIEMPRE 10 14.29
SIEMPRE 10 14.29

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis se puede afirmar que el 28,57 % de los padres y madres de familia a
veces realizan propuestas interesantes, el 22,86 % manifiestan que casi nunca

realizan propuestas y el 15,71 % dicen que nunca realizan propuestas

FIGURA N° 05
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 06: Las propuestas de los Padres y Madres de Familia son tomadas
en cuenta por la Institucion Educativa.

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 11 15.71
CASI NUNCA 10 14.29
A VECES 26 37.14
CASI SIEMPRE 14 20.00
SIEMPRE 8 11.43

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del andlisis se puede afirmar que de todos los padres encuestados el 37,14%
opinan que las propuestas que ellos realizan a veces son tomadas en cuenta por la
Institucion, el 20 % dicen que casi siempre son tomadas y el 15,71 % opinan que

Sus propuestas nunca son tomadas en cuenta.

FIGURA N° 06
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 07: A las convocatorias que realiza la Institucion Educativa asiste la

mayoria de Padres de Familia

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 6 8.57
CASI NUNCA 14 20.00
A VECES 28 40.00
CASI SIEMPRE 10 14.29
SIEMPRE 10 14.29

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Se puede determinar que el 40% de los padres de familia manifiestan que a las
convocatorias que realiza la Institucion Educativa a veces asisten la mayoria y un

20% de padres manifiestan que casi nunca asiste la mayoria.

FIGURA N° 07
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 08: La mayoria de Padres y Madres de Familia estan realmente
comprometidos con la Instituciéon Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 8 11.43
CASI NUNCA 7 10.00
A VECES 21 30.00
CASI SIEMPRE 18 25.71
SIEMPRE 15 21.43

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En lo referente a esta tabla puede apreciar que el 30% de los padres de familia
afirmar que a veces se sienten comprometidos con la institucién educativa y el 25%
dicen gue casi siempre estan comprometidos con la institucién educativa.

FIGURA N° 08
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 09: Los Padres y Madres de Familia cumplen correctamente con las
obligaciones, de todo tipo, que tienen con la Institucion Educativa.

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 8 11.43
CASI NUNCA 10 14.29
A VECES 22 31.43
CASI SIEMPRE 10 14.29
SIEMPRE 18 25.71

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Analizando la presente tabla podemos observar que el 31% de los padres afirman
que a veces cumplen correctamente con las obligaciones que tienen con la

Institucidn; en cambio el 25% manifiesta que siempre cumplen con sus obligaciones.

FIGURA N° 09
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 10: Los profesores de la Institucion Educativa comunica
adecuadamente las tareas, ejercicios, evaluaciones, etc. a los Padres y

Madres de Familia

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 0 0

NUNCA 0 0
CASI NUNCA 5 7.14
A VECES 11 15.71
CASI SIEMPRE 13 18.57
SIEMPRE 41 58.57
70 100

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En esta tabla se puede apreciar que el 58% afirma que los profesores comunican
adecuadamente las tareas, ejercicios y evaluaciones a los padres de familia.

FIGURA N° 10
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 11: Los Padres de Familia han participado en la elaboracion de
las programaciones pedagogicas que realizan los profesores del aula de
su(s) hijo(s) en la Institucién educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 19 27.14
CASI NUNCA 9 12.86
A VECES 15 21.43
CASI SIEMPRE 10 14.29
SIEMPRE 15 21.43

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del andlisis podemos decir que el 27% de los padres encuestados afirman que
nunca han participado en la elaboracion de las programaciones pedagdgicas que
realizan los profesores del aula de sus hijos, en cambio el 21% afirma que a veces

han participado de igual manera otro 21% dice que siempre han participado.

FIGURA N° 11
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 12 Los Padres y Madres de Familia de la Institucion Educativa
apoyan a su(s) hijo(s) en las actividades de extension (Tareas) y repaso para
evaluaciones de su hijo

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 4 5.71
CASI NUNCA 6 8.57
A VECES 14 20.00
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 34 48.57

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado se puede observar que el 48,57% afirman que siempre
apoyan a sus hijos en las actividades de extension y repaso de tareas para

evaluaciones de sus hijos.

FIGURA N° 12
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 13 Los profesores(as) de la Institucion Educativa facilitan y
promueven la participacion de los Padres y Madres de Familia para formular
propuestas que tiendan a mejorar las actividades pedagogicas

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 11 15.71
CASI NUNCA 15 21.43
A VECES 12 17.14
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 20 28.57

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado afirmamos que el 28,57% de los padres encuestados afirman
que la Institucion Educativa facilita y promueve su participacion para formular
propuestas que tienden a mejorar las actividades pedagdgicas, en cambio el

21,43% afirman que casi nunca se promueve su participacion.

FIGURA N° 13
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TABLA N° 14 Los Padres y Madres de Familia realizan propuestas
pedagdgicas interesantes para mejorar las actividades de aprendizaje en la
Institucion Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 13 18.57
CASI NUNCA 17 24.29
A VECES 23 32.86
CASI SIEMPRE 9 12.86
SIEMPRE 6 8.57

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del andlisis realizado se puede afirmar que el 32,86 % de los padres afirman que a
veces realizan propuestas pedagogicas interesantes para mejorar las actividades de

aprendizaje y el 24,29% afirman que casi hunca realizan propuestas.

FIGURA N° 14
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DISTRIBUCION DE LOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE
FAMILIA EL DIA 30 DE ABRIL DE 2013
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TABLA N° 15 Las propuestas pedagdgicas que realizan los Padres y Madres
de Familia son tomadas en cuenta por los profesores de la Institucion

Educativa
FRECUENCIA %

NO RESPONDE 3 4.29
NUNCA 12 17.14
CASI NUNCA 12 17.14
A VECES 18 25.71
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 14 20.00

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado el 25,71% de los padres encuestados afirman que a
veces sus propuestas pedagdgicas son tomadas en cuenta por los
profesores de Institucion Educativa y el 20% dice que siempre sus
propuestas son tomadas en cuenta.

FIGURA N° 15
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TABLA N° 16 La mayoria de Padres y Madres de Familia de la Institucion

Educativa realiza propuestas pedagdgicas a los profesores(as)

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 5 7.14
NUNCA 16 22.86
CASI NUNCA 17 24.29
A VECES 16 22.86
CASI SIEMPRE 6 8.57
SIEMPRE 10 14.29

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado se puede afirmar que el 24,29 % de los padres de familia casi
nunca realizan propuestas pedagogicas a los profesores y el 22,86% nunca hacen

propuestas.

FIGURA N° 16
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TABLA N° 17 La mayoria de Padres y Madres de Familia estan realmente
comprometidos con la ensefianza de la Institucién Educativa y el aprendizaje
de sus hijos. Se sienten a gusto con la Educacion que se les brinda a sus
hijos.

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 2 2.86
CASI NUNCA 6 8.57
A VECES 12 17.14
CASI SIEMPRE 13 18.57
SIEMPRE 36 51.43

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado se puede afirmar que el 51,43% de los padres manifiestan que
se estan realmente comprometidos con la ensefianza de la Institucion Educativa y la

educacién de sus hijos y que estan a gusto con la educacién que se les brinda.
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TABLA N° 18 Los Padres y Madres de Familia cumplen estrictamente con
sus obligaciones de apoyo pedagdgico que les corresponde ante a sus hijos

gue estudian en la Institucion Educativa.

FRECUENCIA %
NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 3 4.29
CASI NUNCA 2 2.86
A VECES 11 15.71
CASI SIEMPRE 16 22.86
SIEMPRE 36 51.43
70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado se afirma que el 51,43 % de los padres
encuestados afirman que ellos siempre cumplen con las
obligaciones de apoyo pedagdgico que les corresponden

FIGURA N° 18
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TABLA N° 19 Los aspectos administrativos de la Institucion Educativa
(Documentos, aportes econémicos, obras de la gestion, etc) son
comunicados a tiempo y correctamente a los Padres y Madres de Familia

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 14 20.00
CASI NUNCA 14 20.00
A VECES 14 20.00
CASI SIEMPRE 15 21.43
SIEMPRE 11 15.71

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del andlisis realizado se puede afirmar que el 21,43% de los padres afirman que los
aspectos administrativos casi siempre son comunicados a tiempo; en cambio el 20

% afirma que a veces, casi nunca o0 nunca son comunicados a tiempo.
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TABLA N° 20 Los Padres y Madres de Familia, en general, participan
mayoritariamente en los aspectos administrativos de la Institucion Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 17 24.29
CASI NUNCA 19 27.14
A VECES 21 30.00
CASI SIEMPRE 6 8.57
SIEMPRE 6 8.57

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Del analisis realizado se puede afirmar que el 30% de los padres a veces participan
en los aspectos administrativos de la Institucién Educativa, el 27,14% afirman que

casi nunca participan y el 24,29 % nunca participan.
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TABLA N° 21 La participacion que los Padres y Madres de Familia tienen en
los aspectos administrativos de la Institucion Educativa es reconocida y
valorada

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 4 571
NUNCA 17 24.29
CASI NUNCA 18 25.71
A VECES 15 21.43
CASI SIEMPRE 9 12.86
SIEMPRE 7 10.00

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En esta tabla se puede determinar que el 25,71 % de los padres opinan que su
participacion en los aspectos administrativos casi nunca es reconocida ni valorada,
el 24,29 % opinan que nunca y el 21,28 manifiestan que a veces es reconocida y

valorada.
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TABLA N° 22 La Institucion Educativa solicita la opinion de los Padres y
Madres de Familia para gestionar y mejorar los aspectos administrativos que
le corresponden

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 18 25.71
CASI NUNCA 13 18.57
A VECES 18 25.71
CASI SIEMPRE 8 11.43
SIEMPRE 11 15.71

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Se aprecia en esta tabla que el 25,71% expresa que nunca se les solicita su opinion
para gestionar o mejorar los aspectos administrativos que le corresponden, de igual
forma el mismo porcentaje afirma que a veces se solicita su opinion y el 18,57%

dicen gue casi nunca se les solicita su opinion.

GRAFICO N° 22
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TABLA N° 23 Los Padres y Madres de Familia realizan propuestas
interesantes para mejorar los aspectos administrativos de la Institucion

Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 16 22.86
CASI NUNCA 13 18.57
A VECES 20 28.57
CASI SIEMPRE 9 12.86
SIEMPRE 10 14.29

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En esta tabla se puede apreciar que el 28,57% de padres afirman que a veces
realizan propuestas interesantes para mejorar los aspectos administrativos de la
institucion, el 22,86% dicen que nunca Yy el 18,57% manifiesta que casi nunca

realizan propuestas interesantes.
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TABLA N° 24 Las propuestas de los Padres y Madres de Familia, en el
aspecto administrativo, son tomadas en cuenta por la Institucion Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 4 5.71
NUNCA 13 18.57
CASI NUNCA 15 21.43
A VECES 21 30.00
CASI SIEMPRE 12 17.14
SIEMPRE 5 7.14

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Se puede apreciar en esta tabla que el 30 % manifiestan que sus propuestas a
veces son tomadas en cuenta, mientras que el 21,43 % dicen que casi nunca y el

18,57 % opinan que sus propuestas nunca son tomadas en cuenta.

FIGURA N° 24
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TABLA N° 25 A las convocatorias que realiza la Institucion Educativa para

tratar temas administrativos asiste la mayoria de Padres de Familia

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 141
NUNCA 9 12.82
CASI NUNCA 12 17.14
A VECES 29 41.43
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 8 11.43

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En lo referente a este cuadro se puede apreciar que el 41,43 % afirman que a las
convocatoria que realiza la Institucion Educativa para tratar temas administrativos a
veces asiste la mayoria, el 17,14% afirman que casi nunca asisten en cambio el

15,71% afirma que casi siempre asiste la mayoria.

FIGURA N° 25
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TABLA N° 26 La mayoria de Padres y Madres de Familia estan realmente

comprometidos con los aspectos administrativos de la Institucion Educativa

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 2 2.86
NUNCA 6 8.57
CASI NUNCA 18 25.71
A VECES 19 27.14
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 14 20.00

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

Respecto a esta tabla podemos afirmar que el 27,14% de los padres encuestados a
veces estdn comprometidos en los aspectos administrativos de la Institucion
Educativa, el 25,71% casi nunca se sienten comprometidos y el 20,00 % siempre se

sienten comprometidos en los aspectos administrativos.

FIGURA N° 26
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TABLA N° 27 Los Padres y Madres de Familia cumplen correctamente con
las obligaciones, de tipo administrativo (Documentos, aportes econdémicos,

obras de la gestion, etc) que tienen con la Institucién Educativa.

FRECUENCIA %

NO RESPONDE 1 1.43
NUNCA 5 7.14
CASI NUNCA 9 12.86
A VECES 21 30.00
CASI SIEMPRE 11 15.71
SIEMPRE 23 32.86

70 100.00

FUENTE: Encuesta aplicada el 30 de abril de 2013

En lo referente a este cuadro podemos afirmar que el 32,86% de los padres
encuestados cumplen correctamente con las obligaciones de tipo administrativos,
mientras que el 30,00% a veces cumplen con estas obligaciones y el 15,71% casi

siempre cumplen con las obligaciones de tipo administrativo.

FIGURA N° 27
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3.2.- CONSTRUCCION DEL PROGRAMA.
3.2.1.- Sistematizacion tedrica:

Teoria de la jerarquia de necesidades de Maslow (Maslow, 1954)[10]
Es quizas la teoria mas clasica y conocida popularmente. Este autor identifico cinco
niveles distintos de necesidades, dispuestos en una estructura piramidal, en las que
las necesidades basicas se encuentran debajo, y las superiores o racionales arriba.
(Fisiolégicas, seguridad, sociales, estima, autorrealizacion). Para Maslow, estas
categorias de relaciones se sitian de forma jerarquica, de tal modo que una de las
necesidades so6lo se activa después que el nivel inferior esta
satisfecho. Unicamente cuando la persona logra satisfacer las necesidades
inferiores, entran gradualmente las necesidades superiores, y con esto la motivacién

para poder satisfacerlas.

Autorrealizacién Autoexpresioén, independencia, competencia,
oportunidad.
Estima Reconaocimiento, responsabilidad, sentimiento de
cumplimiento, prestigio.
Sociales Compafierismo, aceptacion, pertenencia, trabajo en
equipo.
Seguridad Seguridad, estabilidad, evitar los dafios fisicos, evitar los
riesgos.

Fisiol6gicas Alimento, vestido, confort, instinto de conservacion.

2. Teoria del factor dual de Herzberg (Herzberg, Mausner y Snyderman,
1967).Sus investigaciones se centran en el &mbito laboral. A través de encuestas
observo que cuando las personas interrogadas se sentian bien en su trabajo,
tendian a atribuir esta situacién a ellos mismos, mencionando caracteristicas o
factores intrinsecos como: los logros, el reconocimiento, el trabajo mismo, la
responsabilidad, los ascensos, etc. En cambio cuando se encontraban insatisfechos
tendian a citar factores externos como las condiciones de trabajo, la politica de la

organizacion, las relaciones personales, etc. De este modo, comprob6é que los
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factores que motivan al estar presentes, no son los mismos que los que desmotivan,

por eso divide los factores en:

- Factores Higiénicos: Son factores externos a la tarea. Su satisfaccién elimina la
insatisfaccion, pero no garantiza una motivacion que se traduzca en esfuerzo y
energia hacia el logro de resultados. Pero si no se encuentran satisfechos provocan
insatisfaccion.

- Factores motivadores: Hacen referencia al trabajo en si. Son aquellos cuya
presencia o ausencia determina el hecho de que los individuos se sientan o no
motivados.

Los factores higiénicos coinciden con los niveles mas bajos de la necesidad
jerarquica de Maslow (filolégicos, de seguridad y sociales). Los factores
motivadores coinciden con los niveles mas altos (consideracion y autorrealizacién)
(Leidecker y Hall, 1989)[12].

Factores Higiénicos Factores motivadores
- Factores econdmicos: Sueldos, - Tareas estimulantes: Posibilidad de
salarios, prestaciones. manifestar la propia personalidad y de
- Condiciones fisicas del trabajo: desarrollarse plenamente.
lluminacién y temperatura adecuadas, - Sentimiento de autorrealizacion:
entorno fisico seguro. Certeza de contribuir en la realizacion de

- Seguridad: Privilegios de antigliedad, |algo de valor.

procedimientos sobre quejas, reglas de |- Reconocimiento de una labor bien
trabajo justas, politicas y procedimientos hecha: La confirmacién de que se ha
de la organizacion. realizado un trabajo importante.

- Factores Sociales: Oportunidades para |- Logro o cumplimiento: La oportunidad
relacionarse con los demas compafieros. (de realizar cosas interesantes.

- Status: Titulos de los puestos, oficinas |- Mayor responsabilidad: El logro de

propias, privilegios. nuevas tareas y labores que amplien el
- Control técnico. puesto y brinden un mayor control del
mismo.
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Tomado de Keith Davis, “Human Behavior of Work: Human Relations and

Organizational Behavior”, New York, McGraw Hill, 1979

De la teoria de Herzberg se deriva el concepto de job enrichment (enriquecimiento
del trabajo) que supone disefiar el trabajo de un modo mas ambicioso de modo que
permita satisfacer motivos de mas alto valor. Para lograrlo se deben aplicar los
siguientes principios (Engel y Redmann, 1987)[13]:

- Suprimir controles.

- Aumentar la responsabilidad sobre las tareas a desarrollar.
- Delegar areas de trabajo completas.

- Conceder mayor autoridad y mayor libertad.

- Informar sobre los avances y retrocesos.

- Asignar tareas nuevas y mas dificiles.

- Facilitar tareas que permitan mejorar.

3. Teoria de McClelland (McClelland, 1989).McClelland enfoca su teoria
basicamente hacia tres tipos de motivacion: Logro, poder vy afiliacion:

- Logro: Es el impulso de sobresalir, de tener éxito. Lleva a los individuos a
imponerse a ellos mismos metas elevadas que alcanzar. Estas personas tienen una
gran necesidad de desarrollar actividades, pero muy poca de afiliarse con otras
personas. Las personas movidas por este motivo tienen deseo de la excelencia,
apuestan por el trabajo bien realizado, aceptan responsabilidades y necesitan
feedback constante sobre su actuacion

- Poder: Necesidad de influir y controlar a otras personas y grupos, y obtener
reconocimiento por parte de ellas. Las personas motivadas por este motivo les
gusta que se las considere importantes, y desean adquirir progresivamente prestigio
y status. Habitualmente luchan por que predominen sus ideas y suelen tener una
mentalidad “politica”.

- Afiliacion: Deseo de tener relaciones interpersonales amistosas y cercanas,
formar parte de un grupo, etc., les gusta ser habitualmente populares, el contacto

con los demas, no se sienten cdmodos con el trabajo individual y le agrada trabajar
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en grupo y ayudar a otra gente.

4. Teoria X y Teoria Y de McGregor (McGregor, 1966).Es una teoria que tiene
una amplia difusién en la empresa. La teoria X supone que los seres humanos son
perezosos que deben ser motivados a través del castigo y que evitan las
responsabilidades. La teoria Y supone que el esfuerzo es algo natural en el trabajo
y que el compromiso con los objetivos supone una recompensa y, que los seres
humanos tienden a buscar responsabilidades. Mas adelante, se propuso la teoria Z

gue hace incidencia en la participacién en la organizacion (Grensing, 1989)[16]

Hipotesis X Hipotesis Y
- La gente no quiere trabajar. - Bajo condiciones correctas el trabajo
- La gente no quiere responsabilidad, surge naturalmente.
prefiere ser dirigida. - La gente prefiere autonomia.
- La gente tiene poca creatividad. - Todos somos creativos en potencia
- La motivacion funciona solo a los - La motivacion ocurre en todos los
niveles fisioldgicos y de seguridad. niveles

- La gente debe ser controlada y a veces |- Gente Motivada puede autodirigirse

obligada a trabajar.

5. Teoria de las Expectativas. El autor mas destacado de esta teoria es Vroom
(Vroom, 1964) [17], pero ha sido completada por Porter-Lawler (Porter y Lawler,
1968) [18]. Esta teoria sostiene que los individuos como seres pensantes, tienen
creencias y abrigan esperanzas y expectativas respecto a los sucesos futuros de
sus vidas. La conducta es resultado de elecciones entre alternativas y estas
elecciones estan basadas en creencias y actitudes. El objetivo de estas elecciones
es maximizar las recompensas y minimizar el “dolor’ (Pinder, 1985) [19]. Las
personas altamente motivadas son aquellas que perciben ciertas metas e incentivos
como valiosos para ellos y, a la vez, perciben subjetivamente que la probabilidad de
alcanzarlos es alta. Por lo que, para analizar la motivacién, se requiere conocer que
buscan en la organizacién y como creen poder obtenerlo (Laredo)[20]. Los puntos

mas destacados de la teoria son (Galbraith, 1977) [21]:
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- Todo esfuerzo humano se realiza con la expectativa de un cierto éxito.
- El sujeto confia en que si se consigue el rendimiento esperado se sigan ciertas
consecuencias para €l. La expectativa de que el logro de los objetivos vaya seguida
de consecuencias deseadas se denomina instrumentalidad.
- Cada consecuencia o resultado tiene para el sujeto un valor determinado
denominado valencia.
- La motivacién de una persona para realizar una accién es mayor cuanto mayor sea
el producto de las expectativas, por la instrumentalidad y la valencia (¢rendiré?,
¢, Qué consiguiere Si rindo? ¢ Merece la pena?
- La relaciéon entre el esfuerzo y el rendimiento depende de dos factores: Las
habilidades del sujeto y su percepcion del puesto.
- Cada persona tiene una cierta idea del nivel de rendimiento que es capaz de
alcanzar en la tarea.
- Las personas esperan que quienes realicen los mejores trabajos logren las
mejores recompensas.
- La fuerza de la motivacion de una persona en una situacion determinada equivale
al producto entre el valor que la persona le asigna a la recompensa y la expectativa
de su posible logro.

Fuerza de la motivacion = Valor de la recompensa * Probabilidad de logro.
Algunas de las consecuencias pueden ser:
- La definicion de estandares, metas y objetivos deben responder a estimaciones
reales. Se trata de definir exigencias alcanzables pero con esfuerzo.
- Las recompensas por logro deben estar muy bien alineadas con las verdaderas
expectativas. Ello requiere conocimiento de la gente, su cultura, sus intereses, etc.
Es preciso que las personas estén convencidas que las recompensas que reciben

son justas, y que las personas tengan la confianza de que una persona que realiza

un desempefio muy pobre no ganara las mismas recompensas que ellos.
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Otros conceptos de la teoria de las expectativas

Incentivo Definicion Consecuencias
Las normas Normas que regulan la conducta Contribuyen a que se
de los miembros de la cumpla estrictamente con
organizacion la tarea.
Inventivos Generales |Sueldos y Salarios Son aliciente para la

incorporacion y

permanencia

Incentivos individuales Fomentar el esfuerzo por
y de grupo encima del minimo.
Liderazgo “Iniciacion a la estructura” Puede influir en la

(orientar definir y organizar el permanencia en la
trabajo). organizacion
“Consideraciéon” (Apreciar el

trabajo, relaciones personales,

etc.)
Aceptacion del grupo |Se deben tener en cuenta: Influye en el cumplimiento
La cohesion. estricto, en el esfuerzo por

Coincidencia con las normas del encima del minimo
grupo.
Valoracién del grupo
Implicacion en la tarea Implicacion: Identificacion con el Influye en la permanencia,
e identificacion con los trabajo. esfuerzo por encima del
objetivos Identificacién: Grado en que la  minimo
persona a interiorizado los
objetivos de la organizacion.
Adaptado a partir de Rodriguez Porras, José Maria: “El factor humano en la

empresa’, Ediciones Deusto, Bilbao 2000

6. Teoria ERC de Alderfer. Esta muy relacionada con la teoria de Maslow, propone
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la existencia de tres motivaciones basicas:

- Motivaciones de Existencia: Se corresponden con las necesidades fisiol6gicas y
de seguridad.
- Motivacion de Relacién: Interacciones sociales con otros, apoyo emocional,
reconocimiento y sentido de pertenencia al grupo.

- Motivacion de Crecimiento: Se centran en el desarrollo y crecimiento personal.

7. Teoria de Fijacion de metas de Locke (Locke, 1969).Una meta es aquello que
una persona se esfuerza por lograr. Locke afirma que la intencién de alcanzar una
meta es una fuente basica de motivacién. Las metas son importantes en cualquier
actividad, ya que motivan y guian nuestros actos y nos impulsan a dar el mejor

rendimiento. Las metas pueden tener varias funciones (Locke y Latham, 1985)[23]:

Centran la atencibn y la accion estando mas atentos a la tarea.

- Movilizan la energia y el esfuerzo.
- Aumentan la persistencia.
- Ayuda a la elaboracion de estrategias.

Para que la fijacion de metas realmente sean Utiles deben ser: especificas, dificiles
y desafiantes, pero posibles de lograr. Ademas existe un elemento importante el
feedback, la persona necesita feedback para poder potenciar al maximo los logros
(Becker, 1978)[24].

8. Teoria de la Equidad de Stancey Adams. Afirma que los individuos comparan
sus recompensas y el producto de su trabajo con los demas, y evallan si son justas,
reaccionando con el fin de eliminar cualquier injusticia. Cuando existe un estado de
inequidad que consideramos injusto, buscamos la equidad. Si estamos recibiendo
lo mismo que los deméas nos sentimos satisfechos y motivados para seguir adelante,
de lo contrario nos desmotivamos, o en ocasiones aumentamos el esfuerzo para

lograr lo mismo que los demés.
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La participacion de los padres de familia en el quehacer educativo ha
disminuido de modo considerable, son pocos los padres de familia que asisten a las
actividades que se realizan en la escuela por este motivo se hace necesario que
escuela y padres de familia trabajen juntos para el logro satisfactorio de los

aprendizajes.

Para entender mejor la razon por la que los padres de familia no se acercan a

la escuela se plantean las siguientes interrogantes:

¢A qué se debe la ausencia de los padres en las actividades que realiza la
Institucion Educativa?

¢ Qué hace la escuela para acercarlos?

¢,Como se puede motivar a los padres a que participen en el proceso de

gestion escolar?

Las respuestas a estas interrogantes se pretenden encontrar a traves
de un programa de motivacion para incentivar la participacién efectiva de los padres

de familia en la gestién escolar.

La motivacion encierra un sentimiento de realizacién, de crecimiento y
de reconocimiento personal y profesional, se pone de manifiesto en la ejecuciéon de
tareas y actividades que constituyen un gran desafio y es significativo para cada

individuo.

Abraham Maslow en la “Teoria de la Motivacion Humana” propone
una jerarquia de necesidades y factores que motivan a las personas, segun este
modelo a medida que el hombre satisface unas necesidades surgen otras que
cambian o modifican el comportamiento del mismo; considerando que solo cuando
una necesidad esta “razonablemente” satisfecha, se disparara una nueva

necesidad.

Las cinco categorias de necesidades son: fisiologicas, de seguridad, de amor

y pertenencia, de estima y de auto-realizacion; siendo las necesidades fisiolégicas
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las de mas bajo nivel. Maslow también distingue estas necesidades en “deficitarias”
(fisiologicas, de seguridad, de amor y pertenencia, de estima) y de “desarrollo del
ser” (auto-realizacion). La diferencia distintiva entre una y otra se debe a que las
“deficitarias” se refieren a una carencia, mientras que las de “desarrollo del ser”

hacen referencia al quehacer del individuo (Koltko 2006).

El objetivo general del programa es contribuir a mejorar la
participacion de los padres de familia en el proceso de gestion escolar de la |.LE. N°
14743 “Sagrado Corazon de Jesus” de la Ciudad del Pescador — Paita a través de

un programa de motivacion con el fin de lograr una participacion efectiva.

3.2.2.- Fundamentos

Psicolégicos La motivacion es, en sintesis, lo que hace que un individuo actle y se
comporte de una determinada manera. Es una combinacion de procesos
intelectuales, fisioldgicos y psicolégicos que decide, en una situacion dada, con qué
vigor se actla y en qué direccion se encauza la energia." (1)

"Los factores que ocasionan, canalizan y sustentan la conducta humana en un
sentido particular y comprometido."(2)

"La motivaciéon es un término genérico que se aplica a un amplia serie de impulsos,
deseos, necesidades, anhelos, y fuerzas similares.

Decir que los administradores motivan a sus subordinados, es decir, que realizan
cosas con las que esperan satisfacer esos impulsos y deseos e inducir a los
subordinados a actuar de determinada manera."(3)

http://fundamentospsicolgicos.blogspot.com/2008/12/motivacin.html

Epistémicos El hombre como ser biologico y cultural viene de un mundo de
lenguaje lleno de ideas y conocimientos inmersos en una sociedad construida por
individuos, como producto de la interaccion de éstos, en este sentido el hombre
construye su conocimiento a partir de su interaccion con el entorno fisico y social;
pero el producto dependera del desarrollo de sus capacidades cognitivas.

Teniendo en cuenta lo anterior con el presente programa se busca que los padres

de familia descubran y aprendan nuevas formas de participacién en la escuela.

75


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml

3.2.3.- Caracteristicas teoricas del programa.

Necesidad a ser trabajada

Descripcion de la necesidad

Capacitar a los padres y madres
de de
participacion en la toma de

familia en formas

decisiones de la gestion escolar.

Se observa que los padres y madres de familia
no se involucran en el quehacer educativo, ni
participan en la elaboracion de los documentos
de gestion quizd por desconocimiento de los
mismo y de las formas de participacién que
existen lo que trae como consecuencia un
divorcio entre la institucion y las familias

repercutiendo esto en el normal

desenvolvimiento de los aprendizajes en los

ninos.

Realizar jornadas para conocer
elaborar y socializar documentos

de gestion.

Se ha observado que los padres y madres de
familia no conocen de los documentos que
existen en una Institucion Educativa para su
gestion, ni mucho menos tienen idea de como
se elaboran y de la importancia que tienen para
el desarrollo de buena

una gestion

institucional.

Capacitar a los padres y madres
de familia en la importancia que
tiene en la

su  presencia

Institucion Educativa

Los padres y madres de familia deben tomar
conciencia de lo importante que es su
presencia en la Institucion Educativa para
mejorar la gestion de los aprendizajes de sus
hijos, asi como el buen funcionamiento de la
administracion y la mejora de la imagen

institucional del plantel.

Capacitar a los padres y madres
de familia en las formas de como
realizar propuestas pedagdgicas
de los

para la mejora

aprendizajes.

A menudo los padres y madres de familia no
expresan sus opiniones por temor a estar
equivocados y sienten vergiienza de ello por
€es0 es muy importante que se les capacite en
formas de participar dentro de la escuela con

propuestas pedagogica que lleven a la mejora
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de los aprendizajes

3.2.4. Descripcién del Programa:

Objetivos:

General: Contribuir a mejorar la participacion de los padres de familia en el
proceso de gestion escolar de la .LE. N° 14743 “Sagrado Corazén de Jesus” de la
Ciudad del Pescador — Paita a través de un programa de motivacion con el fin de

lograr una participacion efectiva.

Especificos:

- Proporcionar un programa de motivacién para involucrar a los padres de
familia en la gestion escolar.

- Proporcionar informacion y capacitacion a los padres de familia para
incentivar su participacion en la gestién escolar.

- Incentivar a los padres de familia a que reconozcan los varios roles que
pueden desempefiar dentro de la Institucion Educativa

- Coordinar las diversas iniciativas para involucrar a los padres de familia en

la Institucion Educativa.

Contenidos:

e La participacion activa de los padres en la escuela.

e El concejo escolar y la participacion de los padres.

e Obstaculos para la participacion de los padres.

e Formasy ambitos de participacion de los padres de familia.

¢ Niveles de participacion de los padres de familia.
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e Padres y maestros, condiciones para una articulaciéon efectiva.
e Participacion de la familia en los procesos de aprendizaje.
e Colaboracion entre los padres y la escuela.

e Curso para padres sobre el curriculo.

Metodologia:

Teniendo en cuenta que el presente programa estd dirigido a personas adultas,
como son los padres de familia y conocedores de que sus intereses y motivaciones
son distintos a la de los de los nifios, se utilizaran metodologias activas haciendo
uso de dinamicas, exposicion de experiencias, socializacién de ideas y métodos

expositivos,
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3.2.5. Propuesta Practica:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Haciendo participar a los padres

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas Invitados.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Teniendo en cuenta las dificultades que
se presentan en la Institucion para lograr
la participacion efectiva de los padres, es
necesario enfrentar un proceso de
cambio en la relacion familia — escuela y
€s necesario conocer algunas estrategia
gue se podrian facilitar una innovacion a
este nivel y uno de los factores
importantes para lograr la participacion
efectiva de los padres es la

comunicacion

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Identificar los distintos niveles de
participaciéon de los padres y su rol

educativo en la escuela

CONTENIDOS

- Visitas a la escuela en cualquier
momento del dia.

- Implementar una libreta  de
comunicaciones donde ambas partes
puedan informar situaciones
relevantes.

- Realizar ferias informativas.

- Creacion de un centro familiar.

- Exposicién — Diapositivas

METODOLOGIA - Dinamicas.
- Talleres
DURACION Una jornada
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Consejo Escolar de Participacion

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas de UGEL Paita

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Para los padres, el consejo consultivo
proporciona una instancia en la cual se

pueden levantar preocupaciones,
reaccionar a las actuales politicas o a las
propuestas, ylo desarrollar

recomendaciones para los nuevos
programas Yy politicas.

Puede servir como un comité efectivo
para las nuevas propuestas de politicas,
ya sea que son originadas desde los
niveles del distrito o del mismo plantel.

El Consejo Consultivo del director se
reine regularmente para asesorarlo
sobre materias a seguir de acuerdo a la
politica de la escuela. El consejo
proporciona al director un conjunto de
"informantes claves" que representan las
visiones de varios sectores de la
comunidad escolar..

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Proveer de una instancia regular en la
cual los directivos y la comunidad
escolar puedan dirigir la politica de la

escuela.

CONTENIDOS

- Organismos de participacién en la
escuela.

- CONEI

- La APAFA.

- Comités de Aula.

Exposicién — Diapositivas

METODOLOGIA Dinamicas.
Talleres
DURACION Una jornada.
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Obstéaculos para la participacion de los

padres
RESPONSABLE Peralta Otero Zacarias
PONENTES Especialistas invitados.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Con esta actividad se pretende
identificar cuéles son las dificultades
gue encuentran los padres de familia
para participar activamente en la
escuela, a través de la identificacién de
saberes previos, estudios de casos y la
exposicion de  sus  experiencias
permitiran dar luces para saber cuales
son los obstaculos que impiden su

normal participacion.

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Identificar los obstaculos y las causas
qgue impiden el normal desarrollo de la
participacion efectiva de los padres en

la escuela.

CONTENIDOS

- Relacién entre el trabajo de los
padres y la escuela.

- Lafamilia actual y surol en la
educacion en valores.

- Los padres y su rol en la escuela de

hoy.

METODOLOGIA

Exposicion — Diapositivas
Aprendizaje colaborativo
Dinamicas.

Talleres

DURACION

Una jornada
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Formas y ambitos de participacion de los

padres en la escuela.

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas Invitados

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Con esta actividad se pretende capacitar
a los padres de familia sobre las
distintas formas de participar en la
escuela, empleando la metodologia
activa y el estudio de casos, a través de
un aprendizaje colaborativo y
socializador se logrard identificar las
diferentes formas de participacion de

los padres en la escuela.

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

Identificar las formas y ambitos de

participacion de los padres en la escuela

CONTENIDOS

Categorias de participacion de los
padres:

- Comunicacién hogar — escuela.
- Padres como apoyo.

- Padres como profesores

METODOLOGIA

Exposicién — Diapositivas
Dinamicas.

Talleres

DURACION

Dos jornadas
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Niveles de participacion de los padres

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas de UGEL Paita

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad pretende capacitar a los
padres de familia sobre las distintas
formas de participar en la escuela,
empleando la metodologia activa y el
estudio de casos, a través de un

aprendizaje colaborativo y socializador

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

se lograra identificar los diferentes
niveles de participacion de los padres
en la escuela.

Identificar los niveles para la

participacion activa y democrética de los
padres de familia en la escuela

CONTENIDOS

- Obligaciones basicas de la familia.

- Obligaciones basicas de la escuela.

- Participaciéon a nivel de aula y de la
escuela.

- Involucrarse en actividades de

aprendizaje en la casa.

Exposicién — Diapositivas

METODOLOGIA Dinamicas.
Talleres
DURACION Una jornada
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Participacion de la familia en los
procesos de aprendizaje de sus hijos

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas de UGEL Paita

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad pretende en los padres de
familia, realizar un andlisis de su
participacién y a través de la exposicion
de sus experiencias tomen conciencia
de la importancia que tiene su
participacibon en el proceso de
aprendizaje de sus hijos, para logar esto
se realizaran estudio de casos

exposicion de saberes.

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Realzar el rol de los padres como
profesores de sus propios hijos.

CONTENIDOS

- Aulas abiertas.
- Como ayudar a los hijos en las

tareas escolares.

Exposicién — Diapositivas

METODOLOGIA Dinamicas.
Talleres
DURACION Una jornada




NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Padres y maestros: condiciones para

una articulacién efectiva

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas de UGEL Paita.

Sicologos.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Es fundamental considerar que la
articulacion de los adultos que participan
directamente en la educacion de los
nifos es una de los factores estratégicos
gue permiten ejercer una tarea
educadora mas eficiente y adecuada con
los nifios.

Por tal razén es importante crear
condiciones apropiadas para que los
padres y maestros realicen una
articulacion efectiva para el logro de los

aprendizajes de los nifios y nifias

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Propiciar una adecuada articulacion
entre los padres y los profesores que
permitan lograr mejores resultados de

aprendizaje.

CONTENIDOS

- Condiciones y factores que facilitan
el aprendizaje de los nifios.
- Dificultades de aprendizaje de los

nifios en los primeros grados.

Exposicion — Diapositivas

Dinamicas.
METODOLOGIA Exposicion.

Talleres
DURACION Una jornada
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

La colaboracion entre los padres y la

escuela.
RESPONSABLE Peralta Otero Zacarias
PONENTES Especialistas de UGEL Paita

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

A través de esta actividad se pretende
hacer conocer a los padres lo valiosa
gue es su colaboracion en cada una de
las actividades que realice la Instituciéon
Educativa, haciendo un analisis de cémo
han venido apoyando y de cédmo pueden
mejorar su participacion para un
resultado exitoso de cada una de las
actividades que se realicen en la

Institucion Educativa.

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Incentivar y mejorar el grado de
colaboracién de los padres de familia en

la Institucion Educativa.

CONTENIDOS

- Intercambio colaborativo entre la
escuela y comunidad.

- Importancia del voluntariado en la
elaboracion de proyectos.

- Padres como ayudantes en la sala

de clases.

METODOLOGIA

Exposicién — Diapositivas
Dinamicas.

Talleres

DURACION

Una jornada
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Cursos para padres sobre el curriculo

RESPONSABLE

Peralta Otero Zacarias

PONENTES

Especialistas de UGEL Paita

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad permitird a los padres
conocer el contenido del curso ensefiado
a su hijo, a la vez que les da la
posibilidad de fortalecer sus
aprendizajes, actualizandose en las
nuevas tendencias educativas acorde
con el avance de la ciencia y la

tecnologia.

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Brindar a los padres la posibilidad de
involucrase plenamente en la educacién

de sus hijos.

CONTENIDOS

- Iniciativas educacionales en salud.
- Las tics en el proceso educativo.
- Participacién de los padres en la

elaboracion del PEI

Exposicién — Diapositivas

METODOLOGIA Dinamicas.
Talleres
DURACION Una jornada
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CONCLUSIONES

1.- La informacién de las tablas nos permite establecer que en la institucién
educativa el nivel de motivacion de los padres de familia es muy bajo, lo que incide

en la poca patrticipacion vy el interés por el proceso educativo que realizan sus hijos

2.-La propuesta del Programa de Motivacion para los Padres de Familia
tiene como base mejorar la participacion en el proceso educativo y para realizar esta
actividad se procesan una serie de Talleres y actividades que redundan en el
mejoramiento de los niveles de interés.

RECOMENDACIONES

1.- Presentar la tesis a la Unidad de Gestion Educativa de Paita con el
objeto que sea evaluada

2.-A partir de la presente tesis, desarrollar un diplomado dirigido a los
docentes con el objeto de socializar la informacién y los intereses de los
participantes.

3.- A partir de la presente investigacion desarrollar otras como, programa de
participacion para mejorar los aprendizajes dirigido a los padres, programa de

participacion para mejorar los valores de los padres.
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