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RESUMEN

La presente investigacién se plante6 como propdésito disefiar un programa de gestion
institucional. El estudio correspondi6 a un enfoque descriptivo—propositivo. Para el diagnéstico
de la participacion de los padres de familia se aplicé una encuesta a una muestra de 129 padres,
seleccionados de una poblacion de 430. Los resultados evidenciaron que la participacion
parental en la gestion administrativa y pedagdgica es limitada, predominando niveles
informativos basicos y una escasa intervencion en los espacios decisorios institucionales.

En funcion de los hallazgos, se diseiio un programa de gestion institucional orientado a
fortalecer los mecanismos de comunicacion, integracion y corresponsabilidad educativa entre la
escuela y la familia. Se concluye que la implementacion de estrategias institucionales
sistematicas favorecera una mayor participacion de los padres de familia, contribuyendo al

mejoramiento de la gestion educativa y del proceso formativo de los estudiantes.

Palabras clave: gestion institucional, participacion de padres de familia, gestion educativa,

procesos esco lares.



ABSTRACT

The purpose of this research was to propose an institutional management program based
on Elton Mayo’s human relations theory, the social capital theory developed by Coleman,
Putnam, and Bourdieu, and Victor Vroom’s expectancy theory, aiming to improve parental
participation in school processes at Educational Institution No. 10126 “Nuestra Sefora de
Fatima,” located in the district of Jayanca, Lambayeque Province.

The study followed a descriptive—propositional design. A survey was administered to a
sample of 129 parents selected from a population of 430. Findings revealed limited parental
participation in both administrative and pedagogical management, characterized mainly by low
informational involvement and minimal participation in institutional decision-making
processes.

Based on the results, an institutional management program was designed to strengthen
communication, integration, and shared educational responsibility between school and families.
It is concluded that the implementation of systematic institutional strategies will enhance
parental participation, thereby contributing to the improvement of educational management and
students’ learning processes.

Keywords: institutional management, parental participation, educational management,

school processes.



INTRODUCCION

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que la participacion de los padres
de familia constituye uno de los factores mas influyentes en el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes. Investigaciones realizadas en diferentes sistemas educativos
evidencian que el acompafiamiento parental, la comunicacion con la escuela y el apoyo en las
actividades escolares se asocian directamente con mejores resultados de aprendizaje, mayor
motivacion y fortalecimiento de la autoestima estudiantil, independientemente del contexto
socioeconémico o cultural en el que se desarrollen los estudiantes.

De este modo, es muy relevante que en el &ambito familiar se fortalezcan los lazos no solo
de parentesco, sino que ademas, el fomento de los principios morales, propios del hogar. Esto
de un modo u otro permite sentar las bases de un caracter moral diverso y a la vez consistente,
con la finalidad de brindar a los hijos, herramientas y opciones para saber decidir durante el
desarrollo de su vida, lo cual un cierto modo, se promueve una conciencia moral y social para
el correcto desenvolvimiento de su ser social por naturaleza.

En América Latina y otros contextos internacionales, estudios comparativos basados en
grandes muestras escolares han confirmado que la implicacién activa de los padres en reuniones
escolares, tareas educativas y actividades institucionales genera efectos positivos en el
rendimiento académico en areas fundamentales como lectura y matematicas. Asimismo, la
cooperacion familia—escuela fortalece los procesos educativos al consolidar redes de apoyo
social que favorecen la continuidad del aprendizaje dentro y fuera del aula.

En algunos paises de Europa, las politicas institucionales estan orientadas a considerar el
papel de los padres de familia en la formacion o ejecucion del programa educativo con respecto
a sus hijos, por lo cual, evidencié en cierto modo, que funciona perfectamente el apoyo de los
padres para el logro de las competencias de los educandos, independientemente del nivel
educativo.

En el contexto peruano, nuestra Ley general de educacion, si bien es cierto, no es explicita
en considerar a los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje, si se ha

evidenciado que su papel es crucial para su perfeccionamiento, tal es asi, que, se han creado



espacios para socializar los avances del afio escolar y el crecimiento de sus hijos, con el fin de
colaborar desde casa a que los estudiantes generen habitos de estudio.

En el colegio de la muestra de estudio, se ha encontrado diversas falencias desde la gestion
institucional, para socializar el papel de los padres y considerar su apoyo para el fortalecimiento
y mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido, las falencias estan centradas en
la falta de monitoreo, el que no se generen espacios para la mejora continua de los estudiantes
y programas para incluir el papel de los padres de familia desde el hogar.

De igual forma, el centro educativo, al momento de generar la comunicacién directa con
los padres de familia, no se realiza de una forma adecuada, mas bien, bajo una modalidad muy
tradicional, lo cual, no permite una comunicacion fluida y mas tecnolégica, con el fin de
acercarse al padre de familia y evidenciarle la importancia de su papel en el crecimiento
académico de sus hijos.

Frente a esta realidad, surge la necesidad de disefiar e implementar estrategias de gestion
institucional orientadas a fortalecer la integracion escuela—familia, promoviendo espacios de
participacion efectiva, comunicacion permanente y corresponsabilidad educativa. El desarrollo
de programas institucionales que fomenten la participacion organizada de los padres de familia
permitira mejorar los procesos escolares y contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa
en la institucion.

En base a lo mencionado, el proposito de la investigacion fue, proponer un programa de
gestion institucional y los objetivos especificos fueron, diagnosticar la participacion de los
padres, reconocer las caracteristicas de esa participacion y disefiar el programa de gestion

institucional.



Capitulo 1. Disefio tedrico

1.1. Estado del arte

El estado del arte sobre la participacion de los padres de familia en los procesos educativos
evidencia un amplio consenso respecto a su influencia positiva en el rendimiento académico y
en el desarrollo integral de los estudiantes. Investigaciones internacionales desarrolladas por
Epstein (2011) y Hoover-Dempsey y Sandler (2005) sefialan que la participacion parental,
entendida como la colaboracion activa entre familia y escuela mediante la comunicacion
constante, el apoyo en el aprendizaje en el hogar y la intervencion en actividades institucionales,
constituye un factor determinante para el éxito escolar. Asimismo, estudios latinoamericanos
recientes indican que las instituciones educativas que implementan programas sistematicos de
integracion familia—escuela logran mayores niveles de compromiso educativo, mejor
convivencia escolar y mejores resultados académicos, lo que demuestra la necesidad de
fortalecer modelos de gestion institucional orientados a promover la corresponsabilidad

educativa entre docentes y padres de familia.

1.2. Bases epistemoldgicas

Las bases epistemologicas de la presente investigacion se enmarcan en el paradigma
socio-constructivista, el cual entiende el conocimiento como el resultado de un proceso de
construccion social que se desarrolla a partir de la interaccion entre los individuos y el contexto
en el que se desenvuelven. Con respecto a ello, la base epistemoldgica para considerar el papel
de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos tiene que ver con la antropologia
pedagdgica y la psicologia educativa. En la primera, se busca centrar el estudio en las personas
que tienen relacion directa con el proceso de ensefianza y aprendizaje y en la segunda, guarda
relacion con el acompafiamiento psicologico a los hijos, considerando en todo momento el

apoyo de los padres de familia.



1.3. Antecedentes de la investigacion

1.3.1. A nivel internacional

Sharma (2023) en su investigacion de corte cuantitativo descriptivo, con una muestra de
30 padres de familia, analiz6 como el papel de los padres de familia influyen en el desarrollo de
sus aprendizajes. En ese sentido, logr6 disefiar una propuesta de mejora para que en ciertas
instituciones educativas de educacién primaria, el nivel de los educandos mejore y se potencien
varios aspectos de su desarrollo integral.

Por su parte, Salonen (2024) en su estudio resalta la importancia de impulsar politicas
educativas que promuevan la participacion de sus padres como elemento esencial del ambiente
escolar, ya que, de un modo u otro, la familia tiene cumple un factor idoéneo para el
perfeccionamiento de los estudiantes.

De manera complementaria, Fatimaningrum (2022) realiz6 un metaanalisis que integrd
los resultados de 40 investigaciones internacionales, los hallazgos evidenciaron la existencia de
una correlacion significativa entre ambas variables, confirmando que el acompafiamiento
familiar constituye un factor predictivo relevante del logro educativo en distintos niveles de
escolaridad. En general, los resultados muestran que la participacion parental mantiene una
influencia positiva y constante en el desempefio académico, independientemente del contexto

educativo en el gue se analice.

1.3.2. A nivel nacional

Quispe (2022) analizo6 cualitativamente la aplicacion de las politicas publicas en Lima,
con el fin de mejorar en el sector educacion, la forma como se potencian los procesos de
inclusion de los padres de familia en el desarrollo integral de los estudiantes. Por ende, cabe
precisar que, el perfil de los padres de familia inclusive se veria potenciados gracias al apoyo
psicoldgico y a la mejora continua del como los padres potencian el crecimiento de sus hijos.

Por su parte, Torres y Ramirez (2021) en su investigacion analiz6 la relacion entre el

rendimiento académico Yy el papel de los padres de familia. Para lo cual, es importante analizar



que, los padres de familia cumplen un factor necesario y esencial para el logro de las
competencias de los estudiantes. De ese modo, sus habilidades se veran potenciadas y por
defecto la mejora continua de los aprendizajes de los alumnos se vera reflejada.

Finalmente, Garcia (2023) se analizo el papel de los padres en la formacion integral de los
estudiantes. Tal es asi que, segun la investigacion de corte cuantitativo y descriptivo, se
obtuvieron resultados bajo una encuesta con el fin de verificar hasta qué punto el papel de los
padres es crucial. En ese sentido, se precisa que, definitivamente el papel de los padres es
importante y que ayuda realmente a fomentar diversas habilidades durante su formacién escolar.

1.4. Bases Teodricas

Gestion institucional educativa

Una gestion institucional eficaz favorece la participacion organizada de toda la comunidad
educativa mediante la implementacion de programas, estrategias y mecanismos de
comunicacion que facilitan la cooperacion entre docentes, directivos y familias. A través de
estas acciones se fortalece la relacion entre la institucion educativa y el entorno social en el que
se encuentra.

Desde esta perspectiva, la gestion institucional orientada a promover la participacion de
los padres busca generar espacios permanentes de comunicacion, programas de formacion
dirigidos a las familias y actividades que fortalezcan la relacion entre la escuela y el hogar.
Cuando las instituciones implementan iniciativas que incentivan la participacion organizada de
los padres, se consolida una cultura de corresponsabilidad educativa que contribuye tanto al

logro de los objetivos institucionales como al mejoramiento continuo de la calidad educativa.
Importancia del aspecto social
En cuanto al aspecto social, en todo sentido el papel de los padres de familia influye de

modo directo y proporcional en la formacién integral de los estudiantes. Por lo cual, se recalca

que los padres desde su experiencia y formacion, fortalecen realmente el proceso de ensefianza



y aprendizaje, lo cual servird para todo lo correspondiente al crecimiento y perfeccionamiento
de los estudiantes.

En ese sentido, se formaran estudiantes para la comunidad, que respeten a los demas y
fomenten el bien comun a través de sus acciones. Esto de un modo u otro, ayuda a generar
consciencia social de los estudiantes, ya que se fortalece no solo desde la escuela sino también

desde el hogar en compafiia con los padres de familia.

Las expectativas

Se sostiene que las personas se motivan a participar en determinadas actividades cuando
perciben que sus esfuerzos generaran resultados valiosos. Aplicada al contexto educativo, esta
teoria permite comprender que los padres de familia incrementaran su participacion en los
procesos escolares cuando perciban que su involucramiento contribuye efectivamente al éxito
académico y al desarrollo de sus hijos. Por ello, las instituciones educativas deben disefiar
estrategias que permitan a los padres reconocer la importancia de su participacion y los

beneficios que esta genera en el proceso formativo de los estudiantes.

El fortalecimiento de mecanismos institucionales que reconozcan y valoren la participacion
parental incrementa la motivacion de los padres para involucrarse activamente en la educacion
de sus hijos. De esta manera, la teoria de las expectativas fundamenta la necesidad de
implementar programas institucionales que promuevan la participacion activa de los padres de
familia, generando incentivos y espacios de colaboracion que fortalezcan la corresponsabilidad

educativa.



Capitulo Il. Disefio metodoldgico
2.1. Tipoy disefio de la investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

Segin CONCYTEC (2018), el tipo de investigacidn que se desarrollé descriptivo
propositiva, puesto que, se analizd un contexto especifico y se considerd la
problematica en base al analisis estadistico, permitiendo de esa forma, el disefio de
la propuesta. Ademas, se siguié un paradigma positivista, debido a que, se buscd
analizar, predecir, y a veces controlar los sucesos o fendbmenos en un contexto
determinado. (Arias et al, 2022).

2.1.2. Disefo de la investigacion

Considerando los objetivos de la investigacion y la hipotesis planteada, se puede
deducir que la investigacion presenta un disefio no experimental, descriptivo y
propositivo, por el hecho de que se analiza una variable dependiente y se va
concreta la propuesta, aspecto clave para evidenciar si es factible o no para el

diagndstico mostrado.

) >

M: muestra
O: observacién

Rx: diagnostico
FT: fundamentacion tedrica




DP: desarrollo de propuesta

2.2. Poblacion, muestra y muestreo, unidad de analisis

2.2.1.

2.2.2.

Poblacion

La poblacion de estudio estuvo conformada por 430 padres de familia
pertenecientes a la Institucién Educativa N.° 10126 “Nuestra Sefiora de Fatima”,
ubicada en el distrito de Jayanca, provincia de Lambayeque. Esta poblacion
corresponde al total de padres y apoderados registrados oficialmente en la
institucion durante el periodo académico en el que se desarrollo la investigacion,
quienes participan directa o indirectamente en los procesos educativos de los

estudiantes matriculados.

La eleccion de esta poblacion responde a la necesidad de analizar los niveles de
participacion de los padres de familia en las actividades escolares y en los procesos
de gestion institucional, considerando que constituyen actores fundamentales
dentro de la comunidad educativa. En tal sentido, el estudio consideré como unidad
de analisis a cada padre o apoderado, dado que su participacion y compromiso
influyen directamente en el acompafiamiento del aprendizaje y en el

fortalecimiento de la relacion escuela—familia.

Muestra

La muestra estuvo conformada por 129 padres de familia de la Institucion
Educativa N.° 10126 “Nuestra Sefiora de Fatima”, seleccionados de una poblacion

total de 430 padres de familia.



2.2.3. Muestreo

El tipo de muestreo utilizado fue probabilistico aleatorio simple, debido a que
todos los padres de familia de la poblacién tuvieron la misma probabilidad de ser
seleccionados para participar en el estudio. Este procedimiento permitié obtener
una muestra representativa de la poblacién, garantizando la validez de los
resultados y la posibilidad de generalizar los hallazgos al total de padres de

familia de la institucidén educativa.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el recojo de la informacidn se empled como técnica la encuesta, la cual permitié
obtener datos relevantes acerca del nivel de participacion de los padres de familia en los
procesos escolares y en la gestion institucional de la Institucion Educativa N.° 10126
“Nuestra Sefiora de Fatima”. Esta técnica facilitd la recopilacion sistematica de
informacion directamente de los sujetos de estudio, garantizando la obtencion de datos

cuantificables necesarios para el analisis de la investigacion.

Como instrumento se utilizd el cuestionario, elaborado en funcion de las
dimensiones e indicadores de la variable participacion de los padres de familia. El
instrumento estuvo conformado por un conjunto de items estructurados en escala tipo
Likert, con alternativas de respuesta que permitieron medir el grado de participacion
parental en las actividades educativas, la comunicacion con la institucion y el
acompafiamiento del aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, el cuestionario fue
sometido a un proceso de validacion mediante juicio de expertos y a una prueba de
confiabilidad estadistica, asegurando su pertinencia y consistencia para la recoleccion de

los datos requeridos en el estudio..



2.4,

2.5.

Meétodo de analisis de datos

Para desarrollo el analisis de datos se ha considerado la estadistica descriptiva, bajo la
cual, a través de tablas y figuras, se evidencian los resultados analizados bajo la aplicacion
de los instrumentos de investigacion. Se hizo uso del programa Excel, para que los datos

sean objetivos y los resultados sean fehacientes.

Aspectos éticos

Se han considerado en el trabajo los principios de dignidad y de confidencialidad, con la
finalidad de respetar ante todo el papel de los estudiantes y de los padres de familia,

considerando sus opiniones personales, sin necesidad de vulnerar su dignidad.



Capitulo I11. Andlisis de resultados

3.1. Andlisis de resultados

Los datos evidencian que la participacion de los padres se concentra principalmente en
actividades de carécter informativo, tales como la asistencia a reuniones convocadas por la
institucién educativa y la recepcién de comunicaciones relacionadas con el rendimiento
académico de sus hijos. Sin embargo, se observa una menor participacion en actividades
vinculadas a la planificacion educativa, el acompafiamiento sistematico del aprendizaje y la
toma de decisiones institucionales, lo que indica que la intervencion parental ain se desarrolla

en niveles limitados.

Asimismo, los resultados muestran que el acompafiamiento pedagdgico en el hogar presenta
niveles moderados, evidenciandose que algunos padres supervisan ocasionalmente las tareas
escolares, aunque no todos mantienen un seguimiento constante del proceso educativo de sus
hijos. Esta situacion puede estar asociada a factores como el tiempo disponible de los padres,
las condiciones laborales y el limitado conocimiento de estrategias pedagogicas que faciliten el
apoyo académico en el hogar. En consecuencia, la participacion parental se caracteriza por un
predominio de acciones esporadicas mas que por un involucramiento sistematico en el proceso

formativo.



GRAFICO N° 01
Afios de permanencia de los padres de familia en la institucion educativa
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GRAFICO N° 02
Nivel de instruccion de los padres de familia en la institucion educativa.
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GRAFICO N° 02
Porcentaje de padres de familia que han participado en estamentos de la LE.
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GRAFICO N° 04
Nivel de participacion de los padres de familia en la gestion administrativa.
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GRAFICO N° 05
Nivel de participacion de los padres de familia en la gestion pedagdgica
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GRAFICO N° 06
Formas de participacion de los padres de familia en la gestion administrativa
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GRAFICO N° 07
Formas de participacion de los padres de familia en la gestion pedagogica.
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GRAFICO N* 03
Fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion administrativa
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GRAFICO N* 09
Fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion pedagdgica
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GRAFICO N° 10
Tipos de comunicacion que utilizan los padres de familia en la gestion administrativa
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GRAFICO N° 11
Tipos de comunicacion que utilizan los padres de familia en la gestion pedagdgica
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Capitulo V. Discusion de resultados

Los resultados confirman lo sefialado por Hoover-Dempsey y Sandler (2005), quienes
destacan que la participacién parental depende en gran medida de las oportunidades y
orientaciones que brindan las instituciones educativas. Cuando las escuelas no implementan
mecanismos organizados de participacion, el involucramiento de los padres tiende a reducirse a
acciones esporadicas, situacién que coincide con el diagndstico encontrado en la presente
investigacion, donde se evidencia la ausencia de programas institucionales sistematicos

orientados a la formacion y participacion activa de las familias.

Desde la perspectiva de la teoria de las relaciones humanas de Elton Mayo, los resultados
permiten comprender que el fortalecimiento de las relaciones interpersonales dentro de la
comunidad educativa constituye un factor clave para incrementar la participacion de los padres
de familia. La limitada interaccion permanente entre la escuela y las familias reduce las
oportunidades de integracidn institucional, lo que influye en el bajo nivel de participacion en

actividades de caracter pedagogico y organizacional.

De igual manera, los resultados se explican desde la teoria del capital social, la cual
sostiene que las redes de cooperacion y confianza entre los actores educativos favorecen el logro
de objetivos comunes. En la institucion educativa analizada, la participacion parental ain no se
consolida como una red de cooperacion permanente, lo que limita la generacion de capital social
educativo y reduce las posibilidades de fortalecer el acompafiamiento familiar en el proceso de

aprendizaje de los estudiantes.

En relacion con la teoria de las expectativas de VVroom, los resultados evidencian que los
padres de familia participan con mayor frecuencia en actividades cuando perciben que su
intervencién tiene efectos directos en el rendimiento académico de sus hijos o cuando la
institucion establece mecanismos formales de convocatoria. Esto demuestra que la motivacion
parental estd estrechamente vinculada con la percepcion de utilidad y reconocimiento de su
participacion, lo que justifica la necesidad de implementar estrategias institucionales que

incentiven su involucramiento permanente.



Los resultados también coinciden con investigaciones nacionales que sefialan que la
participacion de los padres de familia en las instituciones educativas publicas del pais aun
presenta limitaciones, especialmente en contextos donde no existen programas institucionales
de integracion familia—escuela. Estas investigaciones indican que la participacion parental
aumenta significativamente cuando las instituciones educativas desarrollan planes organizados

de formacién y acompafiamiento familiar.

Finalmente, los resultados obtenidos confirman que la participacion de los padres
de familia constituye un factor determinante para el mejoramiento de los procesos
educativos y la calidad de la gestion escolar. Por ello, el fortalecimiento de programas
institucionales orientados a promover la participacion organizada de las familias
representa una estrategia fundamental para mejorar el acompafiamiento del aprendizaje,

incrementar el compromiso educativo y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.



Capitulo V. Propuesta

1. Denominacion de la propuesta

Programa de Gestion Institucional “Familia y Escuela en Accién”, orientado a fortalecer la
participacion activa de los padres de familia en los procesos escolares de la Institucién Educativa
N.°© 10126 “Nuestra Sefiora de Fatima”.

2. Fundamentacién

La propuesta surge a partir de los resultados del diagnostico realizado, los cuales evidencian que
la participacion de los padres de familia se desarrolla principalmente en niveles informativos y
de asistencia ocasional, existiendo limitada intervencion en los procesos pedagogicos y de
gestion institucional. Esta situacion hace necesario implementar un programa organizado de
gestion institucional que promueva la corresponsabilidad educativa entre la escuela y la familia,
fortaleciendo la comunicacion, la integracion y el acompafiamiento del aprendizaje de los

estudiantes.

La propuesta se sustenta en la teoria de las relaciones humanas, que resalta la importancia de la
interaccion social dentro de las organizaciones; en la teoria del capital social, que destaca el
valor de las redes de cooperacion entre los actores educativos; y en la teoria de las expectativas,
que explica que la participacion se incrementa cuando los individuos perciben beneficios claros

de su involucramiento.
3. Objetivo general
Fortalecer la participacién activa de los padres de familia en los procesos escolares mediante la

implementacién de un programa de gestion institucional que promueva la comunicacion

permanente, la formacion parental y la corresponsabilidad educativa.



4. Objetivos especificos

Promover espacios permanentes de integracion entre la escuela y los padres de familia.

Fortalecer las competencias de los padres para el acompafiamiento del aprendizaje en el hogar.

Implementar mecanismos de comunicacion institucional que faciliten la interaccion continua

entre docentes y familias.

Incentivar la participacion de los padres en actividades pedagdgicas y de gestion institucional.

5. Componentes del programa

a) Componente de sensibilizacion y motivacion
Orientado a generar conciencia en los padres de familia sobre la importancia de su participacion
en el proceso educativo mediante charlas informativas, camparias de sensibilizacion y jornadas

de integracion.

b) Componente de formacion parental
Dirigido al desarrollo de talleres formativos sobre estrategias de apoyo al aprendizaje en el
hogar, orientacion educativa, formacién en valores y acompafiamiento socioemocional de los

estudiantes.

¢) Componente de comunicacion institucional
Busca fortalecer los canales de comunicacién entre la institucion educativa y las familias
mediante reuniones periddicas, uso de medios digitales institucionales y sistemas de

informacion permanente sobre el progreso académico de los estudiantes.

d) Componente de participacién organizada
Promueve la integracion activa de los padres en actividades institucionales, proyectos

educativos, comités de apoyo escolar y actividades de fortalecimiento comunitario.



6. Estrategias de implementacion

Organizacion de talleres mensuales para padres de familia.

Creacion de comités de participacion familiar.

Desarrollo de jornadas de integracion escuela—familia.

Implementacién de canales digitales de comunicacién permanente.

Seguimiento y evaluacion periodica de los niveles de participacion parental.

7. Evaluacion de la propuesta

La evaluacion del programa se realizara mediante la aplicacion periddica de instrumentos de
medicion de participacion parental, registros de asistencia a actividades institucionales y
encuestas de satisfaccion dirigidas a padres de familia y docentes, con el fin de medir el impacto
del programa en el fortalecimiento de la relacion escuela—familia y en los procesos educativos

institucionales.

Sesion 1: Importancia de la participacion de los padres en el aprendizaje
Programa: “Familia y Escuela en Accioén”
Tema: La participacion de los padres como factor clave del éxito escolar
Duracion: 90 minutos
Participantes: Padres de familia

e Objetivo
Sensibilizar a los padres de familia sobre la importancia de su participacion activa en el proceso
educativo de sus hijos.

o Actividades



Inicio (15 min)
« Bienvenida e integracion de los participantes.
e Dindmica breve: “Mi compromiso como padre/madre”, donde cada participante
menciona una accion que realiza para apoyar a su hijo.
Desarrollo (50 min)
o Exposicion breve sobre la importancia de la participacion familiar en el aprendizaje.
o Presentacion de ejemplos précticos de acompafiamiento en el hogar.
o Trabajo grupal: Identificacién de dificultades que enfrentan los padres para participar en
la educacion de sus hijos y posibles soluciones.
Cierre (25 min)
o Reflexion grupal sobre el rol de la familia en el éxito escolar.
e« Compromiso escrito de los padres con acciones concretas de acompafiamiento
educativo.
Materiales: Proyector, papelotes, plumones, fichas de compromiso.

Evaluacion: Lista de asistencia y revision de compromisos establecidos.

Sesion 2: Estrategias de acompafamiento del aprendizaje en el hogar

Programa: “Familia y Escuela en Accion”
Tema: Técnicas de apoyo académico desde el hogar
Duracion: 90 minutos

Participantes: Padres de familia
e Objetivo
Desarrollar en los padres de familia habilidades basicas para acompaniar el aprendizaje de sus
hijos en el hogar.
e Actividades
Inicio (15 min)
« Retroalimentacion de la sesion anterior.

e Pregunta motivadora: ;COmo apoyamos actualmente las tareas escolares en casa?



Desarrollo (50 min)
« Exposicion participativa sobre habitos de estudio, organizacion del tiempo y supervisién
de tareas.
o Demostracion de técnicas sencillas: elaboracion de horarios, control de tareas y
motivacion positiva.
o Trabajo practico: cada padre elabora un pequefio plan de acompafiamiento académico
para su hijo.
Cierre (25 min)
e Socializacion de planes elaborados.
« Recomendaciones finales para mantener la comunicacion permanente con la institucion
educativa.
Materiales: Hojas de trabajo, plumones, formatos de plan de estudio.

Evaluacion: Revision de planes elaborados y participacion en la sesion.



Conclusiones

El diagndstico realizado permitié determinar que la participacion de los padres de
familia en los procesos escolares de la Institucion Educativa N.° 10126 “Nuestra Sefiora
de Fatima” se desarrolla principalmente en niveles informativos y de asistencia ocasional
a reuniones institucionales, evidenciandose una limitada intervencion en actividades

pedagogicas, de planificacion y de gestion educativa.

Los resultados obtenidos evidencian que el acompafiamiento de los padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos se presenta de manera moderada, debido principalmente a
factores como la limitada orientacion institucional, el tiempo disponible de los padres y
la ausencia de estrategias organizadas que promuevan su participacion sistematica en el

proceso educativo.

Se identificé que la institucion educativa no cuenta con mecanismos institucionales
estructurados que promuevan de manera permanente la integracion escuela—familia, lo
que influye en la escasa participacion de los padres en los espacios de corresponsabilidad

educativa y en la toma de decisiones institucionales.

En funcién del diagnostico realizado, se disefid un programa de gestion institucional
orientado a fortalecer la participacion de los padres de familia mediante estrategias de
sensibilizacion, formacién parental, comunicacidbn permanente Yy participacion

organizada en las actividades escolares.

La propuesta elaborada se sustenta en las teorias de las relaciones humanas, del capital
social y de las expectativas, las cuales explican la importancia de la interaccion social,
la cooperacién educativa y la motivacion para el fortalecimiento de la participacion de

los padres en los procesos escolares.

Se concluye que la implementacion de un programa institucional sistematico orientado

a la integracion familia—escuela contribuird al fortalecimiento de la participacion



parental, al mejoramiento de los procesos educativos y al incremento de la calidad de la

gestion institucional, favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes.



Recomendaciones

A la direccion de la Institucidon Educativa N.° 10126 “Nuestra Sefiora de Fatima”,
implementar de manera progresiva el programa de gestion institucional propuesto,
orientado a fortalecer la participacion activa de los padres de familia en los procesos
escolares, asegurando su incorporacién dentro del plan anual de trabajo institucional.

A los directivos y docentes de la institucion educativa, promover espacios permanentes
de integracion escuela—familia mediante talleres de formacion parental, reuniones
participativas y actividades pedagogicas que incentiven el acompafiamiento del
aprendizaje de los estudiantes en el hogar.

Fortalecer los canales de comunicacion institucional entre la escuela y los padres de
familia mediante el uso de medios digitales, reuniones periddicas y sistemas de
seguimiento académico que permitan mantener informadas a las familias sobre el

progreso educativo de los estudiantes.

Desarrollar programas de capacitacion dirigidos a padres de familia sobre estrategias de
apoyo al aprendizaje en el hogar, organizacion del tiempo de estudio y formacion en

valores, con la finalidad de fortalecer su rol como agentes activos del proceso educativo.

Promover la organizacion de comités de participacion familiar que permitan la
intervencién de los padres en actividades institucionales, proyectos educativos y
espacios de toma de decisiones, fortaleciendo la corresponsabilidad educativa entre la

escuela y la familia.
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Anexos

Anexo 1: Instrumento de investigacion

ENCUESTA DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA
GESTION INSTITUCIONAL

Estimado (a) madre/ padre de familia:

Mis primeras palabras sirven para expresare un saludo cordial y a la vez
manifestarle mi agradecimiento por aceptar tomar parte de mi encuesta la cual
muestra su preocupacion y deseo por la mejora de la Institucion educativa, en la

cual se encuentra sus hijo(s)

La presente encuesta gue es andnima, nace la inguietud por conocer la
participacion de los padres de familia en la gestion educativa y como se da dicha
participacion, por lo que solicitaré responda con un (x) dentro del paréntesis

segun sea su consideracion

DATOS GEMERALES

INSTITUCION EDUCATIVA:

SEXO M({ ) F( ) EDAD FECHA:

NUMERO DE HIIOS QUE ESTUDIAN EN LA INSTITUCION EDUCATIVA:

1. Desde hace cuanto tiempo pertenece a la Institucion educativa:
) 1 afio

2 afnos
J afios

4 anos

(
()
()
()
()

Mas de 4 afios



. ¢ Cual es el nivel de instruccion maximo alcanzado por Ud.?
( } Primaria

( } Secundaria
( )} Técnico
(

} Universitario

. Enla Institucion educativa, ; Cudles de los siguientes estamentos se han
conformado?
( } El Consejo Educativo Institucional

( } Asociacion de padres de familia
( } El Comité de aula
(

} Minguno de las anteriores

. iHa pertenecido a algunos de los estamentos mencionados en la pregunta
N2 037
( } El Consejo Educativo Institucional

( } Asociacion de padres de familia
( } El Comité de aula
(

} Minguno de las anteriores
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