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RESUMEN

En la presente investigacion se desarrollé un analisis del proceso de gestion de la
investigacion, en la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Cajamarca,
desarrollado durante los afios 2014 al 2017, para lo cual se formulé como objetivo general:
Generar una propuesta de gestion del proceso de investigacién y como objetivos especificos:
Realizar el anlisis del proceso y diagnostico de la problemaética de la investigacion; identificar
planteamientos generales sobre propuestas de gestion y sus requerimientos en la sociedad;
analizar los fundamentos tedricos respecto a la gestion de la investigacion y formular una
propuesta de modelo de gestion del proceso de investigacion cientifica dentro la Facultad
Ciencias de la Salud; para lo cual la hipdtesis a demostrar fue: La organizacion de la
investigacion a través de areas y lineas de investigacion permite una gestion de la investigacion
en la Facultad de Ciencias de la Salud — UNC, donde la poblacion de estudio estuvo
representada por todos los integrantes de la Facultad de Ciencias de la Salud, haciendo un total
de 1102 y una muestra de 187 participantes entre docentes y alumnos de la carreras de
Enfermeria, Obstetricia y Biologia y Biotecnologia; a los cuales se les aplicd una encuesta
entrevista diferenciada para alumnos y docentes, de tal manera que los resultados fueron
contrastados con los antecedentes y teorias, obteniendo la propuesta del modelo de gestion del
proceso de investigacion en la Facultad de Ciencias de la Salud, basada en la teoria de sistemas,
gestion y de investigacion cientifica, la cual se debe gestionar de acuerdo a areas y lineas de
investigacion y reguladas por las politicas de investigacion y lineamientos de politica de la
Facultad, de manera tal que el conocimiento generado se convierta en la base para el desarrollo

del pais y la investigacion sea el eje principal a lo largo de la formacion universitaria.

Palabras claves: Gestion, investigacion, propuesta, areas y lineas de investigacion.
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ABSTRACT

In this research, an analysis of the research management process was developed in the
Faculty of Health Sciences of the National University of Cajamarca, developed during the
years 2014 to 2017, for which the general objective was formulated: Generate a management
proposal of the research process and as specific objectives: To carry out the analysis of the
process and diagnosis of the research problem; identify general approaches to management
proposals and their requirements in society; analyze the theoretical foundations regarding
research management and formulate a proposal for a management model of the scientific
research process within the Faculty of Health Sciences; For which the hypothesis to be
demonstrated was: The organization of the research through research areas and lines allows a
research management in the Faculty of Health Sciences - UNC, where the study population
was represented by all the members from the Faculty of Health Sciences, making a total of
1102 and a sample of 187 participants among teachers and students of the Nursing, Obstetrics
and Biology and Biotechnology careers; to which a differentiated interview survey was
applied for students and teachers, in such a way that the results were contrasted with the
antecedents and theories, obtaining the proposal of the management model of the research
process in the Faculty of Health Sciences, based in the theory of systems, management and
scientific research, which must be managed according to areas and lines of research and
regulated by the research policies and policy guidelines of the Faculty, in such a way that the
knowledge generated becomes the basis for the development of the country and research is the

main axis throughout university training.

Keywords: Management, research, proposal, areas and lines of research
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INTRODUCCION

En el contexto actual, el conocimiento se ha convertido en un pilar fundamental que
conlleva al avance de los pueblos y por consiguiente del pais, motivo por el cual las politicas
de trabajo deben estar claras, que permitan una buena generacion y transmision del
conocimiento.

El departamento de Cajamarca esta ubicado en la zona norte del pais, geograficamente
dividida en 13 provincias y 126 distritos, su superficie bordea los 35 417 kildmetros
cuadrados y cuenta con una poblacion que asciende a 1 387 809 de habitantes (INEI, 2013),
se encuentra a una altitud de 2 750 metros sobre el nivel del mar, lo que permite climas
templados, secos y soleados, presentando los siguientes Ecosistemas templados y los
Ecosistemas frios; entre las actividades econdmicas que se destacan el sector agricola, la
produccion ganadera y la produccion minera.

En lo concerniente a la educacion, el departamento apara sus tres niveles (inicial,
primaria y secundaria), se enmarca en los objetivos de desarrollo sostenible, determinandose
mayores brechas en las zonas rurales, lo que genera un déficit de atencidn en estos 3 niveles,
lo que supone que se encuentran excluidos del sistema; respecto a la oferta en educacién
superior, la region Cajamarca, en los ultimos afios, se ha incrementado agudamente, pese a
gue se cuenta con un sistema educativo que no tiene la capacidad para generar respuesta en la
formacion de sus profesionales, segun lo que actualmente la sociedad exige. Se cuenta con
una amplia gama de universidades estatales y privadas, tanto como creadas en Cajamarca
como sedes de otras regiones del pais.

En la actualidad las universidades, son centros principales de generacion del

conocimiento, motivo por el cual es necesario vigorizar estos centros de nivel universitario, de



manera tal que se puedan consolidar y convertir en competentes para enfrentar los retos
actuales, en el que exista una interaccién entre la sociedad y la universidad, convirtiéndose en
el medio y no en el fin; es decir, desde una perspectiva cualitativa, se ha trabajado la gestion
del proceso de investigacion cientifica.

Cuando trabajamos el tema de fortalecer las instituciones de Educacion Superior
Universitaria, en nuestro pais, primero debemos interiorizar un proceso muy importante que
caracteriza a la actividad universitaria, y sobre la cual giran las demaés actividades, que es la
investigacion y debe convertirse en el eje transversal y principal a los largo de la formacion
universitaria. Es entonces que definimos a la investigacion como la argumentacion, que
conlleva a la coherencia de las ideas y por ende se convierte en creacion con originalidad, la
misma que genera revision minuciosa y reflexion sobre el conocimiento, todas estas
situaciones que son inherentes a la investigacion, tienen como requisito a las personas con
vision critica que contribuyen al desarrollo de la sociedad con préctica cientifica.

Por ende, la universidad genera un investigador con un enfoque conceptual integral,
para definir que la actividad investigativa consiste en “es colonizar una parcela pequefia o
grande, sembrar, cultivar, cosechar y distribuir sus frutos, para que luego vengan otros a
mejorar, optimizar y superar nuestra faena”. ES asi que teniendo como punto de partida las
acciones investigativas en la universidad, podemos ejemplificarlo de la siguiente manera: el
area del conocimiento seria la parcela del cultivo y el objeto a investigar seria las actividades
de siembra y la metodologia y métodos utilizados serian el cultivo propiamente dicho, y
finalmente la asimilacion, discusion e interpretacion de resultados seria la cosecha, y
finalmente la difusion del conocimiento seria la distribucién de la cosecha, que en resumen

podemos decir que estariamos hablando de la gestion del proceso de investigacion cientifica.
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El presente estudio se desarrollo, durante los afios 2014 al 2017, un periodo
considerado de cambio o transicion hacia la nueva ley universitaria, en la que se ha tenido
como unidad de estudi6 a la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, crisis importante para
el presente estudio, ya que debemos percibir a las actividades universitarias, como la base de
cada uno de los profesionales para su formacion y desarrollo en la sociedad, de tal manera que
genere principalmente cultura cientifica y que contribuya a seguir generando mayor
conocimiento cientifico que contribuya a construir identidad propia con investigacion.

En la actualidad observamos a la gestion del proceso de investigacion en instituciones
de educacidn superior que no alcanza un desarrollo adecuado, debido a que no existen
planteamientos generales con factores que permitan una reflexion ética y que generen
propuestas adaptables para dicha organizacién; ya que se realiza la investigacion pero no se
hace teniendo en cuenta los parametros de gestion como institucion de educacion superior,
situacion a la que no esta ajena la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, motivo por el cual
se planted el siguiente problema: “Ausencia del proceso de gestion de la investigacion
cientifica en la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de
Cajamarca”.

Es asi que, cuando mencionamos sobre el rumbo de la investigacion cientifica y su
relacion con las exigencias de la sociedad actual en las diferentes necesidades que se tiene,
observamos muchos aspectos vinculados a la filosofia y conceptuales, que nos permiten
dentro de cada organizacion universitaria, para tener una misma vision, una misma mision, un
punto claro hacia donde nos dirigimos y hacia donde se orientan la implementacion de
politicas y el disefio de estrategias, en el marco de que dicha actividad es el eje transversal de

toda organizacion universitaria.
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El objetivo general para el presente estudio se planteé como Generar una propuesta de
gestion del proceso de investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC; asi
mismo se formularon como objetivos especificos a: Realizar el anlisis del proceso y
problemética de la investigacion cientifica en la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC;
identificar los componentes fundamentales; identificar los elementos fundamentales para la
gestion de la investigacion en Facultad Ciencias de la Salud de la UNC para la gestion de la
Investigacion en la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNC y formular los lineamientos
respecto a la modalidad organizativa para la actividad investigativa; y formular una propuesta
de esquema o modelo de como realizar la gestion del proceso de investigacion cientifica para
la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC.

Respecto a la metodologia de estudio, el Disefio metodoldgico se planted teniendo en

cuenta las diversas caracteristicas para la investigacion, teniendo el siguiente disefio;

X —/—> O —— P

Donde:

X: Variable independiente  O: Variable dependiente P: Propuesta

El mismo que fue seleccionado para facilitar el estudio y contrastacién de la hipotesis,
consta de tres casillas porque se desarrollaron tres etapas cada una de ellas con sus tareas
respectivas:

La primera etapa de analisis, en la que se analiz6 la problematica en la unidad de
estudio, con datos obtenidos luego del procesamiento de la informacién de los instrumentos
aplicados a la muestra, evidenciandose ausencia de todo el proceso de gestion de la actividad

investigativa en la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC.
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La segunda etapa de contrastacion de los resultados, la misma que se realiz6 con
los antecedentes vinculados al objeto de estudio a nivel local, nacional y mundial; y las bases
tedricas, facilitindonos llegar a conclusiones entorno a ello, observando efectos en la variable
dependiente conllevando a una necesidad de mejora.

La tercera etapa de formulacion de la propuesta, en la que luego de contrastar la
teoria con la realidad se formulo la propuesta basada en las teorias de sistemas, de gestion y
de investigacion cientifica, siendo las que méas se adaptan a la unidad de estudio, la ley
universitaria vigente y a los requerimientos por parte de la sociedad actual, propuesta que
debe enmarcarse en los lineamientos de politica de la facultad en estudio y de la universidad
en general.

Respecto a la Poblacion de analisis en el presente estudio cientifico, estuvo
representada por todos los integrantes de los estamentos pertenecientes a la Facultad Ciencias
de la Salud de la UNC, haciendo un total de 1012 entre estudiantes de todas las sedes donde
existen las carreras profesionales que pertenecen a la facultad y 90 docentes.

La seleccion de la muestra del presente estudio, se conformé mediante una muestra
poblacional, elegida a criterio del investigador, en el que se considero los siguientes criterios:
- Pertenecer a las carreras profesionales de la Facultad Ciencias de la Salud: Enfermeria,

Obstetricia y Biologia y Biotecnologia de la UNC, incluyendo las Sedes de Chota y Jaén.
- Ser estudiantes del noveno y décimo ciclo.
- Haber aprobado las asignaturas vinculadas a la investigacion cientifica.
- Docentes con catedra asignada en cursos de ya sea teoria, practica o ambas.
Segun los criterios de la muestra se consideré un total de 187, los mismos que se muestran en

la Tabla 1.
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Tabla 1

Distribucién de la muestra, segln sede y estamento.

N° de N° de
N° Sede
Alumnos docentes
01 Cajamarca 99 28
02 Jaén 21 8
03 Chota 24 7
Total 144 43

Nota: obtenida de la Oficina técnica de registro central — UNC - 2015

Respecto a las técnicas, instrumentos y materiales utilizados para la recopilacion de
datos, se tiene que los materiales, utilizados fueron: Grabadora, Cdmara, Bibliografia,
Computadora y Material de escritorio; la técnica aplicada en el presente trabajo de
investigacion fue una Encuesta — entrevista. Elaborada por el autor, en dos modelos distintos
para los alumnos y para los docentes; contemplando los datos siguientes: (i) Datos generales
del encuestado: Nombres, edad, fecha, nivel y ciclo de estudios alcanzado, (ii) Datos respecto
a su situacion actual dentro de la universidad y (iii) Conocimientos respecto a la investigacion
y Gestion del proceso de investigacion; y los instrumentos, que se utilizd y que permitieron
una optima recopilacion de datos, en el presente estudio investigativos, fueron:

- Lista de chequeo sobre el flujograma que siguen actualmente las investigaciones al interno
de la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, aplicada en complementacion con la
entrevista, a fin de poder cerrar todo el proceso.

- Cuestionario aplicado durante la encuesta — entrevista a los docentes y estudiantes
universitarios contemplados en la muestra seleccionada, con supervision del investigador a

fin de contribuir a la confiabilidad del instrumento.
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Respecto al andlisis y procesamiento estadistico de la informacion, se realizé mediante
un analisis estadistico y descriptivo recurriendo a las medidas de tendencia central los mismos
que se obtuvieron de las encuestas - entrevistas aplicadas segun la muestra establecida, luego
de obtenida la informacion se organizo todos los datos y el procesamiento de los mismos se
realiz6 en la base de datos del Programa S.P.S.S. Version 17 y la Hoja de célculo Excel,
programas que mediante la aplicacion de sus formulas y sintaxis, se obtuvo informacion para
los resultados en forma confiable y precisa, respecto al andlisis se realizd mediante la forma
descriptiva de las variables, utilizando técnicas descriptivas y medidas de tendencia central,
que permitieron confrontar los resultados obtenidos con las bases teoricas, los mismos que
conllevaron a verificar el alcance de los objetivo propuestos y la confirmacion de la hip6tesis
correspondiente.

En el presente estudio se planted la siguiente hipotesis: “La organizacion de la
investigacion a través de areas y lineas de Investigacion permite una gestion de la
investigacion cientifica en la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de

Cajamarca”; teniendo como variables las siguientes:

A. Variable independiente:

Gestion de la investigacion.

B. Variable dependiente:

Organizacion de la investigacion

La operacionalizacion de las variables, se realizo teniendo en cuenta las bases teoricas,
los antecedentes y las teorias vinculadas al presente estudio y adecuadas al escenario en
tiempo y espacio, permitiendo un claro entendimiento de los criterios de estudio, tal como se

detalla a continuacioén:
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VARIABLE DEPENDIENTE: ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION

Incentivos de la institucién a la investigacion. Asignacién econdmica por parte de la
universidad destinada a los investigadores, expresada en porcentaje en relacion al total del
costo de la investigacion.

Cargos de los responsables. Cargo de los docentes investigadores dentro de la
universidad.

Contratacion de personal para investigacion. Presupuesto asignado por parte de la
universidad para la contratacion de personal dedicado a la investigacion.

Entrenamiento sistematico de los docentes en desarrollo de métodos y procedimientos
de investigacion. Conocimiento y aplicacién por parte del personal que realiza
investigacion, a fin de aplicar en forma adecuada las técnicas y procedimientos para el
recojo de datos en las investigaciones.

Proyectos de investigacion: Desarrollo de estudios investigativos, realizados por el
personal contemplado en la muestra.

Esquemas de investigacion. Conoce o aplica esquemas de investigacion.

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE LA INVESTIGACION.

Politicas institucionales en investigacion. Conocimiento de la normatividad institucional
vinculadas a investigacion por parte de los integrantes de la muestra.

Organizacion de la investigacion. Conocimiento de la organizacion de la investigacion en
general, por parte de los integrantes de la muestra.

Campo de conocimiento. Campos de ejecucion que abarcan las investigaciones

realizadas.
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- Asesoria externa para la investigacion. Busqueda y apoyo de asesoria externa para
investigacion.

- Estrategias gerenciales. Define la existencia de estrategias gerenciales para organizar la
investigacion.

- Utilidad. Orientacién de cada uno de los procesos establecidos que permiten generar
conocimiento.

- Difusion. Aplicacion y difusion del conocimiento cientifico tanto a nivel intra como a
nivel extra universitario.

- Lineas y/o programas de investigacion. Conocimiento de lineas y/o programas de
investigacion.

El presente informe de tesis de investigacion, esta estructurado en tres capitulos, tal
COmo Se resume a continuacion:

Capitulo I, en el que se realiza el analisis del proceso de investigacion en la Facultad
Ciencias de la Salud de la UNC, describiendo la ubicacion, unidad de estudios, como se
desarrolla actualmente la gestion de todo el proceso de investigacion cientifica en la facultad,
evolucion y tendencias durante el tiempo desde su creacidn hasta la actualidad, asi como las
caracteristicas del problema en su contexto, a fin de ubicar el problema de investigacion en el
tiempo y espacio, de tal manera que permita evidenciar la confiabilidad del estudio.

Capitulo 11, donde se analiza el marco tedrico para la propuesta del modelo de gestion
de la investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, asi mismo se describen en
el presente capitulos los antecedentes de estudio vinculados al problema; teorias que rigen el
estudio siendo las siguientes: Teoria General de sistemas, Teoria de Gestion, Teoria de la

Investigacion Cientifica como proceso, Teoria de la Universidad, Teoria de la configuracion
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organizativa; asi como el Marco Conceptual sobre la investigacion Universitaria, la
investigacion como proceso Yy la gestion de la investigacion.

Capitulo 111, donde se formula la Propuesta del modelo de gestion del proceso de
investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, teniendo en cuenta los
fundamentos, marcos reguladores, la organizacion, regulacién y procesos a implementar,
debidamente graficados con flujogramas y rutas a seguir.

Se determind que la propuesta se gestionara de acuerdo a areas y lineas de
investigacion, la que sera regulada por la normatividad en investigacion de la UNC, asi como
por la normatividad de la Facultad Ciencias de la Salud, en la cual la unidad encargada seria el
Centro de Investigacion y extension, el mismo que seria conformado por un Coordinador,
quien desempefiaria como la maxima instancia en el Organo de Gestion, acompafiado por un
Comité Técnico, quién desempefiaria como Organo Asesor, en el que el proceso se daria a
través del Paso 1 para la generacion del conocimiento, Paso 2 para la validacion y pertinencia,
Paso 3 para la difusion y Paso 4 para la transferencia del conocimiento, con un esquema
establecido para la formulacion del proyecto de la investigacion y para el informe de la

investigacion.
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Capitulo 1: ANALISIS DEL PROCESO DE INVESTIGACION EN LA
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

CAJAMARCA

1.1. Ubicacién — Unidad de estudios.
Segun el Gobierno Regional de Cajamarca: “El departamento se encuentra ubicado al
norte del territorio peruano, en la cadena occidental de los Andes y abarca zonas de sierra 'y
selva; limita por el norte con Ecuador, por el sur con La Libertad, por el este con Amazonas y
por el oeste con Piura y Lambayeque” (GORECAJ, 2017, www.regioncajamarca.gob.pe).
Territorialmente cuenta con 127 distritos, distribuidos en 13 provincias, cuenta con
una superficie de 35 417 km2 y respecto a su poblacion, esta asciende a 1 387 809 de
habitantes segun el censo de poblacion realizado el 2013, de los cuales 381 484 corresponden
a la zona urbana y en la zona rural se cuenta con 977 539, con una tasa de crecimiento anual
promedio de 0.6; sus provincias estan clasificadas en tres estratos de acuerdo a su poblacion:
- Primer estrato, donde se encuentran las provincias de méas de 100 000 habitantes,
pertenecen a este grupo: Cutervo, Jaén, San Ignacio y Cajamarca.
- Segundo estrato, considerando aqui a las provincias entre 50 000 y 100 000 habitantes,
pertenecen a este grupo: San Marcos, San Miguel, Cajabamba, Hualgayoc y Celendin.
- Tercer estrato, para las provincias con menos de 50 000 habitantes, pertenecen a este grupo
San Pablo, Contumaza y Santa Cruz. (GORECAJ, 2010, www.regioncajamarca.gob.pe)
La capital del departamento, esta ubicada a 2 750 m.s.n.m de altitud, su clima por lo
general es soleado, seco y templado; su temperatura promedio oscila sobre los 14°C, llegando

su temperatura maxima a los 21°C y la minima alcanza los 6°C. Respecto a sus ecosistemas,
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en el departamento se manifiestan ecosistemas tropicales a nivel de las provincias de San
Ignacio y Jaén y en las zonas bajas, los valles de Crisnejas y Condebamba, en donde se
alcanzan temperaturas de 26°C y precipitaciones que en algunos casos alcanzan los 900 a 1
100 mm3; asi mismo, presenta Ecosistemas templados, en la cual sus temperaturas son muy
agradables, aunque en algunos casos ligeramente frios por las noches, alcanzando
temperaturas entre los 13 y 15°C y en sus valles las precipitaciones anuales alcanzan los 700 a
1 000 mm3; y, ecosistemas frios, con zonas de mucha elevacion con clima frio y ventoso,
donde las temperaturas llegan a los 12°C y sus precipitaciones alcanzan los 900 a 1 300 mm3;
en sus zonas medias Yy altas, sus temperaturas alcanzan los 20°C, sin embargo, manifiestan
caidas bruscas durante las noches llegando hasta los 0°C, principalmente en invierno.

Respecto a su economia, el departamento de Cajamarca, destaca en el sector
agricultura, con la siembra de arracacha, cebada, cafia de azucar, café, cafiihua, camote, papa,
arroz, trigo, maiz, olluco, oca, quinua, chirimoya y algodon; y en la produccion ganadera,
donde se tiene Vacunos, ovinos y caprinos; y en la produccion minera, donde resalta la
produccion de oro, zinc, plomo, cobre y plata. (INEI, 2017, www.inei.gob.pe)

Su educacién se basa en los lineamientos de politica del Gobierno Regional de
Cajamarca y la normatividad del ente rector que es el MINEDU para los niveles de inicial,
primaria y secundaria, todo ello enmarcado en los objetivos de desarrollo sostenible, el
Proyecto Educativo Nacional y el Acuerdo Nacional; “es en estos niveles en Cajamarca se
observan tasas por debajo del nivel nacional, existe un significativo déficit de atencion
educativa en los diferentes niveles de educacién basica regular. La distribucion del servicio
segun edades muestra que la educacion en el nivel Inicial, bajo cualquier modalidad, es

minima en la poblacién de 0 — 2 afios. 57 mil nifios y nifias de 3 — 5 afios no acceden al
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sistema educativo, el déficit es de 58.6%. El 74.8% de alumnos matriculados en educacion
primaria se encuentran en la zona rural, el déficit de atencion en este nivel es de 3.9 %; mas
de 9400 nifios y nifias se encuentran excluidos del sistema. En el rango de 12 a 16 afios el
27.3% no accede al sistema educativo. En el nivel secundario el déficit de acceso es de 48.3%,
una parte de los estudiantes de esa edad estan en el nivel Primaria. Segun perfil, mas de 48 mil
Adolescentes estan excluidos del sistema educativo” (DRE Cajamarca, 2014).

Cuando analizamos la educacién superior en Cajamarca, podemos observar que la
oferta proviene de dos niveles, la técnica ocupacional y la de nivel universitario; la educacién
técnico ocupacional, que es la que se brinda en los Institutos de Educacion Superior (IST), y
los CETPROS, respecto a ello, podemos observar que en los ultimos afios ésta se ha
incrementado en su oferta en forma abrupta, aun cuando las condiciones no cumplen los
estandares establecidos por el ente rector para la formacion de los futuros profesionales; con
la cual podemos decir que “...tenemos dos problemas: EI primero es la percepcion
generalizada de que las nuevas instituciones son de baja calidad y que no contribuyen a
mejorar el bienestar de sus estudiantes, el segundo es la falta de una adecuada articulacion
entre la composicion y caracteristicas de la oferta de educacion superior y la demanda de
empresas por personal calificado” (Alcazar, 2005).

A nivel de la ciudad capital del departamento se tiene 6 sedes de universidades, tanto
estatal como privadas, entre ellas tenemos a la Universidad Nacional de Cajamarca,
Universidad Privada San Pedro, Universidad Privada del Norte, Universidad Antonio
Guillermo Urrelo, Universidad Alas peruanas y Universidad Cesar Vallejo, evidenciando que

la Universidad Nacional de Cajamarca es la Unica de caracter estatal a nivel de la ciudad.
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Segun el portal web de la universidad, la creacién de la Universidad Nacional de
Cajamarca, paso por un proceso complejo, siendo el resultado de los esfuerzos populares y
ciudadanos que veian a Cajamarca como una gran oportunidad para formar profesionales de
caracter Universitario, su inicio tuvo lugar con la Federacion de Educadores del departamento
en los afios 1957, el que estuvo liderado por el Dr Zoilo Ledn Ordofiez junto a maestros que
deseaban la un futuro universitario para los jovenes cajamarquinos; es asi que el 13 de febrero
de 1962, bajo ley 14015, se cre6 la Universidad con la denominacion de “Universidad Técnica
de Cajamarca”, inici6 su funcionamiento el 14 de julio de 1962, con 6 escuelas: Agronomia,
Mineria y metalurgia, Medicina Veterinaria, Medicina Rural, Organizacién de empresas y
Economia; su primer Patronato se conformé en 1962 y estuvo bajo la direccion del Dr.
Aurelio Pastor Cueva, dentro de los rectores que dirigieron la Universidad tenemos: “Ing.
Jorge Navarro Talavera, Ing. Ciro Arribasplata Bazan, Ing. Guillermo Urteaga Rocha, M.V.
José Raunelli Castro, Ing. Mariano Carranza Zavaleta, Ing. Pablo Sanchez Zevallos, Ing.
Letelier Mass Villanueva, Prof. César Alipio Paredes Canto, Mg. Elio Leoncio Delgado
Azafiero, y M.Sc. Ing. Carlos Segundo Tirado Soto, Dr. Roberto Hermes Mosqueira Ramirez,
Dr. Manuel Roncal Ordofiez, y desde el 2016, ejerce el Rectorado el Dr. Angelmiro Montoya
Mestanza, quien ejerce el cargo luego de haber sido elegido para un segundo periodo, después
de un intermedio de tres periodos” (UNC, 2016).

Su estructura organizativa, se fundamenta en la formacion académica, investigativa y
de proyeccidn social, cuenta con diez facultades: “Educacidn, Ingenieria, Ciencias Agricolas y
Forestales, Ciencias de la Salud , Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas,
Ciencias Sociales, Ciencias Veterinarias, Zootecnia, Medicina Humana y Derecho y Ciencias

Politicas, y en 5 provincias: Chota, Jaén, Bambamarca, Celendin y Cajabamba” (UNC, 2016).
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Su poblacion total de alumnos es 9392, donde las facultades con mayor nimero de
estudiantes son: Ingenieria, Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas Contables y
Administrativas y Ciencias de la Salud, pues son facultades que en su interno agrupan a varias
carreras profesionales (dos, tres y hasta cuatro en el caso de ingenieria), asi mismo existen
facultades con el menor nimero de alumnos, entre ellas tenemos a las Ciencias Veterinarias,
Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Medicina Humana y Ciencias Pecuarias, ya
que solo tienen una carrera profesional, la distribucién segun facultad se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2
Distribucion de la poblacién estudiantil, segin Facultades de la UNC, periodo 2015-
02, Cajamarca — 2016.

Facultad N° Estudiantes
CIENCIAS AGRARIAS 1975
CIENCIAS DE LA SALUD 1012
CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES Y
1317
ADMINISTRATIVAS
CIENCIAS SOCIALES 510
CIENCIAS VETERINARIAS 380
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 427
EDUCACION 952
INGENIERIA 2156
INGENIERIA EN CIENCIAS PECUARIAS 292
MEDICINA HUMANA 371
Total 9392

Nota: extraida de la Fuente: http://www.unc.edu.pe/servicios/consultas-web/alumnos/por-facultad
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Al observar la Tabla 2, respecto a la organizacion por facultades, podemos corroborar
la aplicacion de la teoria de la universidad definida por Tlnnermann Bernheim en 1990, en la
que manifiesta la necesidad de reflexionar sobre la educacion en el nivel superior, ain méas
cuan nos encontramos en el Siglo XXI, con énfasis en el CARACTER PERMANENTE DE
LA EDCUCACION, por éareas, segun exigencias de la sociedad, cuya Unica finalidad es
alcanzar el desarrollo de la persona en espacio y tiempo; asi mismo se presenta a la educacion
permanente como una opcidn politica, relacionada con la realidad social en su conjunto. Del
mismo modo de evidencia lo que la teoria manifiesta como “EL SISTEMA POR
UNIDADES”, definiendo que los grados adquiridos permitiran abrirse puertas a todos los
profesionales, de tal manera que alcancen un reconocimiento sobre el nivel alcanzado por
cada uno, y por la suma de sus esfuerzos para concluir sus profesiones, pues surgen como
respuesta al planteamiento de una educacion permanente que supone un cambio total en la
concepcion misma de lo que la verdadera cultura significa en su periodo de progreso
acelerado.

Teniendo como unidad de estudio a la Facultad Ciencias de la Salud, nos referiremos a
ella para indicar que su creacion en la Universidad Nacional de Cajamarca, data a partir del 26
de noviembre de 1966, cuya denominacion en sus inicios fue Programa Académico de
Enfermeria, para posteriormente el 13 de diciembre de 1979 crearse el Programa Académico
de Obstetricia con Resolucion Rectoral N° 8213, cuyo funcionamiento dela misma fue a partir
de 1981, conformando lo que actualmente es la facultad, objeto de estudio; es en ese mismo
afio que la Universidad en la ejecucion de sus actividades de descentralizacion, implementa la

seccion de Enfermeria en la ciudad de Jaén, iniciando sus actividades el 01 de mayo de 1982.
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Con la promulgacion de la Ley Universitaria N° 23733, el 9 de diciembre de 1983, se
cambia la denominacion de este Centro Superior de Estudios, pasando de Universidad
Nacional Técnica de Cajamarca a Universidad Nacional de Cajamarca, volviendo al sistema
organizativo por facultades; dando pase a la constitucion de la Facultad Ciencias de la Salud,
conformada por las Escuelas Académicos Profesionales de Obstetricia y Enfermeria,
posteriormente en el afio 1990, la Escuela Académico Profesional de Medicina Humana
reabre sus actividades, pasando a formar parte de esta facultad hasta el afio 2002, en el que
por decisiones de las autoridades universitarias y nacionales, se separa para alcanzar la
categoria de Facultad independiente, segln la Oficina General de Informacion. (UNC, 2015,
www.unc.edu.pe).

Esta Casa Superior de Estudios, siguiendo la implementacién de su plan de
descentralizacion y en concordancia con la Resolucion N° 2205-90-UNC, de fecha 16 de
mayo, apertura una seccion en la ciudad de Chota con la Escuela Académico Profesional de
Enfermeria, la misma que forma parte de la facultad objeto de estudio.

Actualmente, a la Facultad Ciencias de la Salud pertenecen las Escuelas Académico
Profesionales de Obstetricia, Enfermeria y Biologia y Biotecnologia; adicionalmente
pertenece a ella el Programa de Segunda Especialidad en Salud y los Departamentos
Académicos de Ciencias Bioldgicas, de Enfermeria y de Obstetricia, segun lo establecido por
el prospecto de admision 2015 y los documentos oficiales de la facultad, a continuacion, se
detalla cada una de las Escuelas Académicos Profesionales de la Facultad.

Analizando al interno de la Facultad, tenemos la Escuela Académico Profesional de
Enfermeria, la misma que se encarga de la formacion de profesionales, cuyo perfil del

graduado es “profesionales con capacidad critica y reflexiva, a fin de atender al ser humano

25



durante todo el ciclo de vida, desde el nacimiento hasta la muerte, con presencia en todos los
niveles de atencion, prevencion, promocion, recuperacion y rehabilitacion.

Asi mismo establece en su perfil de sus egresados, que los egresados de la Escuela
Académico Profesional de Enfermeria, son profesionales con capacidad para desempefiarse en
Hospitales, Clinicas y otros, tanto del sector publico, como privado, dirigido al recién nacido,
lactante, pre escolar, escolar, de tal manera que detecta problemas de salud en forma oportuna
a fin de evitar riesgos en la salud, con énfasis en la atencion del nifio, realizando actividades
de control de crecimiento y desarrollo, atencion de infecciones respiratorias, atencion de
enfermedades diarreicas y orientacion y consejeria a la cuidadora o madre; asi mismo puede
desemperfiarse como docente. La duracion de los estudios es 10 ciclos, luego del cual el
alumno adquiere el grado académico de Bachiller y posteriormente el titulo profesional de
Licenciado en Enfermeria, a nivel de la region se cuenta con 3 sedes de la escuela en Chota,
Cajamarca u Jaén, actualmente cuenta con 49 docentes en sus 3 sedes, de los cuales 01 cuenta
con el grado de PhD, 08 cuentan con el grado de Doctor, 29 docentes tienen el grado de
Maestro en Ciencias, 09 cuentan con estudios concluidos de Maestria y solo 02 con estudios
de pregrado y han iniciado estudios de Maestria.

Respecto a la Escuela Profesional de Obstetricia, la formacion de sus profesionales
tiene como perfil del egresado, obstetras con capacidad de liderazgo y gestion, capacidad
técnica, cientifica y humanistica, brindan atencion integral en prevencion, promocion,
diagnostico, tratamiento y recuperacion de la salud sexual y reproductiva; con mayor énfasis
en la salud Materno Perinatal, en clinicas y hospitales publicos y privados, en el &ambito de su
competencia, asi mismo, son profesionales que responden a las necesidades a nivel local,

regional y nacional; realizan funciones investigativas, administrativas y de docencia en
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instituciones del nivel superior, siempre considerando el ambito de su competencia para la
realizacion de sus acciones.

Los estudios de pregrado tienen una duracion de 11 ciclos académicos, al culminar el
egresado obtiene el Grado Academico de Bachiller en Obstetricia y el posterior Titulo
profesional de Obstetra, la Escuela de Obstetricia en la actualidad cuenta con un total de 26
docentes, entre ellos 02 que han alcanzado el grado de Doctor, 12 que han alcanzado el Grado
de Maestro y 10 con estudios concluidos de maestria.

La Escuela Académico de Biologia y Biotecnologia esta orientada al estudio de “La
relacion Biologia Biotecnologia permitiendo fortalecer a la Biologia como ciencia basica,
como ciencia aplicada y como ciencia para la innovacion, en una accion integradora de
desarrollo y proyeccion de la ciencia para responder eficientemente al reto del presente siglo
que es desarrollar ciencia util que beneficie el desarrollo humano”. Esta Escuela Académico
Profesional forma profesionales cuyo perfil del egresado es formar profesionales con
competencia a nivel del mercado laboral, que tengan la capacidad de liderar acciones y
realizar funciones cientificas, técnicas y humanisticas, a fin de aportar al desarrollo de la
sociedad y del pais, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de la poblaciony a la
proteccion de la naturaleza para un desarrollo sostenible. Del mismo modos los Bidlogos —
Biotecndlogos, pueden alcanzar una especialidad en lo que corresponde a las ciencias
bioldgicas, en sus metodologias, técnicas o procedimientos, que les brinda la Biologia
Molecular y la Ingenieria genética; su quehacer esta orientado a la resolucion de problemas
vinculados al uso racional de los recursos naturales, la proteccion de la salud y de la vida de la
poblacion, mediante el uso y generacidn de servicios y productos resultado de la

biotecnoclogia; asi mismo contribuyen a la mejora del sector industrial y agro industrial para

27



la mejora y optimizacion de los recursos bioldgicos. Del mismo modo, los profesionales
pueden desempefar funciones en las entidades estatales, de desarrollo, empresas privadas y
publicas y asociaciones que surgen en vinculacion a la biotecnologia. Los Biologos —
Biotecnologos también realizan actividades vinculadas a la investigacion tanto en las ciencias
béasicas como en las ciencias aplicadas y orientan acciones a la creacién de tecnologias
capaces de afrontar y resolver problemas productivos existentes a nivel local, en la regién y en
el pais; asi como impulsan acciones bio industriales y otras funciones como: de investigador,
docencia universitaria y cuentan con competencias para desempefiarse en la administracion
publica y privada.

Los estudios de pregrado de esta Escuela Académico Profesional tienen una duracion
de 10 ciclos académicos, al finalizarlos el alumno obtiene el Grado Académico de Bachiller
en Ciencias Biologicas y posteriormente el Titulo Profesional de Bidlogo — Biotecnologo; en
la actualidad esta escuela cuenta con 17 profesionales docentes, entre ellos 05 que han
alcanzado el grado de Doctor, 08 que han alcanzado el grado de Maestro en Ciencias y 04 con
estudios concluidos a nivel de maestria.

En general, en la Facultad Ciencias de la Salud, existen una gran cantidad de docentes
con estudios de post grado: grado de maestria, doctorado y estudios concluidos; y docentes a
dedicacion exclusiva, que por la obligatoriedad de su funcién de investigacion son los que
deberian originar una mayor produccion cientifica y gestion investigativa, generando una
organizacion al interno de dicha facultad, pero la realidad es diferente en la Facultad Ciencias
de la Salud, aun cuando actualmente esta inmersa en las en las entidades universitarias
publicas a los docentes que realizan investigacion en forma exclusiva, tal como se observa en

la tabla 3 a continuacion.
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Tabla 3
Ndmero de docentes, segun grado alcanzado, Facultad Ciencias de la Salud,

Cajamarca — 2015.

Cantidad
N° Indicador
N° %
1 Titulado 2 2.2
2 Estudios de maestria 23 25.6
3 Maestro en ciencias 49 544
4 Doctor en ciencias 15 16.4
5 Post Doctorado 1 11
Total 90 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

Al contrastar los resultados observados de la Tabla 3, con el estudio realizado por
Flores, G., Ordaz, M. y Lezcano. 2006, se puede observar que se cuenta con algunas
condiciones para brindar la formacion integral del estudiante, en el mismo que debe incluir la
construccion de habilidades y conocimientos, que incluyan fortalecimiento de capacidades y
construccion de valores que contribuyan a transformar el entorno, permitiendo la basqueda de
soluciones a la problematica presentada a partir de aplicar el conocimiento, destrezas y
valores; sin embargo aln es un proceso pendiente, ya que no se observa egresados con
participacion comprometida con la sociedad.

Asi mismo al contrastar los resultados con la Teoria de Gestion de Martinez. 1997, en
la que se define que las acciones investigativas en nuestra realidad son escazas y se hace
necesaria una desmitificacion, y como profesionales inmersos en el area de gestion, tenemos

el compromiso de estar comprometidos en forma creativa para encontrar las rutas y formas
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que nos lleven a progresar en la organizacion de las entidades, principalmente las publicas de
nuestro pais; asi mismo se puede determinar que la unidad de estudios cuenta con un gran
potencial de profesionales capacitados para orientar y gestionar la investigacion, la aplicacion
de los métodos de investigacion como herramienta para encontrar el medio y el fin. Esta
teoria afirma que la metodologia aplicada en la basqueda del conocimiento cientifico,
generalmente estd basada en la experiencia, la razén y la intuicién, situacién que al analizar
los resultados observados permiten determinar que la Facultad Ciencias de la Salud, cuenta
con la experiencia necesaria, puesto que su gran cantidad de profesionales has cursado

estudios de postgrado, para poder aplicar esta teoria dentro de su organizacion.

1.2. El Proceso de Investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud.
La Facultad Ciencias de la Salud, se rige por politicas direccionales, las mismas que se

detallan a continuacion:

- Trabajo democratico, participativo, responsable v coherente con problematica de
la Facultad, Universidad v Region.

- Apovyo decidido a los procesos de autoevaluacion v acreditacion de las carreras de
Enfermeria v Obstetricia.

- Apovo al desarrollo del proceso Ensefianza -Aprendizaje.

- Apovo al desarrollo v difusién del conocimiento generado.

- Atencion agil en los procesos administrativos v académicos.

- (Generacion de una cultura de estudio, trabajo, responsabilidad v solidaridad hacia
estudiante, el docente v el trabajador de la Facultad.

- (Generacion de un clima orgamizacional saludable que facilite la convivencia, el

estudio v la investigacion.

30



- Apoyo al desarrollo del personal docente v administrativo.
- Apovo a la busqueda de espacios laborales para egresados.

- Apovyo a la proyeccion social, a las actividades artisticas, culturales v deportivas

En la Unidad de estudio, se identifica un marcado problema respecto al financiamiento
de las investigaciones, ya que las restricciones normativas limitan la flexibilidad de la gestion
del presupuesto publico y de los recursos ingresados por la cooperacién externa. Dicho
financiamiento de las investigaciones generalmente ha sido realizado con los recursos del
Fondo Especial de Desarrollo Universitario (FEDU) — Ley 25203, la misma que tiene como
objetivo el financiamiento de las investigaciones tanto cientificas como tecnoldgicas y es
otorgado a cada docente nombrado previa aprobacion del proyecto.

Asi mismo se realiza investigacion por parte de algunos de los alumnos candidatos a
graduarse cuyo objetivo es basicamente con fines de titulacion, los mismos que son
asesorados por sus propios docentes de las carreras profesionales y muy pocos asesorados por
investigadores externos a la universidad; dentro de los Asesores de las investigaciones
algunos han culminados sus estudios de maestria, otros son graduados como maestro en
ciencias, existiendo también docentes con estudios concluidos de doctorado y con grado de
doctor en ciencias, como se menciona entre lineas en el presente capitulo y que no esta
orientado basicamente a realizar una gestion de la investigacion como tal.

Respecto a lo mencionado en el parrafo anterior, se observa que solo se realiza la
investigacion hasta cumplir un objetivo particular, pero no se realiza una gestion correcta del
proceso de investigacion cientifica dentro de la facultad, especificamente todo lo relacionado

a la organizacion, situacion pendiente de abordar, ya que se une a ello los a multiples
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problemas que la sociedad actual nos presenta, todo ello evidenciado por la falta de
documentos que reflejen y evidencien que se realice tal actividad dentro de la facultad.

La ejecucion de investigaciones en la facultad por parte de los docentes y alumnos con
recursos de la cooperacién internacional se realizan muy poco, no se aprovechan estos
recursos, por la falta de informacion sobre las diferentes fuentes de financiamiento existentes,
teniendo como motivo principal la poca capacidad de formular proyectos con las exigencias
solicitadas, asi como los requisitos establecidos por las agencias de cooperacion, y la ausencia
de un organismo o entidad dentro de la facultad que promueva, impulse y acompafie a los
investigadores para formular proyectos de investigacion y aprovechar los recursos de
financiamiento que se pueden obtener para la ejecucion de las investigaciones y concluir en su
informe final.

Sobre la ejecucion de proyectos de investigacion segun el cuadro 3, se tiene que en
general solo el 50% logran presentar el informe final, y es una tendencia a lo largo de los
altimos 5 afios, sin embargo al observar el dato a lo largo de los afios ha ido incrementandose
progresivamente obteniéndose que para el afio 2015 en relacion al afio 2011 la cantidad casi
se ha duplicado pasandose de 15 proyectos presentados a 29 y de 8 informes finales a 14, sin
embargo el alcance a la presentacion del informe final por los investigadores sigue
manteniéndose en 50%, lo que nos permite corroborar segun los datos mostrados
anteriormente que continta existiendo una debilidad en la investigacion y su gestion al interno
de la facultad, principalmente acciones de acompafiamiento para la continuidad de la
investigacion hasta terminar en el informe final; es asi que en el marco de la reflexién de los
procesos de investigacion cientifica, a partir de la Teoria Holistica Configuracional, a nivel de

la ciencia, es necesario un urgente analisis epistemologico de la investigacion cientifica y su
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organizacion y gestion al interno de las universidades, todo ello, dado a que aln persiste esa
enorme necesidad de ahondar en los diversos temas de investigacion e ir descartando las
filosofias minimizantes que buscan abordar las situaciones sociales como objetos
automatizados o programados y que al buscar la “objetividad”, vinculan la relacion entre el
proceso en si con su sujeto primordial, para plantear soluciones a las necesidades que la
sociedad actual exige.

Tabla 4
Consolidado de proyectos de investigacion, segun departamento académico de la
Facultad Ciencias de la Salud, periodo 2011 — 2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Proy Info Proy Info Proy Info Proy Info Proy Info
ecto ecto ecto ecto ecto
rme rme rme rme rme
S S S S S S S S S S
Pres ginal P'™  final P™  final P finat P fipal
Departament enta enta enta enta enta
\ es es es es es
o0 académico  dos dos dos dos dos
Enfermeria 7 3 8 5 8 4 10 5 15 7
Obstetricia 5 2 5 3 6 3 9 4 9 4
Clencias 3 3 3 2 5 4 5 4 5 3
Bioldgicas
Total 5 8 16 10 19 11 24 13 29 14
Facultad

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

Al confrontar la Tabla 4 con la “Teoria de la Investigacion cientifica como proceso”
formulada por Alvarez. 2004, donde nos manifiesta que el Proceso de Investigacion Cientifica
en las universidades, cumple tres funciones principales: contribuir a la formacion del

profesional, ser la via éptima que ayude a solucionar situaciones complejas existentes en la
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sociedad y que brindan a los estudiantes las rutas pertinentes para alcanzar ideologias
cientificas dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, los mismos que se tornan indispensables
para poder desarrollar y fortalecer las competencias intelectuales, que ayudan a los estudiantes
a apropiarse de teorias, leyes y definiciones, a fin de realizar un profundo analisis de los
objetos de estudio, pues los resultados evidencian que las investigaciones no culminan en su
informe final, no generando un resultado para convertirse en la ruta principal para enriquecer
el conocimiento cientifico, de la misma manera se resalta la evidencia de que el Proceso de
Investigacion Cientifica, a pesar de contar con una naturaleza organizativa desarrollada por el
ser humano, a fin de brindar alternativas de solucion a las situaciones problematicas
complejas existentes en la realidad, no sigue su ruta correspondiente por consiguiente no
ayuda o no contribuye a resolver los problemas planteados.

Del mismo modo, los resultados mostrados en el cuadro 3, tienen vinculacion con las
conclusiones del estudio “Propuesta de una estrategia para la gestion del Proceso de
Investigacion en la Facultad de Ingenieria Agricola (FIA)” de Saavedra, 2010; donde se
determina que la investigacion, sufre los efectos de las bajas asignaciones presupuestarias,
conllevando a una produccion cientifica baja y no pertinente, aunado a la asesoria e
informacion inadecuada, falta de control de calidad de la investigacion; situacion que conlleva
a pensar en una estrategia para la gestion de la investigacion y poder superar las deficiencias;
conllevando a la eficiencia de la investigacion y eficacia en el proceso organizativo de los
proyectos, de tal forma que permita alcanzar el objetivo de mejorar la investigacion con
actividades definidas y estandares de calidad.

Del mismo modo, se evidencid una ausencia general en la aplicacion de los

fundamentos teoricos de sistemas de Bertalanffy, ya que a pesar de ser interdisciplinario, no
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cumple con su propdsito de estudiar los campos de la investigacion, a fin de proveer marcos
tedricos a las ciencias naturales y sociales; permitiendo llegar a la ausencia de componentes
en interaccion con un campo estructurado con redes comunicacionales, limites, enteracciones
e interfaces, y un campo funcional, con rasgos innatos de su composicion organizacional y
aunado se tiene la ausencia de niveles de complejidad, tales como el sistema, supra sistema y
subsistema.

Teniendo en cuenta el contexto presentado en los dltimos afios, las universidadeshan
presentado algunos defectos reincidentes, principalmente en los modelos e implementacién de
proyectos de investigacion, entre ellos la aplicacion de paradigmas o esquemas investigativos,
que desarticulan una idea o situacion problematica con la confrontacion teérica y bibliogréfica
identificada en las variables de estudio; formulacién de problemas sin justificacion o
argumento, basado en la experiencia empirica, ausencia de problemas de investigacion cuyos
resultados aporten a la ciencia, ausentismo de bases teoricas y conceptuales que evidencien un
gran aporte a la justificacion, secuencia y relevancia de la situacion problematica; mayor
cantidad de problemas e hipotesis formulados de manera general, en algunos casos con
presencia de ambigiedad, lo que hace dificultoso contrastarlas y demostrarlas; existencia de
disefios metodoldgicos que no manifiestan en forma clara el tipo de investigacion que se
llevara a cabo, esto por falta de conocimientos en metodologia de la investigacion cientifica;
paradigmas y prejuicios en la seleccion de la situacion problematica, lo que se manifiesta en
una dicotomizacién entre lo cualitativo y lo cuantitativo; acciones que aun cuando ya hemos
alcanzado el Siglo XXI, no se deben manifestar en las investigaciones dentro de las

universidades, pero que al analizar la gestion interna, aun se evidencias en la actualidad.
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A modo general, podemos decir, que existe una gran ausencia de incentivos y acciones
favorables a la investigacion y su contribucion a la ciencia, conllevando a que la Educacion
Superior y la Investigacién Educativa, sea percibida como medio para alcanzar objetivos
inmediatos y no como contribucion al conocimiento cientifico, que es la columna vertebral a
nivel de las universidades, que van no solo de parte de los investigadores sino que también de
parte de los formadores, tutores y de las autoridades que tienen en su manos la direccion de
las universidades; en general estos son factores que tienen que ver con la ausencia de una
estructura organizativa en las entidades de educacion superior de nivel universitario.

Al realizar un analisis sobre la investigacion en la unidad de estudios, se obtiene que
respecto a la cantidad de personal que reciben incentivos para la investigacion, podemos
observar segun la Tabla 5, que aun existe ausencia de incentivos y/o financiamiento a las
investigaciones realizadas por los alumnos en un 100% Yy para el caso de docentes esta
ausencia de incentivos alcanza un 30.2%; asi mismo cuando verificamos la asignacion de
recursos de tiene el total de incentivos se asignan a la investigacion docente; cabe mencionar
aqui que las investigaciones docentes son financiadas en su totalidad, ya que la Universidad
posee fondos financieros para este, fin mediante un mecanismo de incentivos dirigido a los
docentes investigadores.

Sin embargo como observamos en el cuadro 4, hay un porcentaje en las variables:
escasa y media, debido a que al realizar la medicidn existian algunas investigaciones que se
habian quedado en inicio y no se han continuado, porcentaje que nos hace ver esa variacion en
el grafico mostrado, pues se consideraron estas investigaciones en estos dos rubros, para
efectos estadisticos; el porcentaje de docentes que no reciben estimulos para la investigacion

que se observa, es debido a la situacion laboral que tienen estos dentro de la institucion
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(docentes que tienen asignados grupos de practica que se desarrolla en campo y refieren falta
de tiempo para la investigacion).

Tabla5

Distribucion de personal, segun reciben incentivos para la investigacion en la

Facultad Ciencias de la Salud — UNC, 2015.

N° de Alumnos N° de docentes Total
N°  Indicador
n° % ne° % N° %
1  Ausencia 144 100.0 13 30.2 157 84.0
2 Escasa 0 0.0 1 2.3 1 0.5
3 Media 0 0.0 3 7.0 3 1.6
4 Optimo 0 0.0 26 60.5 26 13.9
Total 144 100.0 43 100.0 187 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

Al observar la Tabla 5 y cotejar con la “Teoria de la Investigacion cientifica como
proceso” formulada por Alvarez. 2004, en el tercer paso, respecto al Desarrollo de la
Investigacion, donde nos precisa que al realizar la caracterizacion del objeto de la
investigacion y elaboracion de los documentos, es donde se debe desarrollar la Etapa facto-
perceptible (perfil de tesis), la Etapa esencial (modelo teodrico del objeto) y la etapa final (la
aplicacion a la practica y del despliegue final), se debe tener en cuenta la presencia de
incentivos del tipo econdémico para motivar al desarrollo de las investigaciones, puesto es uno
de los componentes externos esenciales y que muchas veces se deja de lado en el afan de

conseguir solo el desarrollo y culminacion de las investigaciones.
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En la Tabla 6, observamos la distribucion de los docentes segun el cargo que
actualmente desempefian dentro de la Facultad Ciencias de la Salud; siendo el 11.6%
Administrativos, el 14.0% son Académicos docentes a tiempo parcial y el 74.4% son
Académicos docentes a tiempo completo, notandose que el gran grueso de los docentes son
académicos a tiempo completo con los que se tienen que trabajar a fin de mejorar la
organizacion de la investigacion en la facultad.

Tabla 6
Distribucion de docentes segn cargo y tipo de contrato en la Facultad Ciencias de la
Salud — UNC, 2015.

Total
N° Indicador
N° %
1 Administrativos 5 11.6
2 Académicos - docentes (tiempo completo) 32 744
3 Académicos - docentes (tiempo parcial) 6 14.0
Total 43 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

La Tabla 7 nos muestra que en Facultad Ciencias de la Salud de la UNC se cuenta con
un personal contratado para realizar actividades de investigacion, al cual se le asigna una meta
por afo, para formular y ejecutar cuatro (04) proyectos de investigacién, sin embargo se tiene
que durante el presente afio si ha formulado los cuatro proyectos de investigacion pero que
solo ha ejecutado dos (incluyendo el informe final), sin embargo teniendo tres departamentos
académicos y siendo un area donde se necesita realizar mayor conocimiento cientifico el

namero de recursos para la investigacion es poco.
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Es en este contexto que el ejercicio de la investigacion, debe orientarse a la
contribucion al conocimiento cientifico y a la mejora del accionar de las personas de manera
general, de tal manera en sus estudios investigativos considere aspectos politicos, sociales,
culturales, econémicas y ecoldgicas; sin embargo, este hecho aun no se aplica en la Facultad
objeto de estudio.

Tabla 7
Contratacion de personal para realizar investigacion en la Facultad Ciencias de la
Salud — UNC, 2015.

Cantidad
N° Indicador
N° %
1 Si 1 100.0
2 No 0 0.0
Total 1 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

Al analizar la Tabla 7, podemos observar que no se aplica la Teoria de la
Configuracion Organizativa, definida por HENRY MINTZBERG, 1979 donde se sefiala que
las estructuras consolidadas se basan en las normas establecidas y establecimiento de niveles
de autoridad estrictos, a fin de fortalecer el disefio o el perfeccionamiento de su composicion
organizacional, situacion que no sucede en la Facultad Ciencias de la Salud, ya que cuenta
con un solo personal contratado para realizar acciones investigativas, no mostrando una
organizacion acorde a las tendencias actuales que conllevar a centrar en estudios personales,
mas que en estudios que contribuyan a la ciencia, todo ello por la falta de recurso humano

contratado y asignado al area de investigacion.
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Dentro de la cantidad de alumnos y docentes que formulan proyectos ppara desarrollar
investigaciones en la Facultad Ciencias de la Salud, tenemos no todos realizan investigacion,
al respecto dentro de los alumnos manifiestan que: ... si bien es cierto la investigacion es la
mejor forma de obtener el titulo profesional, sin embargo hay otras modalidades de
graduacion sin que genere mayor gasto ....”, y los docentes que no realizan investigacion son
los contratados a tiempo parcial, los motivos mencionados por ellos son: ... el poco tiempo
que tenemos dentro de la universidad es una limitante ya que son pocas horas laborales y
realizamos algun tipo de trabajo adicional fuera de la institucion ...”

Al observar la Tabla 8, podemos resaltar que una tercera parte de alumnos (36.1%) y
un porcentaje de docentes (37.2%) no realizan investigacion a pesar de que tienen como
competencia asignada la realizacién de investigaciones, alin mas que es un hecho que
caracteriza a la Universidad. Los argumentos utilizados por parte de los alumnos son: “es
costoso realizarlo ...”, “ocupa bastante tiempo que puede dedicarse a otras actividades ...”,
“hay otras modalidades para graduarse ...”, “hay mucha burocracia cuando se quiere hacer un

tramite para ejecutar una investigacion ...”, tal como se detalla en el cuadro a continuacion.

Tabla 8
Distribucion de alumnos y docentes segln ejecucion de proyectos de investigacion en
la Facultad Ciencias de la Salud — UNC, 2015.

N° de Alumnos N° de docentes Total
N° Indicador
ne % n° % N° %
1 Sirealizan 92 63.9 27 62.8 119 63.6
2 No realizan 52 36.1 16 37.2 68 36.4
Total 144 100.0 43 100.0 187 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.
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El documento de Valdez, 2005, sobre los multiples problemas planteados en la
investigacion universitaria, advierten los resultados mostrados en el cuadro 7, en el que
destaca la desproporcion de investigadores activos demostrando la existencia de 11
profesionales que realizan investigacion por cada 100 000 habitantes, del cual el 65%
representa a las universidades y solo el 0.5% de los docentes universitarios demuestran
dedicacion a las actividades, lo que afecta de manera grave a la formacion de los profesionales
con criterio cientifico y a la razén de la universidad, persistiendo la idea erronea de que la
formacién sistémica en metodologias, técnicas y procedimientos investigativos responde a
intereses y motivaciones personales, hecho similar que se observa en el cuadro obtenido de la
unidad de estudio.

Al observar la Tabla 9, nos muestra que hay un porcentaje de alumnos y docentes que
no conocen (33.7% y 3.4% respectivamente) las politicas institucionales de investigacion y un
porcentaje que bordea el 5.4% para alumnos y el 3.4% para docentes que tienen un
conocimiento relativo, es decir saben que existe normatividad que rige la investigacion, pero
no conocen el contenido en su profundidad o no lo ponen en préactica, aduciendo falta de
disponibilidad de tiempo.

Este hecho nos demuestra que hay un desconocimiento de los esquemas de
investigacion en general y en particular dentro de la universidad, y del porcentaje que
conocen, mencionan que “conocen a los esquemas de investigacion a nivel tedrico, mas no los
existentes en la institucion, puesto que no lo hay y si lo hay no ha sido difundido o socializado
por parte de los responsables”; sin embargo es un hecho que dentro de la curricula esta
contemplado las materias vinculadas a la investigacion cientifica, metodologias e informes de

investigacion, en los que se debe impartir dicho conocimiento.
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Tabla 9

Distribucion de alumnos y docentes segun conocimiento de las politicas
institucionales de investigacion por parte de los integrantes de la Facultad Ciencias
de la Salud — UNC, 2015.

N° de Alumnos N° de docentes Total
N° Indicador
ne° % ne % N° %
1 Siconocen 56 60.9 27 93.1 83 68.6
2 No conocen 31 33.7 1 3.4 32 26.4
Conocimiento
3 ) 5 54 1 3.4 6 5.0
relativo
Total 92 100.0 29 100.0 121 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

La Tabla 9, también nos refleja la ausencia en la aplicabilidad de la teoria
del proceso de investigacion cientifica en la universidad, como uno de los ejes principales
para aportar al desarrollo de los profesionales y su contribucion en la basqueda de soluciones
a los problemas de acuerdo a su complejidad y a la forma en que se manifiestan en nuestro
entorno, no permitiendo proveer a los estudiantes de las rutas precisas y claras sobre la
reflexién cientifica, muy necesaria para el fortalecimiento de las competencias y capacidades
que suponen una profundizacién en el centro de los sucesos.

Asi mismo, se evidencia que dentro de la unidad de estudio, la gestién de la
investigacion cientifica, no es una accion regular que debe implementar las personas a fin de
alcanzar soluciones a problemas complicados que existen dentro de la sociedad y que donde
se utiliza el conocimiento cientifico como instrumento; la metodologia de la investigacion,
como logica del desarrollo del proceso para su solucion; y, tiene como fin, la creacion o
descubrimiento de nuevos conocimientos, con ayuda de los cuales puede resolver los
problemas planteados; principalmente en la visualizacion de la solucién de problema en el
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marco de la realidad, la cultura, la ciencia, el proceso y la metodologia para determinar la
pertinencia, asi como precisar los componentes de la investigacion generalmente orientada a
los metodos.

Asi mismo, los resultados nos demuestran el débil concepto que se tiene sobre la teoria
de la Universidad formulada por Tunnermann Bernheim en el que afirma que las
universidades son instituciones que imprimen caracter cientifico y cultural, propias y hechas
para las personas, la misma que marca la diferencia al determinar que cuenta con todas las
potencialidades para asegurar la ensefianza y el aprendizaje; es en esta teoria que se considera
el caracter permanente de la educacién, como una opcidn politica, relacionada con la realidad
social en su conjunto; asi como también se considera al sistema por unidades, hecho que
realmente estd ausente en la unidad de estudio puesto que hay ausencia del planteamiento de
una educacién permanente que supone un cambio total en la concepcién misma de lo que la
verdadera cultura significa en su periodo de progreso acelerado.

Respecto a la teoria de Gestion, se evidencia que la actividad de investigacion es
escasa y como personal inmerso en la organizacion, es que debe un mayor compromiso para
encontrar las diversas rutas y evidenciar avances en el conocimiento cientifico y la forma
organizativa de las entidades del pais; la metodologia de la investigacion a nivel de la teoria
de gestidn, se transforma en el instrumento de gran utilidad para los investigadores, toda vez
que se permita amplios espacios para desarrollar la creatividad, de manera tal que permita
asegurar en la actualidad que el conocimiento cientifico tiene caracter racional para las
sociedades modernas y que al mismo tiempo utiliza en algunas oportunidades metodos

empiricos, tipoldgico, estructural, sisttmico y conductista, contribuyendo de manera unica al
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conocimiento cientifico como el eslabon final de los procesos investigativos desarrollados en

un determinado estudio.

1.3.  Evolucidon y tendencias historicas de la investigacion.

A partir del Siglo X V11, fecha en que se produce la aparicion de las ciencias modernas,
los aportes cientificos han sido permanentes; sin embargo, durante el siglo XX, es que la
investigacion y los aportes cientificos se han incrementado a una velocidad acelerada, hecho
que ha permitido la transformacién radical, la misma que aport6 en forma considerable a las
condiciones de vida de las personas y de manera especifica a su calidad de vida, es asi que
podemos decir que a lo largo del siglo XX se han producido cambios relevantes en la
sociedad, cambios que han alcanzado el nivel tecnolégico y cientifico, es aca donde se da
paso a los grandes inventos, y que nos permitieron observar en forma integral a la realidad; asi
mismo, durante los Gltimos 20 afios se han descubierto la mayor cantidad de conocimientos
cientificos, respecto al resto de la historia y se ha produccidn la integracion de muchos
principios cientificos al avance tecnoldgico y a la aplicacién de la vida misma de las personas,
a una gran velocidad en relacion al pasado.

Los inicios del Siglo XX, tuvieron como caracteristica principal el uso de los mismos
recursos fuente del siglo anterior, al cual se agrego la electricidad industrial y la apropiacion
de la energia atdmica. Es en este tramo que suceden las grandes innovaciones en la
tecnologia, entre ellas la industria, los equipos domésticos, materiales para la construccion,
cristales, fibras para la textileria, plasticos, en lo que corresponde a la salud, se descubrid
medicamentos para las infecciones y algunos antibidticos potentes para las enfermedades
raras; fortalecimiento del conocimiento en agricultura y su tecnologia, en relacion a alimentos

y también en procesos para su conservacion; en el transporte se incremento los automoviles en
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serie, hecho que permitié convertirlo en un medio principal para trasladarnos y en relacion a
medios de comunicacion se desarrollo la cinematografia y la television.

Luego de la segunda mitad del Siglo XX, se genero6 una particion ente la ciencia
factica y su aplicacion técnica, luego del cual la investigacion cientifica se subdivide en
aplicaciones practicas, a nivel del desarrollo industrial, principalmente de bienes y servicios
para el ser humano; del mismo modo, el desarrollo cientifico, Genera cada vez mas pie a
progresos técnicos, conformando un eje principal para el crecimiento de la economia.
Asimismo, el conocimiento ampli6é su campo a nivel de la investigacién, es decir por ejemplo
la estadistica y la Informética alcanzar una transformacién hacia los métodos de célculo y
analisis, como se evidencia cada dia son menos longitudinales y centran su atencion hacia la
operacionalizacion de un sin nimero de variables, las intervenciones aleatorias y de andlisis
complejos, permitieron aplicar los diversos métodos cientificos a las ciencias humanas, es
decir, a la demografia, a la linguistica, a la estadistica aplicada y al analisis socioldgico.

El conocimiento cientifico a partir del siglo XX se convierte en el factor social méas
importante, a las ciencias acuden los paises que buscan el desarrollo econémico en forma
rapida y también cuando es necesario un nuevo impulso o redisefio para superar crisis
politicas financieras, por tanto, es mas facil en el siglo XX dividir el conocimiento cientifico
de la practica qué se desprende de ella. Esa relacion implica dos consecuencias principales:
por un lado el descubrimiento a nivel de laboratorio de la forma de aplicacion en el dominio
social qué se ve considerablemente minimizado, de las repercusiones e implicancias de esta
minimizacion sobre las empresas y su economia y también de la importancia a nivel social y
politico, como en el caso de los armamentos; por otro lado observamos al cientifico como un

hombre consagrado a lo esencial de su actividad como la investigacion cientifica y como tiene
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una responsabilidad considerable y permanente para observar los posibles resultados de sus
estudios, que generan el conocimiento puro. Este investigador posee una psicologia de analisis
que permite cambiar de vista y genera cambios que traen consecuencias en el progreso de la
misma ciencia; en resumen, podemos decir que estos medios de los que estan a disposicion

del investigador para sus estudios, incluso cuando aparentemente se les pueda notar alejados
de su aplicacion, han generado un incremento similar a la época de Pasteur principalmente lo
que corresponde a los gobiernos y las empresas donde se pone generalmente los resultados de
las investigaciones cientificas; asimismo, estos medios ponen al alcance de cada uno de los
investigadores materiales y equipos que quiza antes eran inaccesibles y que ahora estan
disponibles y cuya importancia Se transforma hacia grupos y equipos de trabajo rentables Y
producibles es en este marco que existen equipos de trabajo y grupos conformados por
grandes cantidades de personal, que en su formacion no han tenido dificultad a nivel de pais
puesto que la investigacion ha poseido caracteristicas que han permitido un incremento rapido
del conocimiento se ha generado extension en el campo del conocimiento y tambiéen
transformacion hacia la investigacion cualitativa que ha puesto los estudios estructurales en un
primer plano para el logro de los objetivos de los investigadores cientificos.

Como resultado de ese brusco desarrollo tecnologico y cientifico rige la idea de que en
la actualidad no se encontramos en la era de una historia contemporanea denominada “era del
conocimiento”, €s en este marco que “La principal fuente de riqueza en estos tiempos y en el
futuro esta ligado al uso y la generacion de conocimientos, sin embargo para facilitar estas
acciones es pertinente tener condiciones para invertir en la investigacion y que en muchos

paises ya se realiza, sin embargo lo paraddjico es que a nivel del Perd no se esta realizando.
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En la actualidad, una de las principales acciones que debemos realizar en el area de la
docencia y en las aulas universitarias debe ser estudiar la situacion actual de la investigacion a
nivel del pais, ya que se cuenta con informacion fraccionada, escasos y en algunas arias nula
esta informacion. Todo ello con el afan de formular lineamientos que con lleven a un analisis
profundo, y que nos conlleven a afirmar que los estudios cientificos a nivel educacional adn se
encuentran dando sus primeros pasos, aunado a ello se tiene un entorno que presenta
innumerables limitaciones y no promovidas por los gobiernos en todos los niveles, méas aun
en la educacion superior universitaria donde no se tiene muchos reportes en lo que respecta a
la gestion y organizacion del proceso de investigacion cientifica, siendo esta la principal
actividad, como un eje principal de la formacion de los futuros profesionales.

La investigacion en los Gltimos afios ah} permitido que universidades, Centros de
investigacion, entidades no gubernamentales y el propio Ministerio de Educacion en algunos
casos, pero no ha sido de manera sostenible y por consiguiente no se ha realizado el
seguimiento respectivo. Asi es los afios 70 el Ministerio de Educacion implemento un
programa de investigacion educativa bésica y de apoyo, todo esto basado en la reforma
educativa implementada por el gobierno militar de las Fuerzas Armadas, algunas de estas
investigaciones tuvieron caracter integral, encontrando “la asimilacion critica” del
conocimiento y de la tecnologia producida en el exterior.

En el Informe de educacion superior del MINEDU del afio 2002, indica que los
resultados producto del avance de la ciencia y la tecnologia a nivel de América latina y el
Caribe, evidencian un sin nimero de problemas tanto de ausencia de recursos humanos como
recursos financieros. Asimismo, evidencia brechas entre lo que corresponde a la investigacion

en paises ya desarrollados y la investigacion en aquellos paises que se encuentran en vias de
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desarrollo, todo ello con lleva a un analisis sobre la necesidad de gestionar incentivos a nivel
de pais que permitan una investigacion productiva que genere aportes a la ciencia con
pertinencia para el logro de la solucion de las dificultades existentes en la realidad.

De manera general las universidades publicas y privadas cuentan con institutos de
investigacion, todo ello de acuerdo al rubro o al area o a la especialidad a la que se dedica, lo
que se pretende en el presente estudio es que las investigaciones que realicen dichos institutos
de investigacion en cada Institucién de educacidn superior éste en funcion de dar respuesta a
las necesidades de la poblacién y de la zona en la que se pretende realizar los estudios, de tal
manera que se orienten al mejoramiento de la produccién del conocimiento.

El sistema educativo superior universitario a pesar de que cuenta con recursos €scasos
promueve la ejecucion de investigaciones de mucha importancia lo que se constituye en
verdaderos aportes a la ciencia y el conocimiento, aun cuando no se realiza la difusion
efectiva, impidiendo el uso de los resultados. Sin embargo, existen instituciones de educacion
superior en las que la investigacion es limitada y en algunos casos hasta la ausencia de la
participacion estudiantil, éstas entidades solo se dedican a la funcion de ensefianza; sin tener
en cuenta qué al realizar docencia sin investigacion, empobrecen tanto a la universidad como
al pais y generan solo transmision tedrica de conocimientos, sin propiciar la creacion de
conocimiento cientifico, tal como es propio entre las actividades de las universidades.

Existe una inequidad entre los presupuestos destinados a la inversion para actividades
de ciencia tecnologia en relacion a la cantidad de investigaciones y publicaciones en revistas
especializadas, lo que con lleva a pensar de la existencia de situaciones problematicas que van
mas alla de la asignacion de recursos, por lo que resulta urgente implementar las medidas

correctivas para fortalecer la investigacion como eje principal en la funcién universitaria.
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Seguln la Ley 30220 las universidades dentro de su organizacién académica deben
contemplar a sus escuelas académicos profesionales, departamentos académicos, unidades de
investigacion y unidades de posgrado; precisando que en su capitulo seis indica que: “la
investigacion constituye una funcion esencial y obligatoria de la universidad que la realiza y
la fomenta, esto a fin de responder mediante la generacién de conocimiento y desarrollo de
tecnologias a todas las necesidades de la sociedad, poniendo particular énfasis en la realidad
nacional. Son los docentes, estudiantes y graduados, los que participan en las acciones de
investigacion en su propia universidad o mediante redes de investigacion nacional o en
algunos casos a nivel internacional, creados por las entidades universitarias publicas o
privadas; respecto a las denominadas Unidades de Investigacion, en el Capitulo V, Articulo
37, entre sus funciones indica que las Unidades de Investigacion, son el area encargada de
liderar las acciones de investigacion en su facultad y de manera general debe estar dirigida por
un docente con el maximo grado de Doctor.

Respecto a la asignacion de recursos a los investigadores para realizar toda la
actividad, las universidades generalmente reciben fondos en concordancia con las
evaluaciones de su desempefio y la implementacidn de proyectos de investigacion vinculados
a la gestion, ciencia y tecnologia entre otros, esta gestion la realizan ante las autoridades
organismos correspondientes de tal manera que fomenten o contribuyen a la excelencia
académica. Respecto al uso de los fondos, se puede precisar que pueden dirigirse hacia
fortalecer la carrera de cada uno de los investigadores, a través de la asignacion de bonos por
pedido dos reiterativos; estos fondos contribuyen o permiten una interrelacion entre
universidades publicas y privadas para la transmision del conocimiento y de capacidades

organizacionales a nivel de gestion ciencia y tecnologia.
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Cuando hablamos del Organo universitario de investigacion, la normatividad establece
que el Vicerrectorado de Investigacion, segun la necesidad que se requiera, es la instancia de
energia mas alta a nivel de la universidad en materia de investigacion. Esta encargado de
coordinar, orientar y organizar los proyectos y actividades desarrollados en las diferentes
unidades académicas. Es este Vicerrectorado quien organiza la difusion del conocimiento y
genera acciones para aplicar los resultados de las investigaciones, del mismo modo la
transferencia tecnoldgica y el uso de los recursos de investigacion, considerando fundamental
a la universidad, las entidades del Estado y las empresas con vinculo investigativo.

En lo relacionado a la articulacion de las instituciones publicas y privadas con las
universidades, éstas deben ser en forma permanente entre estos dos sectores, de tal manera
que con lleven a brindar atencién a la investigacion y permitan resolver problemas del pais;
asimismo, con el afan de generar mas investigacion se deben establecer alianzas estratégicas
de tal manera que los proyectos de investigacion que son desarrollados y financiados tengan el
proceso de evaluacion y pertinencia correspondiente. En lo referente a las entidades de
produccion de bienes y servicios, las instituciones de educacion superior deben conformar
Estos centros de produccion y relacionarlos con las diversas especialidades, areas de
investigacion, departamentos académicos.

En relacion a la investigacion en la UNC, es el Vicerrectorado de Investigacion y
Responsabilidad Social, que como parte de su normatividad cuenta con politicas y
reglamentos que rigen la investigacion en forma general, y se detallan a continuacion:

1.3.1. Politicas de investigacion universitaria.
Estan formuladas a nivel del vicerrectorado y son concernientes a la investigacion

dentro de la Universidad y que se detallan a continuacion:
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P.1: PERTINENCIA, RELEVANCIA, INTEGRALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD EN LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA, BAJO EL
ENFOQUE DE 1A INTERCULTURALIDAD. Los ejes de la acci6n mnstitucional
en este orden, residiran en programas mmterdisciplinanios v multidisciplinarios, en los
que, manteniendo la exigencia hacia niveles mas elevados de la imvestigacidn
cientifica v racionalizacion de los esfuerzos v recursos institucionales, se trabaje
honestamente para alcanzar resultados validos v relevantes a las necesidades de la
uvniversidad. de la region v del pais v que, a la vez, demuestren margenes reales de

autosuficiencia financiera, principalmente a traves del acceso a fuentes externas.

Para que tenga la sostenibilidad debe desarrollarse teniendo en consideracion la
perspectiva de la interculturalidad. donde las diferentes “miradas culturales™ sirvan dLe

base para obtener resultados pertinentes, relevantes, integrales v sostenibles.

El logro de la calidad en base a los estandares internacionales minimo de calidad, es

una meta a corto plazo.

P.2: GENERACION DE TUNA NUEVA BASE COGNOSCITIVA
UNIVERSITARIA EN LA FORMACION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION. La priorizacién de nuevas dreas tematicas v de un nuevo enfoque
de trabajo exige un proceso permanente de capacitacion v actualizacion del personal v
de incorporacion de profesionales titulados al mas alto nrvel, con un verdadero
potencial para investigar v desarrollar, validar, transferir v difundir el conocimiento

generado.
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La universidad debera asegurar un perfil profesional, con una fuerte base ético-moral,
que refleje las cambiantes demandas de conocimiento nuevo v creativo por parte de la
sociedad cajamarquina, asi como la base ético-moral de nuestro centro, aspectos todos
que deberan ser considerados necesariamente, como criterios para la incorporacion de
nuevos profesionales con los que se incrementaria la planta de docentes e

investigadores, en los proximos afios.

P.3: CULTURA DE LA EVALUACION Y AUTOEVALUACION DE LA
INVESTIGACION. Todas las actividades institucionales de investigacién se
conduciran haciendo énfasis en la evaluacion periddica e integral de los resultados del

trabajo, examinando los aspectos de calidad técnica de los mismos, su grado de

pertinencia a las prioridades sociales e institucionales la existencia de mecanismos
adecuados para su desarrollo v transferencia v su potencial v validez como aportes

intelectuales.

La evaluacion pericdica de todas las actividades, efectuada de manera objetiva, en base
a indicadores, de naturaleza externa v ejecutada por pares, permuitira efectvar la
reorganizacion operativa de las acciones en marcha, en cada fase de su proceso,
buscando corregir errores v alcanzar mayor efectividad en los resultados finales. Todo
sera  sujeto a evaluacion v todos tendremos que rendir cuentas sobre nuestro

desempefio.

P.4: PROMOCION Y PRIORIZACION DE NUEVAS LINEAS DE
INVESTIGACION DE IMPACTO REGIONAL Y NACIONAL. Recuperando y
conservando un adecuado balance entre el fomento a la investigacion cientifica v

humanistica, el presente esquema buscara mejorar la respuesta de la UNC a las
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diferentes demandas locales, regionales v nacionales con nuevos conocimientos v

tecnologias, generados o validados en nuestro centro universitario.

=e promovera la apertura de nuevas lineas de investigacion cientifica v tecnologia de
avanzada, priorizando areas estratégicas nuevas manteniendo a su vez, sus fortalezas

institucionales en otras disciplinas en donde hemos demostrado calidad acreditada.

P.5: GESTION PARTICIPATIVA Y MODERNA PARA APOYAR A LA
INVESTIGACION. Con el propésito de consolidar las acciones del Plan Estratégico
de Investigacion, se buscara brindar el apovo administrativo v técnico necesario a los
docentes e investigadores, en cuanto a aspectos de preparacion integral de planes v de

actividades de planificacion moderna, necesarias para mejorar la gestion del trabajo de
investigacion cientifico-técnico, social v/o humanistico.

La definicién de politicas claras, el analisis prospectivo, la metodologia de evaluacion
de los programas de investigacidon, la generacion de indicadores de desarrollo
cientifico v tecnologico, v la evaluacion del impacto logrado por los provectos de
investigacion v desarrollo tecnologico, formaran parte de las actividades que

permanentemente se desarrollaran en la Oficina General de Investigacion.

La conduccion de las actividades de Investigacion se efectuara bajo el criterio de una

mayor descentralizacion, en el marco de la organizacidn institucional.

Este enfoque debe permitir una mavor participacion v compromiso efectivo de los
mismos investigadores, con una mejor atencion de la heterogeneidad de problemas v
oportunidades relevantes a los problemas que son sujeto de analisis, para satisfacer las

demandas sociales, productivas v ambientales, con una agil movilizacion de los
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recursos institucionales designados v de los recursos externos procurados para
apovarlos.

Las limitaciones burocraticas a la gestion cotidiana, seran resueltas, de manera tal que
la gestion administrativa apove (v no obstaculice) la tarea de generar y transferir

conocimiento, investigacion v tecnologia.

P.6: GESTION DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO PARA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA. Gestién vehemente de
acceso a fuentes de financiamiento externo. La actual gestion ha asignado a la Oficina
General de Investigacion la responsabilidad primaria de apovar directamente a la
investigacion que sea socialmente pertinente, relevante, integral v sostenible, que haga

aportes validos al acervo universal de conocimientos v a la solucion de los problemas
v necesidades socio productivos v ambientales de la region v del pais.

La Alta Direccion realiza inversiones para actualizar la infraestructura v el
equipamiento, incluyendo reingenieria y modernizacion de laboratorios (para poder

asumir investigaciones de nivel superior).

P.7: PROMOCION DEL USO INTENSIVO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA INVESTIGACION. Para
poder realizar eficientemente su labor, el mnvestigador de la UNC tiene que estar en

permanents contacto interno, asi como con sus pares nacionales v del exterior.

Por otra parte, es cada vez mas evidente que tiene que apovarse en herramientas de
alta tecnologia, a traves del uso v fortalecimiento de las TICs, asi como la conexion

con el Internet, intranet, etc; como medio para la agilizacion de su trabajo v para el

acceso continuo y actualizado a la informacion.
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La universidad promovera el desarrollo de mecanismos e instrumentos de captacion,
procesamiento v difusion de informacion, que sirva de soporte al avance del
conocimiento v buscara que el sistema de informacion de la institucion se convierta en

una herramienta fundamental de su trabajo cotidiano.

P.8: PRIORIZACION DEL ENFOQUE SISTEMICO,
INTERDISCIPLINARIO, MULTIDISCIPLINARIO Y MULTICENTRICO
PARA GARANTIZAR LA EFICABILIDAD DE LA INVESTIGACION
UNIVEESITARIA. Se debe generar una mayor integracion de los Programas v
Provectos de las diferentes instituciones de  Investigacion publicas v privadas,
poniendo mavyor énfasis en la investigacion a narvel multidisciphinario e
interdisciplinario v asegurandose de mantener la aplicacion del enfoque integral,
trabajo en equipo, en la concepcion, gestion v ejecucion de los proyectos
institucionales.

El énfasis radica en articular mejor el trabajo de generacion cientifica, tecnologica v
humanistica con las labores de difundir dicho saber, bajo una vis10on desde la demanda,
para el logro de un mayor impacto v retorno social de la inversion que hace la UNC

en estas actividades.

P.9: ETICA EN LA INVESTIGACION, BIOSEGURIDAD Y
PRESERVACION DE NUESTRA RIQUEZA SOCIO-CULTURAL Y
AMBIENTAIL. Las labores de investigacion deberan considerar, de manera

importante los aspectos de ética profesional. de bioseguridad v de preservacion
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ambiental de nuestra riqueza cultural ¥ natural.

Desde lo cientifico-tecnologico, se avanzara para mimimizar todo posible impacto
ambiental negativo, surgido como consecuencia de la aplicacion abusiva y amoral de
los avances modernos o derivada de la introduccion descuidada de desarrollos

cientificos, introducidos al entorno sin los adecuados controles regulatorios.

Para ello, la Oficina General de Investigacion liderara la incorporacion de medidas
para salvaguardar la salud humana v del ambiente, e implementara estrictas medidas
de biosegunidad v de respeto a las normas éticas en toda su estructura institucional

dedicada a la investigacion.

P.10: RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ARTICULACION PERMANENTE
CON LOSDIVERSOS SECTORES DE LA SOCIEDAD. Igualmente, se buscara
establecer nexos fluidos de cooperacion, con otros Centros de Educacion Superior
Universitaria v Tecnologica, v de Investigacion Nacionales v Extranjeros; con el fin
de generar un intercambio fluido de informacion cientifico-técnica, de actualizar el

nivel del trabajo institucional v de proveer la posibilidad de la evaluacion critica de
pares cientificos, necesaria para mantener v elevar los niveles de calidad.

Igualmente, se dara preeminencia a todo tipo de actividad en donde la UNC interactue
con los diferentes actores de la sociedad civil v con el gobierno, de cara a establecer
un mecanismo de retroalimentacion permanente, en referencia a la responsabilidad
social, asi como a garantizar el éxito de las actividades de fomento v transferencia

tecnologica hacia estos sectores.
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La gestion institucional de la investigacidn, en todos sus aspectos politicos, financi
eros v operativos, debe ser coherente con los lineamientos estratégicos de un
plan general de desarrollo de la Universidad, con un rumbo claro v defimmdo. (UNC,

2015, www unc.edu.pe’)

Por consiguiente, se hace necesario, formular politicas sobre la gestion de la
investigacion cientifica en las universidades, para la cual se debe partir de una evaluacion de
la realidad de cémo se encuentra el proceso de investigacion en dicho nivel educativo; dicha
evaluacion debe realizarse en los estamentos docente y estudiantes, considerando dentro de la
organizacion de la investigacion al campo social, politico, cultural y ambiental; que conlleven
a adquirir una percepcion qué predomine en la universidad y cuéles son sus necesidades a
nivel del campo investigativo, tener clara la mision, la vision, las politicas y estrategias, l0s
objetivos, los propdsitos y las finalidades dentro de la universidad y mapear cuales son los
requerimientos en estos grupos investigadores, de tal manera que se pueda delimitar la
estructura u organizacion administrativa correcta que seria la responsable de realizar la
investigacion.

Al contar con un patron de gestion sobre la organizacion de la investigacion, mediante
lineas de investigacion, areas o programas, nos permite tener una mejor vision del panorama
de la generacidn del conocimiento y realizar un mejor trabajo sobre el aspecto investigativo en
una institucion de educacidn superior, principalmente en las universidades, ya que ayuda a

ordenar los procesos internos y por consiguiente la mejora de este nivel, no solo en lo
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organizativo, sino que también a nivel de los resultados de las investigaciones, generando

mayores aportes al conocimiento.

1.4.  Caracteristicas del problema.

Se ha observado que la Gestion del Proceso de investigacion en las universidades no
es adecuada, debido a que no existen planteamientos generales, politicas o lineamientos con
elementos claros y precisos que ayudan al analisis e interiorizacion y generacion de
alternativas para la organizacion, de tal manera que permitan adecuarse para dichas
universidades; ya que se realiza la investigacion pero no se hace teniendo en cuenta los
parametros organizacionales establecidos como institucion de educacion superior, alineado a
las politicas institucionales y a la legislacion vigente para esta area y orientado al fomento de
esta actividad en todos los estamentos de las universidades, convirtiéndose en una
caracteristica principal y transversal de estas.

Tabla 10

Distribucién de alumnos y docentes segin generacion del conocimiento cientifico de

las investigaciones en la Facultad Ciencias de la Salud — UNC, 2015.

Genera conocimiento cientifico

Total
N° Indicador Alumnos Docentes
n° % n° % N° %
1 Si 78 84.8 29 100.0 107 88.4
2 No 14 15.2 0 0.0 14 11.6
Total 92 100.0 29 100.0 121 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.
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La Tabla 10, nos muestra los resultados respecto a la generacion del conocimiento
tanto para alumnos como para docentes, y se puede observar que un 15.2% de alumnos que
realizan investigacion creen que la investigacion realizada por ellos solo es con fines de
graduacion, mas no para aportar al conocimiento cientifico, que es una caracteristica principal
de la investigacion cientifica en las universidades, hecho que no sucede en los docentes que
realizan investigacion.

Asi mismo al observar la Tabla 10, se puede evidenciar la ausencia de la aplicacién de
la Teoria de la configuracién organizativa, definida por Mintzberg, 1979, donde nos indica
que en el marco del proceso de investigacion cientifica, partiendo de la teoria holistico
configuracional, plasmada en el campo del conocimiento, es necesario y urgente realizar un
analisis epistemoldgico referente a la investigacion cientifica, dado a que segun los resultados
aun existe algunas necesidades de ahondar en algunos objetos de estudio e ir descartando esas
corrientes que minimizan y que tratan a los procesos de la sociedad como hechos mecanicos,
de la misma manera se evidencia la ausencia de la busqueda de la objetividad lo que hace que
se aisle de su mismo proceso a su lider principal qué es el ser humano o sujeto de analisis; es
aqui que durante el abordaje del proceso de investigacion cientifica visto como una teoria, no
se dispone de una concepcion epistemoldgica segun los resultados analizados, lo que no
permite desarrollar los procesos de investigacion cientifica que se sustenten un enfoque
holistico y hermenéutico que aporta a la ciencia, no logrando una organizacion efectiva y por
consiguiente no permitiendo su alcance ah para consistencia a nivel interno sus parametros y
su disefio; asimismo, consistencia la compatibilidad de sus componentes y profesionales, por
consiguiente no contribuye a que se genere un proceso adecuado para el desarrollo y su aporte

a la ciencia.
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Tabla 11
Distribucion de alumnos y docentes segun utilidad del conocimiento cientifico de las

investigaciones para grupos especificos en la Facultad Ciencias de la Salud — UNC,

2015.
Es de utilidad para grupos especificos
Total
N° Indicador Alumnos Docentes
n° % n° % N° %

1 Si 71 77.2 29 100.0 100 82.6
2 No 21 22.8 0 0.0 21 174

Total 92 100.0 29 100.0 121 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

De igual forma que en la tabla 10, la tabla 11 nos muestra que un 22.8% de los
alumnos que realizan investigacion indican que su investigacion realizada no es de utilidad
para la ejecucion de sus actividades y su propio quehacer por parte de algunas disciplinas y/o
grupos al interno de la Unidad de Estudios, hecho contrario sucede para los casos por parte de
los docentes ya que el 100% indican que sus investigaciones son de utilidad para algunos
grupos especificos, indicando que es de acuerdo a las necesidades de la demanda, y a la
globalizacion que se vive en estos dias, sin embargo al contrastar con otros resultados del
mismo instrumento aplicado se puede afirmar que no se gestiona la investigacion en la Unidad
de Estudio, concluyendo que Unicamente se administra la investigacion y no se gestiona segun
los objetivos de la unidad de estudio, conllevando a no obtener los resultados en investigacion
que las universidades deben tener como parte de sus funciones, mas aun cuando se tiene un
vicerrectorado para generar politicas de investigacion y orientar acciones a tal fin en forma

eficiente y eficaz, y generar procesos que contribuyan a la generacion del conocimiento.
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Tabla 12
Distribucion de alumnos y docentes segun aplicacién y difusion del conocimiento

cientifico de las investigaciones realizadas en la Facultad Ciencias de la Salud —

UNC, 2015.
Aplicacion y difusion del conocimiento
cientifico Total
N Indicador Alumnos Docentes
n° % n° % N° %
1 Programasy cursos 78 84.8 15 51.7 93 76.9
o Asesorias y o1 1.1 8 276 9 7.4
consultorias
3 Proyectos de difusion 8 8.7 1 3.4 9 7.4
4 Insumos tecnolégicos 5 5.4 5 17.2 10 8.3
Total 92 100.0 29 100.0 121 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

Al observar la Tabla 12, podemos determinar que la modalidad més utilizada para la
aplicacion y difusion del conocimiento cientifico generado por las investigaciones realizadas
en a través de Programas y cursos tanto para alumnos y docentes, seguido de la difusion a
través de Asesorias y consultorias, luego un porcentaje de docentes indica que es aplicado el
conocimiento cientifico como insumo tecnolégico y finalmente una modalidad de difusién
que aun no ha sido formulada en forma clara es a través de proyectos de difusién, no contando
con mecanismos claros para la difusion del conocimiento.

Los resultados de la Tabla 12, nos demuestra que respecto a la Teoria de la
Investigacion cientifica como proceso, formulada por Alvarez, 2004, en la que se establece
que el proceso de investigacion en la unidad de estudio no es un proceso consciente, que se
desarrolle, a fin de brindar alternativas de solucion a las distintas realidades complejas,
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realizadas a los problemas complejos que se evidencian en el entorno, sino que solo se utiliza
la investigacion para el desarrollo de los cursos y programas, mas no se usa el conocimiento
cientifico como instrumento, con una logica del desarrollo del proceso para su solucién, para
llegar a la creacion o descubrimiento de nuevos conocimientos.

Tabla 13
Distribucion de alumnos y docentes segun conocimiento de lineas y/o programas de

investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud — UNC, 2015.

N° de Alumnos N° de docentes Total
N° Indicador
ne° % ne° % N° %
1 Siconocen 43 29.9 26 60.5 69 36.9
2 No conocen 82 56.9 8 18.6 90 48.1
3 Conocimiento 19 132 9 20.9 28 15.0
relativo
Total 144 100.0 43 100.0 187 100.0

Nota: Fuente encuesta elaborada por el investigador.

La Tabla 13 nos muestra los resultados respecto al conocimiento de lineas y/o
programas de investigacion, y como podemos observar en el grupo de los alumnos una tercera
parte (29.9%) tienen conocimiento respecto a lineas y/o programas de investigacion, un gran
porcentaje (56.9) lo desconocen y un 13.2% tienen referencias al respecto pero no estéa clara la
definicion dentro de ellos; caso contrario ocurre en el grupo de los docentes que un 60.5% si
conocen las lineas y/o programas de investigacion, hay un porcentaje considerable del 18.6%
gue no conocen las lineas de investigacion y un 20.9% tienen un conocimiento relativo, es
decir saben que existe en forma referencial o por asociacion de conceptos, sin embargo no

esta clara la definicién interna.
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El sentido, al realizar un analisis profundo de la investigacion y su vinculo con las
necesidades que la ciudadania exige, encontramos innumerables aspectos tanto conceptuales
como filoséficos que permiten a los investigadores, tener una vision estandarizada, un
referente hacia donde llegar, que permita el direccionamiento de las politicas y estrategias a
fin de alcanzar la gestion de la investigacion, las mismas que deben estar formuladas en un
esquema que permita guiarnos y trabajar en forma adecuada dentro de la universidad.

El no contar con los componentes principales que nos ayuden a una organizacion de la
investigacion en las universidades exige proponer definiciones y actividades especificas
orientados a lineas de investigacion, de tal manera que se logre una organizacion a nivel de las
acciones investigativas dentro de las universidades, que permita ademas una propuesta
detallada relacionada al proceso que nos permite visualizar el camino para alcanzar la
organizacion mediante lineas de investigacion, ayudando a integrar los componentes antes

mencionados.
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Capitulo 11: MARCO TEORICO PARA LA PROPUESTA DEL MODELO DE
GESTION DE LA INVESTIGACION EN LA FACULTAD CIENCIAS DE LA

SALUD DE LA UNC

En este capitulo se describe los antecedentes y bases tedricas a fin de formular el
modelo para la gestion de la investigacion en la Facultad de Ciencias de la Salud, la cual tiene
como base principal la teoria de sistemas que nos permite conocer y analizar los componentes
del proceso de gestion y la relacion entre si y el exterior, permitiéndonos identificar

dificultades y llevadndonos a formular un modelo de gestion pertinente.

2.1. Antecedentes del problema.

Para el presente estudio se tienen como antecedentes los siguientes estudios:

En el estudio “Propuesta de una estrategia para la gestion del Proceso de Investigacion
en la Facultad de Ingenieria Agricola (FIA)”, se determina que la gestion de la investigacion
en su unidad de estudio (FIA — UNPRG), sufre los efectos de las bajas asignaciones
presupuestarias, produccién cientifica baja y no pertinente, carece de un plany la
normatividad no es usada adecuadamente, aunado a esto esta la asesoria e informacion
inadecuada, conllevando a un escaso control de calidad de la investigacion, falta de recursos
financieros y escaza participacion de los estudiantes; proponiendo el modelo MESEC y la
estrategia que permita gestionar la investigacion en la FIA para superar esas deficiencias, los
mismos que se basaron en el enfoque sistémico y evaluacién de la Calidad de la investigacion,
permitiendo mejorar su relacionamiento interior y exterior, optimizando la gestion de los
proyectos, mediante el control de los recursos utilizados para obtener resultados de calidad y

pertinentes. La estrategia planteada para el funcionamiento de dicho modelo se sustento en:
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- Formacion de investigadores de calidad (equipos de estudio y trabajo)

Establecimiento de centros de formacién y banco de datos

Fortalecimiento de la relacion interna y con el exterior (redes cientificas)

- Control de calidad de los proyectos de investigacion y de los recursos usados,
mediante la evaluacion continua

- Reconocimiento de la comunidad cientifica y la sociedad

Planteando finalmente una estrategia aplicada al modelo MESEC, que permita
alcanzar el objetivo de mejorar la investigacion en la ingenieria agricola, con actividades
definidas, indicadores y forma de medicion. (Saavedra, 2010, p. 129)

El articulo cientifico “Estrategia de trabajo educativo con jévenes universitarios. Una
propuesta innovadora en la formacion de profesionales en Cuba”, refiere que la ruta para
alcanzar una integralidad en la formacion de cada uno de los estudiantes en la educacion
superior se constituye en el principal objetivo en este nivel de educacion, actividad qué
representa la principal connotacion vinculada a la batalla en la actualidad sobre los
pensamientos e ideas que la sociedad y grandes transformaciones en las que esta involucrada
la universidad. Este proceso no s6lo considera la construccion de conocimientos y destrezas,
sino que considera la construccion de capacidades y valores que permitan generar cambios en
la sociedad, todo ello en la busqueda de alternativas que permitan solucionar dichos
problemas que son presentados desde la aplicacion del conocimiento, habilidades y factores
éticos. Es en este marco que cada una de las rutas educativas adquieren la real importancia y
mayor vinculo hacia lo que se viene adelante, es decir el futuro y de manera especifica en la
educacion superior, donde se transforma en un espacio para hacer efectivo esas multiples

caratulas que se vienen desarrollando a nivel de la sociedad, por consiguiente con el afan de
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Ilegar a una formacion con caracter de integralidad de los profesionales, implica que la
educacidn superior como una institucion de proyeccion social Oriente su quehacer hacia el
logro de resultados que resalten en la misma sociedad; a nivel introductorio, a nivel de
descubrimiento y el nivel de creacidon de mayor tecnologia y en el conocimiento cientifico;
asimismo también considerar éstos resultados a nivel de la extensién cultural y su desarrollo,
en su participacion con la sociedad; y de manera general en la excelencia de la educacion
superior para generar mayor compromiso del conocimiento cientifico en lo que respecta a su
pertinencia y relevancia (Flores, G., Ordaz, M. y Lezcano 2006, p. 10).

El documento “La necesidad de organizar los procesos de investigacion universitaria”,
propone algunas ideas que permitan realizar un profundo analisis de las necesidades y algunas
alternativas de solucién qué se fundamenten a nivel de las lineas de investigacion, enfatizando
en la organizacion de la investigacion. Donde afirma que dicho estudio es el resultado de 10
afios de estudio aproximados y de algunas acciones practicas que se llevan a nivel de las
lineas de investigacion en distintas universidades principalmente del exterior del pais, la
misma que se denomina linea de investigacion en ensefianza aprendizaje de la investigacion.
En la que 16 tesis de investigacion que han sido aprobadas y algunos otros documentos y
articulos cientificos permiten junto a un sin numero de experiencias de nivel profesional en
algunas instituciones de la educacion superior, todo esto constituye un trabajo de manera
colectiva que ha ido en forma progresiva y articulada contribuyendo a la agenda sobre la
investigacion de la investigacion. Esta agenda ha sido percibida como una forma de
interiorizar el disefio de aplicaciones practicas principalmente en la linea de la formacién de
investigadores, la misma que ha sido entendida como la necesidad de masificar la

investigacion y de promover algunas otras investigaciones y estudios sobre competencias
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investigativas en los diferentes niveles, principalmente desde los inicios de la formacién
profesional. Concluyendo de esta manera qué todo este proceso de formacion y de
investigacion de la investigacion permite un entendimiento de la gestion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico lo que permite la conversién y el salto hace una de las mejores
mercancias en la sociedad, lo que generara un cambio primero interno y luego externo sobre
las acciones investigativas en la actualidad, incluyendo las poblaciones beneficiarias
(Postgrado, Universidad Simén Rodriguez, 2004, p. 57).

El estudio “El sistema de investigacion universitaria en América Latina”, concluye que
a nivel de Latinoamérica la realidad de los resultados que se obtienen en los diversos sistemas
de investigacion en la educacidn superior, tienen una caracteristica especial referida a la
produccion, apropiacion y aplicacion de conocimientos y tecnologias. “Cada pais del
continente tiene su propia vision sobre la gestion de la investigacion y los resultados
alcanzados por los esfuerzos desarrollados por estos paises se desconocen a grandes rasgos.
Hasta el presente, no se dispone de los datos necesarios para evaluar la situacion actual y las
perspectivas de los sistemas encargados de formar recursos humanos y de impulsar la
investigacion cientifica en la region” (UNESCO, 1999), pese a ello, los estudios de Lemasson
y Chippel (1999) brindan “una aproximacion valiosa a la realidad sobre la investigacion
universitaria en América Latina. Estos autores realizaron un estudio de casos tomando en
consideracidn a paises como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Uruguay, Paraguay
y Venezuela, sobre elementos de politica de ciencia y tecnologia, mecanismos institucionales
de apoyo a la investigacion, caracteristicas de los sistemas e instituciones de educacion
superior, financiamiento del sector universitario e importancia relativa de las universidades en

la investigacion cientifica” (Royero, 2009).
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El documento sobre los multiples problemas planteados en la investigacion
universitaria, nos dice que la investigacion en la educacion superior esta en una realidad de
detencion tecnoldgica en los paises, principalmente en los relacionado con el primer mundo,
destacando la gran diferencia de investigadores activos nivel de paises en desarrollo en los
que existe un aproximado de 11 investigadores por cada 100,000 habitantes, obteniendo un
65% que se encuentran en las universidades. De otro lado también sostiene que existe un
0.5% de docentes universitarios que se dedican a la investigacion cientifica. Asimismo refiere
qué los factores que tienen mayor impacto negativo a la formacién y mantenimiento de los
investigadores son: “Las jubilaciones, los bajos incentivos para el ingreso a las Instituciones
de educacidn superior, la congelacién de cargos y la ausencia de recursos para aumentar la
planta docente y de investigacion”; otras variables que afectan el desarrollo de la
investigacion son: “La falsa creencia de que el entrenamiento sistematico en métodos,
técnicas y procedimientos de investigacion en si garantiza la formacion de los investigadores,
responden en lo fundamental a intereses y motivaciones personales, y sus procesos y
resultados no se proyectan mas alla de este ambito. También afirma que los proyectos de
investigacion y las lineas de investigacion no son tales, sino mas bien proyectos personales
Cuya supervivencia se restringe a las de sus promotores, pero que deben estar previamente
organizados” (Valdez, 2005).

El libro “Gestion del Conocimiento en Universidades y Organismos Publicos de
Investigacion”, indica qué entre las situaciones mas resaltantes que permiten analizar los
procesos que conllevan a la generacion del conocimiento en las diversas organizaciones,
siendo estas las que contribuyen a la sociedad y a la gran gama del conocimiento cientifico,

convirtiéndolo sin duda alguna en una de las fuentes principales para la construccién del
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capital intelectual, todo ello como resultado de esa riqueza que se adquiere por lo tangible y lo
no visible, pero que se convierten a través de su evidencia en la generacion de valor y
organizacion social que contribuya a un sistema econémico en su conjunto. Toda esta
situacion es justificada debido a los productivos cambios y a las nuevas interrelaciones
existentes en la sociedad actual. Asi mismo, remarca que el capital intelectual, se convierte
en: “la expresion del conjunto de activos de conocimiento o de activos intelectuales, de
naturaleza intangible, que se han ido creando y son controlados por la organizacion gracias a
la puesta en accion del conocimiento de las personas que la integran y del propio de la misma;
procesos de conocimiento y actividades intangibles de importancia primordial para ser
gerenciados y administrados con el objetivo de generar y desarrollar Capital Intelectual que
sirva a la sociedad, que genere aporte a los cambios tecnoldgicos y contribuya de manera
directa a la generacion del conocimiento mediante la solucién de los problemas” (Universidad

Autonoma de Madrid, 2003).

2.2. Bases tedricas.

Dentro de las teorias que rigen el presente estudio tenemos a la Teoria General de
Sistemas como el marco general de todo el proceso, la Teoria de Gestion para los procesos
internos, la Teoria de la Investigacion cientifica como proceso para la formulacion de los
lineamientos, las Teorias de la Universidad y de la Configuracion Organizativa, las mismas
que se describen a continuacion:

2.2.1. Teoria General de Sistemas.

Esta teoria, también se denomina Teoria de Sistemas, corresponde al “estudio

interdisciplinario de los sistemas en general, cuyo propdsito es estudiar los principios

aplicables a los sistemas en cualquier nivel en todos los campos de la investigacion”, se
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formul6 alrededor de la década de 1940, por Bertalanffy, con el objetivo de presentar
fundamentos préacticos y tedricos a las ciencias sociales y naturales. Esta teoria conllevo a dar
un gran paso hacia la logica y el cambio de perspectiva sobre el pensamiento y la realidad,
enfocandose en una mirada a nivel psicolégico, que conlleve a la explicacién sobre la forma
de interaccién humana, su psicologia y su forma como esta organizada dentro de un
determinado campo de desarrollo (Bertalanffy, 1989).

Es en este marco que se define a los sistemas como la unién o el grupo de elementos
que interacttan entre si, cuentan con un objetivo comun entre todos sus componentes y
cuando lo observamos desde el punto de vista humano, podemos definirlo a un sistema como
un conjunto de personas que mantienen mitos, normas, comportamientos e historias y qué
contribuyen hacia un fin comun.

De otro lado también podemos afirmar que un sistema esta compuesto por un sin
numero de aspectos, entre ellos el estructural (limites, factores, componentes, comunicacion,
interacciOn y mensajes), otro aspecto a tener en cuenta en la composicion del sistema es el
aspecto funcional, cuyas caracteristicas son propias de su estructura organizativa y de la forma
de su desarrollo.

En esta teoria se pueden distinguir algunos grados de complejidad, vinculados a su
composicion, entre ellos tenemos:

- Sistema, el mismo que hace referencia al todo, pero de manera coherente, ejemplo de ello
es la familia, la escuela, el municipio.
- Supra sistema, es el espectro que cubre o rodea a todo sistema; ejemplo de ello tenemos a

la familia extensa, la vecindad, los amigos.
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- Subsistemas, hace referencia a cada uno de los elementos que conforman el sistema,
ejemplo de ello, los individuos.

De la misma manera, con el objetivo de desarrollar un panorama integral, establece los
siguientes principios:

- Totalidad, es decir que cada sistema va mas alla de lo especifico hacia las caracteristicas
comunes al grupo de sus miembros.

- Entropia, es decir que a nivel de cada sistema hay una tendencia a mantener su identidad y
las caracteristicas de su conformacion.

- Sinergia, es decir que las modificaciones en algunos componentes van afectar a todo el
sistema incluyendo los componentes y comportamientos para alcanzar el objetivo de todo
el sistema.

- Finalidad, es decir cada sistema contiene objetivos comunes para alcanzar sus metas y
resultados.

- Equifinalidad, es decir los cambios y arreglos a nivel de sistema, pueden realizarse en
forma independiente a las caracteristicas iniciales de su conformacién, de tal manera que
no afecte su objetivo.

- Equipotencialidad, es decir, se complementan para responder por alguno de sus elementos
faltantes.

- Retroalimentacion, es decir que hay un giro permanente de informacién a nivel de sus
miembros para mantener su actividad vigente.

- Homeostasis, es decir, generan tendencia para mantener estabilidad dentro del sistema y

sus elementos.
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- Morfogénesis, es decir, que el sistema también puede verse afectado por cambios positivos
0 negativos.
En este marco, todo sistema esta organizado y tiene el siguiente esquema en su
funcionalidad:
Figural

Esquema de organizacion de un sistema segun Bertalanffy.

Salida

| Salida

Entrada

Nota: Fuente: www.elblogsalmon.com

2.2.2. Teoria de Gestion.
La revista “El proceso de investigacion y la teoria de Gestion, indica que la actividad
de investigacion en el medio es muy escasa Y requiere ser desmitificada, y como personal

involucrados en el area de gestion de organizaciones debemos comprometernos creativamente
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en hallar diferentes caminos (métodos) para avanzar en el conocimiento del comportamiento
directivo de las organizaciones en el pais; con esa inquietud me he propuesto analizar la
aplicacion de los principales métodos de investigacion en la teoria de gestion” (Martinez,
1997, p. 32).

Cuando hablamos de métodos de investigacion a nivel de esta teoria de gestion estos
se convierten en una herramienta Util para el investigador, toda vez que dejando un espacio
amplio para la creatividad, podemos tomar el medio que es el camino o el punto de llegada
que es el fin, y no nos perderemos al navegar hacia es la teoria del método.

En la investigacion cientifica los métodos se basan sobre la experiencia la razon y la
intuicion; se considera como facticas a las ciencias sociales, y principalmente se basan en la
observacion sobre el comportamiento de la unidad de estudio o de la muestra frente a la
realidad social y a la experiencia social.

Para comprobar las hipoétesis sobre el comportamiento de la gestion en las
organizaciones se debe considerar necesariamente a una forma de observacion o experiencia
directa que permita describir casos peculiares ah luego sobre el apoyo de la intuicion permitira
analizar y generalizar.

Del mismo modo podemaos afirmar en esta teoria qué la investigacion cientifica sobre
la sociedad moderna y la previa qué es la contemporanea es especifico sobre el ser humano y
que al igual que todas las ciencias sociales permiten a la teoria de la gestion obtener las
mismas fuentes basados en los métodos siguientes:

a. Método empirico, experimental racionalista o positivista, basada en una forma de
ejecucion para su implementacion del método Cartesiano en la administracion cientifica,

desarrollado por Taylor y Fayol cuya propuesta es:
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P. Planeacion y objetivos de eficiencia interna

O. Organizacion con organizacion formalizada en forma interna sobre el método
experimental racionalista

D. Direccionamiento E. Evaluacion

R. Realimentacion

. El método tipoldgico, Este es un tipo de método funcionalista estructural que cuenta con
algunas caracteristicas sobre el sistema de gestion que estan centradas en la eficiencia
interna, los cuales son:

P. Refiere a planear el trabajo en forma orientada para una eficacia a nivel interno
alcanzado por la determinacion de costos a nivel de produccion y servicios. Se utilizan
algunos estandares sobre costos que con llevan a una programacion de la productividad.
O. Estructura centralizada con alternativas de coordinacion recta, la cual se caracterizan
por contar con un 6rgano de mando y algunas relaciones con sus funciones basicas:
gestion, produccion, finanzas, contabilidad, comercializacion y seguridad.

D. Genera una direccion la cual mediante un organismo que permite la motivacion ah en
incentivos monetarios ya sean estos por rendimiento o0 por mejora, cuyo proposito permite
garantizar una cooperacion, orientacion y capacitacion al recurso humano altamente
calificado.

E. La evaluacidn fue planteada por Taylor sobre la gestion por tareas o por mejora de
procesos constituye un antecedente sobre el sistema Management By Objectives o "gestion
por objetivos”, cuya metodologia para el trabajar a nivel del grupo a sido promovida por la

teoria contemporanea, principalmente basada en lo que corresponde a la parte
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administrativa y su aplicacion al nivel de la gestion de las organizaciones modernas,
considera evaluacion de tiempos, costos de produccidn y costos de servicios.

R. Se refiere a los tipos de analisis de las actividades que se realizan en forma correctiva
que permitan mejorar en forma continua la eficiencia financiera.

. Método tipoldgico o estructural funcionalista, desarrollado a partir de la contribucion de
Weber; considera algunos elementos técnicos tales como formacion profesional,
normatividad vigente, especificidad de funciones, asi mismo manifiesta contradicciones en
los resultados, sobre las deficiencias y la disminucion en la productividad, lo cual origina
en un proceso politico interno que lucha por el poder a nivel de sus integrantes ya sean
individuales o colectivos, asimismo, Con lleva a acciones secuenciales que son resultados
del desgano y la simulacion del trabajo, de actitudes conformistas y que carecen de
creatividad.

. El enfoque o0 método sistemico, global, interdisciplinario. En la teoria General de
sistemas o del sistema general, total, global, ha generado un marco conceptual que permita
una vision interdisciplinaria; es mediante este marco en el que se juntan Definiciones y
elementos metodoldgicos de las ciencias modernas y ciencias sociales. Nos referimos
también a un sistema administrativo en el que la perspectiva sobre la teoria general de
sistemas tiene una caracteristica especial que es la capacidad de auto organizacion, de
forma de como se interactda y retroalimenta segun las modificaciones a nivel de la
estructura social que nos rodea. Este proceso que con lleva a una evaluacion de resultados
se dirige por algunos criterios que son la flexibilidad y la adaptacion al nivel del sistema de
politicas y planificacion, a nivel de los estandares e indicadores que generan la relacion

costo beneficio y también a nivel de la evaluacion del impacto social, todo ello en
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concordancia con los cambios que se generan en el entorno. Kast y Rosenzweig afirman
acerca del sistema administrativo: "EI sistema de gestion abarca toda la optimizacion
mediante la direccion tecnoldgica, organizacion de la gente y otros recursos, y la relacion
de la organizacion con su medio”.

. El método conductista y el sistema de gestion organico, Este método analiza los
sistemas que con llevan hacia una motivacion y a generar algunas condiciones que
permitan mejorar la potencialidad de cada uno de los seres humanos a través del estudio
del comportamiento social, ejemplo, cuando en el trabajo si tiene un supuesto qué a mayor
satisfaccion o mayor motivacion en el trabajo existe mayor productividad. Este método
conductista o "behaviorista" Se ha implementado junto con la investigacion del
comportamiento en los seres humanos y en los animales desarrollado con los trabajos del
ruso Ivan Pavlov, principalmente sobre los reflejos condicionados, de John B. Watson,
quién implementé en forma directa el trabajo sobre el comportamiento de la aprendizaje
que se genera luego de la relacion fisiologica recta entre dos elementos que son aplicados

segun la concepcidn mecanicista sobre la causa y efecto que explica la fisica newtoniana.

2.2.3. Teoria de la Investigacion Cientifica como Proceso.

El libro “Metodologia de la Investigacion Cientifica”, nos manifiesta que el proceso de

investigacion cientifica en las universidades tiene una funcion doble: en primer lugar aporta a

la formacion de competencias de los profesionales y en segundo lugar se convierte en una ruta

Optima que ayuda a buscar alternativas de solucion frente a los problemas complejos que la

sociedad actual presenta, asimismo forma parte del proceso ensefianza aprendizaje, que va a

contribuir a facilitar caminos l6gicos con conocimiento cientifico, qué en suma van a resultar

imprescindibles para la formacion de capacidades cognitivas, para capacidades creadoras, con
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las que los estudiantes analizan y estudian conceptos, leyes y teorias que van a conllevar a una
profundizacion sobre los fendbmenos, asimismo resulta muy importante evaluar la ruta del
enriquecimiento de estos conocimientos (Alvarez, 2004, p. 13).

Este modelo se rige en la siguiente ruta:

4 N

La realidad ge—) L3 ciencia

\ \F"/ y

Todo el proceso de la investigacion cientifica, se torna en un proceso que ayuda en

forma racional al desarrollo del hombre y que permite buscar alternativas de solucion a los
problemas complejos que presenta la sociedad y la realidad: Donde utiliza el conocimiento
cientifico como instrumento; la metodologia de la investigacion, como Idgica del desarrollo
del proceso para su solucién; y, tiene como fin, la creacion o descubrimiento de nuevos
conocimientos, con ayuda de los cuales puede resolver los problemas planteados; para lo cual
se formula los siguientes pasos:

Primero: Enfocar la busqueda de soluciones dentro del ser humano capacitado, para lo
cual debemos de tener en cuenta algunos aspectos como la realidad, la cultura, la ciencia, el
proceso y la metodologia a tener en cuenta, de tal manera que se reconozca su pertinencia.
Segundo: El proceso de Investigacion Cientifica, en el cual se debe precisar los que
investigo o componentes de estado tales como: Estado y operacionales, del mismo modo debe
estar claro El porqué del Proceso de la Investigacion Cientifica, es decir el problema a

investigar, EI qué del Proceso de la Investigacién Cientifica, es decir el objeto que se va a
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investigar, El para qué del Proceso de la Investigacion Cientifica, es decir el objetivo de la

investigacion, la relacion entre el por que, el qué y el para qué del Proceso de la

Investigacion Cientifica y las puntualizaciones sobre el objeto (Campo de Accion) y EI como

voy a realizar la investigacion, generalmente orientada a los métodos.

Los componentes se grafican a continuacion:

COMPONENTES DEL PROCESO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

COMPONENTES DE ESTADO

- TEMA

- OBIETO

- UNIDAD Y CONTEXTO DE
INVESTIGACION

- PROBLEMA

- OBIETIVOS

- CAMPO DE ACCION

- HIPOTESIS

- DEFINICION DE CONCEPTOS

COMPONENTES OPERACIONALES

- METODOS
- PROCEDIMEINTOS
- TECNICAS

METODOS TEORICOS METODOS EMPIRICOS
-Modelacion -Observacion cientifica
-Positivista -Medicion
-Hipotetico-deductivo -Experimental
-Sistémico y
estructural funcional TECNICAS
-Dialectico -Entrevista
-Holistico/Holarafico -Encuesta
-Genético -Cuestionario

-Andlisis Documental

Tercero: El Desarrollo de la Investigacion, en el que se debe precisar la caracterizacion del

objeto de la investigacion y elaboracién de los documentos, es aqui donde se debe desarrollar
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la Etapa facto-perceptible (perfil de tesis), la Etapa esencial (modelo tedrico del objeto) y la

etapa final (la aplicacion a la practica y del despliegue final).

Cuarto

: Epistemologia, vinculada a los fundamentos, modelos, analisis, aproximaciones y

explicaciones del objeto de investigacion.

PERFIL:
-TEMA

2.24.

la temp

ETAPA INICIAL O
PROPEDEUTICA DE
LA INVESTIGACION

-UNIDAD Y AMBITO
-OBIETO
PROBLEMA PERFIL....AVANCE PRIMER CAP -Revision de la literatura sobre el
problema a investigar -Comprobacidn experimental
-0BJETIVOS , . s . .
TR -El contexto {antecedentes de investigacion) -Conclusiones y recomendaciones
HIPOTESIS -El objeto de la investigacidn -Sistematizacion de las teorias
-Funciones y principios empiricos del i
-DEFINICION DE CONCEPTOS Y Principios empt existentes

-METODOS
-BIBLIGORAFIA

El proceso se resume en el grafico siguiente:

EL PROCESO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

ETAPA ELABORACION
MARCO Y MODELO
TEORICO Y DEL
OBJETODE LA
INVESTIGACION

ETAPA FINAL
COCNREECION DEL
MODELO TEORICO DEL
OBJETODE LA
INVESTIGACION Y SU
CONCRECION EMPIRICA

ETAPA
INVESTIGACION
FACTO PERCEPTIBLE
DEL OBJETO DE
ESTUDIO

al
-Tendencias histdricas del 01
-Diagndstico del 01

-Construccidn del modelo tedrico

PROYECTO DEINVESTIGACION

REDACCION
EJECUCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION DEL
INFORME

Teoria de la Universidad.
Esta teoria que se orienta al desarrollo de las Universidades, debe partir refiriéndose a

rana fundacion en las tierras, en la etapa de transicién de la conquista hacia la libertad:;

manifestando que “LA UNIVERSIDAD en la institucion cultural y cientifica por excelencia

creada por el hombre ...”, es entonces que desde el principio las universidades marcaron la
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diferencia al determinar que existe una gran potencialidad para hacer cumplir la ensefianza y
aprendizaje de forma libre (TUnnermann Bernheim, 1990).

Tinnermann a fines del siglo XX, manifiesta la necesidad de reflexionar sobre la
Educacion Superior al llegar al siglo XXI contemplando lo siguiente:
. EL CARACTER PERMANENTE DE LA EDUCACION, en el que se deja atras
las 3 etapas clasicas de la universidad para delimitar que el Gnico objetivo es la mejora del ser
humano en todos los aspectos, principalmente en la organizacion del tiempo, relaciones
vinculados a cantidades, calidad y compas de inglés nuevas necesidades que se generan,
presentando a la educacién permanente como una opcién politica, relacionada con la realidad
social en su conjunto.
. LOS INTEGRANTES AL NIVEL DEL SISTEMA, en el que luego de cumplidos
14 afios cada uno de los estudiantes tienen una oportunidad en etapas de forma sucesiva y
durante dos o tres afios puedan alcanzar diplomas y grados muy valiosos, todo enmarcado en
la sociedad y en el entorno en el que se encuentran que es de caracter universitario. Asimismo,
se afirma que aquellos certificados permitiran abrir las puertas de aquellos profesionales que
en su momento deberian ser reconocidos de un nivel y el diploma se torna en la suma entre los
grados alcanzados y la formacion profesional concluida, es decir la experiencia.
. INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES, surge como respuesta al planteamiento
de una educacion permanente que supone un cambio total en la concepcion misma de lo que
la verdadera cultura significa en su periodo de progreso acelerado. La auténtica cultura debe
ser la capacidad para orientarse ante los problemas humanos y la aptitud para descubrir y

utilizar los medios apropiados para llevar adelante el estudio y la experiencia, cada vez que
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esto es experimentado como necesario o deseable, asociada con la tendencia activa a actuar de
esta manera, cada vez que sea posible.

MODALIDADES DE ORGANIZACION

El contar con una universidad qué éste organizada, aun continta siendo un problema,
pues las grandes instituciones de educacion superior son el resultado de la unién de
conglomerados vinculados a comunidades y a convivencia comin, un mismo gobierno, con
objetivos compartidos aunque con nula inter relacion entre sus miembros denominandosele
Multiuniversidad, Asi mismo encontramos las Pluriunversidad modalidad en la que se integra
en una misma institucién varias modalidades de educacién post secundaria, comprende la
ensefianza formal y la no formal, también tenemos la Universidad breve en la que se reduce el
tiempo del curso de los estudios como una necesidad de la poblacion, la Universidad Invisible
en la que se ponen en préactica todas las experiencias Utiles fuera del sistema educativo formal,
la Universidad Difusa cuyo origen surge a partir de las diferentes combinaciones de los
modelos anteriormente mencionados y sin muros, ni condicionamientos de edad, espacio y
tiempo para el cumplimiento de sus acciones que permitan contribuciones al conocimiento

cientifico.

2.2.5. Teoria de la Configuracion Organizativa.

La definicion la plante6 HENRY MINTZBERG, para referirse a la sumatoria de las
diferentes modalidades en que determinadas acciones son divididas en tareas y que al final se
alcanza el resultado en forma articulada y coordinada, como consecuencia de varias
alternativas de cambio al problema en estudio.

Asi mismo, indica que “la investigacion académica ha tenido tendencia a limitar sus

puntos de vista al preferir el andlisis a la sintesis, indicando que una buena estructura se basa
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en reglas y una jerarquia de autoridad rigida como la mejora manera de disefiar o perfeccionar
una estructura organizacional, ha tenido la tendencia a centrarse en variables individuales mas

que en conjunto de atributos” (Mintzberg, 1979), su modelo esta basado en el siguiente

esquema:
MODELO DE LAS CONFIGURACIONES
ORGANIZACIONALES DE
HENRY MINTZBERG
MODELQ.....REPRESENTACION....IMAGEN...DE LA ORGANZIACION...ANTES
QUE LA DESCRIPCION...NO REMPLAZA A LA RALIDAD
INSTRUMEN
TODE INTERACCION ENTRE LAS
ANALISISY iﬂgﬁ:ﬁ:ﬁg PERSONAS
DE DISENO e ..... MECANISMO COODIANACION
DE UNA
ORGNIZACION

-Adaptacion o ajuste mutuo

.. . -Supervision Directa -Edad y Tamafio
Apice o Cumbre estratégica _Normalizacion o estandarizacion de los de lo organizacion
-P{IJE.IE'O de Operaciones procesos de trabajo -Sistema técnico
-Linea media -Nermalizacion de los productos -Entorno
-Tecnoestructura -Normalizacién de las habilidades o -Poder
-Staff de S destrezas
~Cultura Organizacional -Normalizacion de las reglas

Respecto a las formas de organizacion o clasificaciones organizacionales, el autor
precisa que a teniendo como punto de partida los las diferentes metodologias para realizar la
coordinacion, o los componentes, o los parametros de disefios y aspectos del entorno, se
formula la “hipdtesis de configuracion” en el que afirma una verdadera organizacion
demuestra grados de consistencia tanto a nivel interno, entre los componentes de su disefio,
como a nivel externo, es decir, siendo compatible con los aspectos del entorno, en resumen, se

muestra el siguiente esquema:
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Parametros de Diseno

Determinan la divisidn del trabajo y el
logro de la coordinacion:

« Especializacion del trabajo

« Formalizacion del comportamiento
« Formacion / destrezas

« Adoctrinamiento del personal

+ Cniterios de Departamentalizacion
« Tramo (@mbito) de Control

Hipétesis de Configuracion

Las organizaciones efectivas
logran una consistencia interna
entre sus parametros de
diseno asi como compatibilidad
entre sus factores de situacion.

Estructura y Contexto

Factores de contingencia o
situacion que influyen sobre la
eleccion de los parametros de
disefio:

« Edad y tamafio de la organizacion
« Sistema Técnico (tecnologia)

« Sistemas de Planificacion y Control

» Dispositivos de enlace
+ Descentralizacion

« Entorno (ambiente externa)
+ Poder (externo)

Configuracion
*Mecanismo Coordinador
*ldea fuerza
*Parie 0 Sisterna Clave
0 , izacio
Politica
Estructura Simple +Ninguna
+Supervision directa *Competicidn
+Direccion
*Cumbre
+Estandarizacion de *Estandarizacion de *Estandarizacion de «Ajuste Mutuo +Estandarizacion de las
procesos destrezas productos +Aprendizaje reglas
«Eficiencia Capacitacion «Concentracion +Siaff de +Cooperacion

Y la representacion grafica se muestra en el siguiente esquema:

CONFIGURACION

= Mecanismo coordinador
» Idea fuerza

= Parte o sistema clave

LA ORGANIZACION
POLITICA

ESTRCUTURA SIMPLE u
ORGANIZACION
EMPRESARIAL

LA

ORGANIZACION

IDEOLOGICA O
MISIONERA

LA BUROCRACIA
MECANICA u
ORGANIZACION

LA
ORGANIZACION
INNOVADORA O
ADHOCRAICA

|l o s i i

LA ORGANIZACION
DIVERSIFICADA
{HOLDING)

A AT

LA BUROCRACIA

PROFESIOANL
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Marco del proceso de investigacion cientifica que desde la teoria holistico
configuracional, teniendo en cuenta los aspectos cientificos que permiten una urgencia para
una reflexion epistemoldgica sobre el conocimiento cientifico, genera una necesidad de
profundizar y ahondar en varios objetos de anélisis que nos permitan ir eliminando esas
corrientes que minimizan o disminuyen los procesos a nivel social presentados como
fendmenos mecanicos y que ayuden a buscar la objetividad de tal manera que aniden el propio
proceso a sus principales actores que es el ser humano o sujeto de estudio.

Cuando observamos el abordaje del proceso de investigacion cientifica desde una
perspectiva presentada por la teoria holistica configuracion al de los procesos sociales, se
puede evidenciar una concepcion epistemoldgica y una l6gica generalizada que contribuyen a
desarrollar diferentes procesos organizacionales que contribuyen a la investigacion cientifica
en ciencias sociales y que se argumentan o justifican en un enfoque holistico y hermenéutico.

Conforme a los presupuestos de la Teoria Holistica Configuracional, “el proceso de
investigacion cientifica es un proceso social, consciente, holistico, dialéctico y complejo en el
que se desarrolla la construccion del conocimiento, que se personaliza y dinamiza de acuerdo
a una logica dialéctico hermenéutica que permite ir revelando rasgos, cualidades,
movimientos y transformaciones, que se expresan en relaciones y regularidades de los objetos
estudiados, cuya comprension, explicacion e interpretacion es posible desde un sistema de
relaciones que se subjetivizan” (Mintzberg, 1979).

Conforme al objetivo de la investigacion, “es posible a traves de corroborar, evaluar o
validar las interpretaciones contenidas en los modelos tedricos e instrumentos, con el objetivo
de establecer respaldos de corroboracién y confiabilidad, que garanticen la aplicacion,

obteniéndose como resultado de la misma que los conocimientos tedricos e instrumentos de
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intervencion sobre el objeto de la realidad permitan alcanzar la transformacion del mismo.
Desde esta perspectiva, la aplicacion a la préctica del instrumento representa el transito de lo
concreto pensado a la concrecion, proceso en el que se generan nuevos problemas en un
proceso de desarrollo en la construccion del conocimiento” (Mintzberg, 1979).

Los resultados respecto a esta teoria se constituyen en una expresion del objeto de
estudio transformado, que en términos de cultura se expresa, como un estadio final de la
contribucion a la ciencia, reafirmando su caracter de configuracién del proceso de

investigacion; las dimensiones de este proceso se muestran en el siguiente esquema:
PROBLEMA 4—ou s OBJETO
b
CARACTERIZACION
(PROBLEMA Y OBJETO)

OBJETIVO _ » CAMPO DE ACCION

ABSTRACCION
OBJETO Y CAMPO)

HIPOTESIS OBJETIVO

MODELACION
(OBJETO

MODELO «+——— OBJETIVO

INSTUMENTACION
(MODELO)

INSTRUMENTO #—— OB ETIVO

CONCRECION
(REALIDAD)

APLICACION

2.3. Marco Conceptual.
2.3.1. Lainvestigacion universitaria.

Teniendo en cuenta que la investigacion cientifica, se orienta a convertirse en la
préctica, para implicar un profundo compromiso con el desarrollo y el bienestar de la

sociedad, es que consecuentemente “...se sefiala la necesidad de crear y difundir el
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conocimiento en funcién de servicio a la comunidad, en apoyo al mundo del trabajo, para la
orientacion de la vida en democracia, el respeto a la cultura y la proteccion al medio ambiente,
apoyando al planteamiento, agregando la necesidad de contribuir al bienestar de la
humanidad, la reduccién de la pobreza, el respeto a la dignidad y los derechos humanos”
(UNESCO (1998).

Garbizo, formula algunas premisas para el desarrollo de la Investigacion desde la
universalizacion, planteandolo en el siguiente grafico:

Figura 2

Premisas para el desarrollo de la Investigacion cientifica desde la universalizacion.

DESARROLLO DE LA

APLICACION DEL METODO
CIENTIFICO AL PROCESO
DOCENTE EDUCATIVO EN LAS
COMDICIONES DE
MNIVERSALIZACION

ESTIMULACION DE L4,

ESTIMULACION DE L4,

INVESTIGACTON. NYESTIGACION.
CIENTIFICA DEDE LO CIENTIFICA DESDE LO
CURRICULAR EXTRACURERICULAR

ACTUALIZACION DEL BANCO DE
PROBLERMAS

CONVOCATORIA A LA PRESENTACION DE
FROYECTOSDE INVESTIGACION

Nota: Extraido de la fuente www.monografias.com/trabajos46/educacion-superior2.shtml
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Para el caso de las universidades, se debe precisar en forma clara las pautas o lineas
para su crecimiento y desarrollo a nivel cientifico, las mismas que deben considerar los
siguientes aspectos:

a. Validacion de intereses a nivel publico y de todos los valores que contribuyen a ella tales
como libertad tolerancia, justicia, respeto de los derechos humanos y cuidado del medio
ambiente; asimismo, la solidaridad y la cultura de paz.

b. Formas de contribuir con el desarrollo social, politico, cultural y educativo, en los
diferentes &mbitos tanto a nivel regional como a nivel local y también considerar el ambito
nacional; y,

c. Incorporacion activa de los docentes y estudiantes para una mejor comprension en el
estudio y brindar alternativas de solucién frente a problemas que se presentan en la

sociedad, a nivel politico, a nivel cultural y en aspectos morales de la realidad nacional.

En consecuencia, “... el ejercicio de la investigacion, debe orientarse a la contribucion
al conocimiento cientifico y al mejoramiento del quehacer humano en general. Ello abarca lo
politico, en cuanto afianzamiento de la practica democratica, la fundamentacion para la
promocion y organizacion del desarrollo institucional, local, regional, nacional e
internacional; lo social, referido al compromiso con personas y organizaciones para la
solucion de problemas vitales, en el proceso de prefiguracion y construccion del porvenir; lo
cultural, expresado en la generacion de representaciones, valores, patrones de
comportamiento favorables a la cooperacion, solidaridad, intercambio; lo econémico,
relacionado con la basqueda de solucion a problemas econdmicos en general, asociados con la
produccion, distribucidn, apropiacion de bienes y servicios; lo ecoldgico, que implica vision

global e integracion con el ambiente en su totalidad” (Garbizo, 2006).
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Es asi, que, para poder fundamentar el marco conceptual, se deben abordar algunos
aspectos operativos y organizacionales de la investigacion, los mismos que se detallan a
continuacion:

A. Conceptos fundamentales para organizar la investigacion en forma estratégica.

La gestion organizativa de la investigacion tiene vinculo estrecho con el campo social,

politico, cultural y ambiental, dentro de los principales podemos mencionar a los siguientes

factores:

Una percepcion que predomina en la institucion y en todas sus necesidades a nivel

investigativo.

- Andlisis profundo de las politicas, estrategias, mision y vision institucional, a fin de
plantear una organizacion adecuada.

- Consideraciones respecto a finalidades, propositos e intenciones de grupos y de individuos
a nivel organizacional.

- Necesidades especificas a nivel social de las organizaciones o grupos para desarrollar la
investigacion.

De la misma manera, es necesario y predominante definir la forma correcta de la
estructura organizacional y administrativa que sea la responsable de llevar a cabo las
investigaciones: pueden ser a nivel de programa, puede ser a nivel de instituto, pueden ser a
nivel de unidad, a nivel de lineas u otras que dentro de la educacion superior universitaria se
presenten o se puedan gestionar de acuerdo a su realidad, pues deberia ser la instancia
designada de coordinar todos las acciones que contribuyan a la generacion, difusion,
validacion, trasmisidn y aplicacion de conocimientos cientificos generados, todo ello aplicado

tanto a nivel intra institucional, como a nivel extra institucional, a fin de generar trascendencia
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del conocimiento y aportes a la ciencia, que refleje todo ello como parte de su quehacer

institucional.

Debemos de considerar asimismo que hay una gran variedad de formas que nos
ayuden a organizar la investigacion en las universidades, cada una de ellas tiene su validez en
la medida que tiende las necesidades de cada unidad o de cada poblacion estudiantil, siendo
las siguientes: Redes, Instituto, Centro, Programas o Agendas, Grupo y Lineas de
investigacion.

B. Organizacion por lineas y grupos de investigacion.

Las lineas de investigacion a nivel del grupo estan conformadas por diversas
propuestas que incluyen:

- Agrupacion por tipos de problemas de estudio, los mismos que deben estar vinculados a
ejes comunes de conocimientos que pueden ser con caracter disciplinario, interdisciplinario
o trans disciplinario.

- Estructuras organizacionales que pueden ser las que con lleven a una articulacion intra y
extra institucional.

- Ejes sobre formacion a nivel de curriculum de los estudiantes, es decir, coordinaciones y
articulaciones con programas académicos y con ejes en el proceso ensefianza aprendizaje,
que enfaticen el desarrollo de la investigacion cientifica.

Cuando nos referimos a una linea de investigacion, generalmente esta definida por un
contenido o una rama del conocimiento, o por algunos ejes de preguntas que con llevan a
generar dicha rama de estudio. No obstante, las lineas de investigacion necesitan de una
precisa forma organizativa que pueden ser por grupos, donde agrupados por profesionales que

dominan cierta area del conocimiento, intercambien ideas, experiencias, propuestas de trabajo
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y algunas actividades. De otro lado estas lineas no acttan o trabajan de manera sola, Sino que
deben estar articuladas a una Red institucional, con la que pueden enriquecer y fortalecer
procesos y conocimientos tanto en nivel formativo como a nivel curricular. Es asi que el papel
que desempefian las lineas de investigacion, incluyen aportes al area del conocimiento como a
la organizacion en si.

C. Recursos para la organizacion.

Las lineas de investigacion necesitan algunos aspectos basicos para marcar su punto de
partida, entre ellas contar con una organizacién basica relacionada a aspectos logisticos, asi
como contar con recursos que permitan desempefiar su funcién hacia una eficiente
organizacion de la investigacion.

Otro factor a tener en cuenta es que se hace necesario precisar la orientacion
institucional que debe tener las universidades vinculadas a la investigacion, es decir, debe
constar en la filosofia institucional, que principalmente se evidencia a nivel de la mision y la
vision institucional. A partir de aqui van a derivarse rutas para precisar lineamientos politicos
y estratégicos que van a tener caracter normativo para los diversos trabajos de investigacion
cientifica.

De otro lado, es necesario también realizar gestion a nivel del apoyo logistico
institucional, es decir, que el aria cuente con recursos minimos para gque se pueda aperturar
una linea de investigacion, es decir, contar con docentes dedicados a ella, oficinas que cuente
con equipos minimos para la investigacion, algunos materiales y otros necesarios para el
proceso investigativo, solo asi se procedera a definir un area que esté al alcance de lineas de

investigacion.
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Asi mismo, frente a los problemas reales y actuales sobre la asignacion de recursos en
las universidades para la investigacion, es necesario buscar otras alternativas para el
financiamiento de las mismas, es decir fuentes de financiamiento a nivel externo de la
universidad, que tengan alcance hacia el nivel nacional, asi como a nivel de la cooperacion

internacional.

2.3.2. Lainvestigacion como proceso.

Los estadios de la actividad investigativa a nivel de las universidades, se detallan a
continuacion:

2.3.2.1. Lainvestigacion como actividad individual o de pequefios grupos. Las
acciones investigativas son actividades eventuales sujetas a intereses particulares de
integrantes de organizaciones y de algunas exigencias a nivel de perfiles académicos
curriculares, de escalamiento buscarlos Home al nivel universitario y no universitario en la
educacion superior.

Todo ello hace pensar que las politicas institucionales respecto de investigacion no
tienen un vinculo personal que con lleve a un sistema productivo del conocimiento cientifico
y por ende aportes a la ciencia.

2.3.2.2. Lainvestigacion como funcidn institucional. “La organizacion apoya la
investigacion, mediante el planteamiento de directrices y recursos, de modo que los proyectos
individuales pueden integrarse como proyectos institucionales.

El subsistema institucional prevé mecanismos de cooperacion técnica y cientifica, es
decir, normas que reglamenten y permitan el financiamiento de la investigacion a nivel de las

instituciones de educacién superior” (Castro, 1991).
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2.3.2.3. Lainvestigacion integrada a los problemas del desarrollo. La normativa
institucional respecto a investigacion formulada por organismos rectores tiene vinculo directo
con aquellos planes que se formulan para el desarrollo de un pais y a nivel politico, asi como
de la ciencia y la tecnologia. Se observa un subsistema dentro de las instituciones que
mantiene en forma permanente vinculos con empresas locales nacionales tanto a nivel publico
como a nivel privado, con instituciones universitarias e institutos dedicados a la investigacion
que con llevan al logro de la cooperacién técnica, apoyos financieros en algunos casos,
intercambios de recursos y la prestacion de servicios. No es coherente realizar una
investigacion cientifica alejado de la realidad y que no contribuya al desarrollo social, ya que
no evidenciaria la comprobacion de su hipotesis.

2.3.2.4. Lainvestigacion como base para la planificacion. En este estadio, “se
generan organizadamente conocimientos, que contribuyan al estudio de la realidad (local,
regional, nacional, internacional), con el fin de contribuir a la realizacion de procesos de
planificacion sistematica que incidan en la transformacion positiva de esa realidad. Incluye
tambien la creacion de saber asociado a los cambios en las instituciones de educacion
superior, para cumplir con el proposito antes referido. El subsistema institucional efectta una
labor intensiva de apoyo Yy legitimidad, tanto en el sector pablico como en el sector privado,
pues sirve como evidencia para la implementacion de estrategias de mejora a fin de afrontar
los problemas actuales” (Castro, 1991).

2.3.2.5. Generacion de lineas de investigacion. La gestion de la actividad
investigativa en las universidades, de alguna forma, se ha convertido en un proceso
multidimensional, dejando de lado el proceso lineal; no obstante, observa un esquema que

permite a los investigadores implementar acciones para consolidar las lineas de investigacion.
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Para el presente estudio entiendase una linea como un resultado de la union de
diversos puntos de vista, los mismos que vienen a ser:

- En primer lugar, las areas a investigar, resaltando el interés que representan cada uno
para el desarrollo del ser humano en todos sus aspectos (social, econémico, politico,
cultural, bioldgico),

- Ensegundo lugar, todos los trabajos y articulos cientificos que han sido publicados,
las investigaciones ejecutadas y con transmision del conocimiento, las presentaciones
desarrolladas y la forma de vinculo que estas hayan tenido con los grupos de trabajo,
previamente clasificados segln el objetivo de cada una de ellas e, la investigacion que
desarrollan; vy,

- Entercer lugar, sus objetivos son similares, sin embargo, buscan resultados distintos
segun el objeto de estudio, pero afines al eje transversal.

Todos estos estadios y aspectos mencionados en los parrafos anteriores, al encontrar
un vinculo o articulacién en un eje tematico similar, se constituye en una forma de trabajo
investigativo al que se le domina linea de investigacion, que funcionan o se desempefian sobre
un eje transversal comdn.

Es resumen, se refiere a un eje tematico mono, interdisciplinario o transdisciplinario,
en el cual generan vinculo todas las investigaciones realizadas por diversos grupos o a nivel
individual en la investigacion qué han generado resultados observables y su contribucion al
area académica ha sido relevante, del mismo modo han contribuido a la formacion de
profesionales capacitados a traves de la implementacion o formulacion de informes finales o

tesis de investigacion.
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2.3.2.6. La linea de investigacion y los temas: Para definir una linea de
investigacion vamos a referirnos a una determinada area del conocimiento con amplio campo
que permite agrupar varios temas de interés propios o interrelacionados entre si. Estos temas
de interés requieren de trabajos multidisciplinarios o trans disciplinarios, lo que va a causar o
permitir enfoques desde diversos puntos de vista sobre las mismas areas o temas de interés,
las mismas que guardan coherencia en torno al eje central u orientacion central de la linea de
investigacion; para lo cual el objeto de las investigaciones debe estar vinculados en esa

orientacion o eje.

Un aspecto crucial a tener en cuenta es que luego de haberse constituido la linea de
investigacion, en su dinamica de trabajo a través del transcurso del tiempo, Se pueden ir
adicionando otros temas que pueden estar con vinculo estrecho hacia el eje de la linea de
investigacion y que pueden surgir como resultado de una realidad o entorno cambiante en la
actualidad y que en su momento deberia funcionar en forma estrecha.

Es entonces que como consecuencia de ello se pueden ir abordando en una linea de
investigacion temas centrales o vinculados, los cuales van a permitir que dentro de un alinea
de investigacion los temas de estudio de investigacion, sean inagotables y exista una amplia

gama de aportes al conocimiento.

2.3.3. Lagestion de la investigacion.
Las acciones investigativas en las universidades conforman un proceso de generacion,
validacion, difusion, transmision y aplicacion de ah. Es en este marco, que podemos

visualizar, a continuacion, el recorrido del conocimiento generado en estas instituciones:
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Momento 1: Generacion del conocimiento. En las universidades ... es generado el
conocimiento denominado cientifico, por personas, grupos, lineas, centros o institutos de
investigacion. Se trata de un conocimiento sistematico, explicito, que debe atender criterios de
demarcacion cientifica y se difunde en encuentros y congresos cientificos, 0 mediante
publicaciones de alcance regional, nacional e internacional. Estos conocimientos pueden ser
tacitos, y no llegan necesariamente a ser sistematicos. Pueden surgir de planes de clase, notas,
didlogos informales, y generalmente tiene recorridos limitados a nivel de docente-estudiantes;
proceso de investigacion-tesis; ponentes-publico. Tal vez sea necesario organizar jornadas y
otras vias para sistematizar y ampliar el radio de alcance de estos conocimientos, fomentar el
intercambio, el inter aprendizaje, por diversos medios. Pueden generarse conjuntos de
conocimientos tedricos, practicos y procedimentales, debidamente sustentados y basados en
los problemas que nos presenta la realidad actual” (Rogero, 2009).

Momento 2: Validacion y pertinencia. Todos los conocimientos que se generan a nivel
cientifico, deben ser sometidos a diversas pruebas, a fin de determinar su comprobacion de su
hipdtesis y por consiguiente su validez cientifica y su pertinencia en la sociedad. Esta
denominada validez cientifica, Consiste en prevenir de rigurosidad y sistematicidad al
conocimiento generado, a fin de ponerlo en términos de comunicabilidad, confiabilidad en
diversas comunidades cientificas, empresas, organismos estatales y privados y sociedades
cientificas.

Al observar la pertinencia de las investigaciones tenemos que abordar todo el conocimiento
significativo, relevante que sirve para grupos de la sociedad con quien se comparta y asi

pueden ser de utilidad para la ciencia y el conocimiento.
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Momento 3: Difusidn. La difusion del conocimiento implica hacer circular todos los
resultados de las investigaciones, en primer lugar, dentro de la universidad y luego en la
sociedad principalmente la sociedad cientifica y otros grupos vinculados a la investigacion.
Todo ello puede implementarse a través de congresos, encuentros, discusiones, debates que
permitan el aprendizaje de los futuros investigadores. Incluye asimismo la generacion o
publicacion de revistas, al nivel de paginas web, jornadas cientificas, y otras formas de
socializacion virtual que permitan transmitir el conocimiento cientifico. Esta actividad puede
desempefarse en el mediano plazo, de tal manera que el intercambio del conocimiento no deje
de lado el apoyo y respaldo por parte de todos los niveles de gobierno

Momento 4: Transferencia. Cuando hablamos de transferencia del conocimiento significa
que luego de haberse generado este y validado su hipétesis, las universidades, puedan
apropiarse de todos estos conocimientos asi como otras organizaciones cientificas, la cual
debe considerar Varias dimensiones de tal manera que pueda Existir también una forma de
generacion de recursos financieros para fortalecer los espacios de investigacion con otros
actores sociales, asimismo fortalecer El ciclo de la generacion, validacion, difusion y
transferencia de conocimientos.

Asimismo, se debe considerar la incorporacion de las acciones en forma sistematica que luego
de desarrolladas en la institucion, sean orientadas a la solucion de problemas en otras
entidades y en la sociedad misma, la cual debe abarcar asesoramiento, consultas, desarrollo de

cursos Y talleres, ejecucion de proyectos entre otros.
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Capitulo 111: PROPUESTA DEL MODELO DE GESTION DEL PROCESO DE

INVESTIGACION EN LA FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD

En este capitulo vamos a describir la forma en que se debe implementar las acciones
para alcanzar la gestion efectiva del proceso de investigacion cientifica, entre sus
componentes vamos a tener en cuenta los resultados encontrados hay una investigacion, la
misma que se caracteriza por estar compuesta por varios actores y aspectos normativos,
organizativos y aspectos funcionales, los mismos que mediante su interaccion entre ellos van
a contribuir a crear o generar espacios comunes y que a la vez estan articulados e integrados
para el desarrollo eficiente y eficaz de las actividades investigativas. Asi mismo cabe recalcar
la importancia que la gestion de la actividad investigativa presenta sobre los aspectos difusos
respecto a las demés funciones que se realizan en la universidad, motivo por el cual, segun la
revision de la literatura y organizacion de aspectos informativos, permiten formular una
propuesta, en la misma utilizara como base fundamental el modelo MESEC propuesto en la
investigacion “Propuesta de una estrategia para la Gestion del Proceso de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria Agricola” por Saavedra, cuyo modelo esta mas cercano a la realidad
local de la unidad de estudio, asi mismo esta segun las consideraciones contempladas en la

vigente Ley Universitaria 30220.

3.1. Fundamentos.

La propuesta de gestion que se propone, fundamenta su base en las siguientes lineas de
accion:
- Las acciones investigativas son reconocidas y valoradas dentro de la funcion principal y

central en la universidad, esta investigacion es la que brinda a la universidad una

97



caracteristica especial y que la hace diferenciarse como universidad en relacion a otras
entidades de educacion superior, constituyéndose en sus pilares para la excelencia de la
educacion superior.

- Las funciones investigativas en la universidad como entidad de educacion superior se
convierten en una responsabilidad, pues desempefian un eje transversal a lo largo de toda la
formacién profesional.

- El centro de investigacion y extension se convierte en el ente responsable que va a brindar
las pautas para la organizacion y las politicas a nivel institucional que rigen la
investigacion dentro de la universidad.

- Todas las acciones investigativas tienen como marco principal el principio de organizacion
y programacion.

- El principio de evaluacion, de manera general debe contar con estandares internacionales,
que se constituyen como el principal aval para garantizar la calidad educativa y la
pertinencia de las investigaciones en la universidad.

- La consideracion de la Politica N° 5 “Gestion Participativa y Moderna para Apoyar a la
Investigacion” de la Universidad Nacional de Cajamarca, donde se contempla el facilitar
actividades administrativas de apoyo y actividades técnicas pertinentes para los docentes e
investigadores, los mismos que cuentan con aspectos de formacion integral para la
ejecucion de planes y acciones modernos, 10s mismos que son necesarios y con llevan a
mejorar la gestion en el trabajo investigativo que le dan el caracter cientifico-técnico,
social y humanistico.

3.2. Marcos reguladores.

La propuesta contempla cuatro marcos, que son los siguientes:
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3.2.1. Marco normativo.

Basado en el articulo 31 de la Ley Universitaria 30220, Se plantea una alternativa de
solucidn frente a por la problemética presentada anteriormente, la misma que contempla la
formulacién de un nuevo marco normativo en el que se defina las principales acciones
teniendo en cuenta el escenario y la estructura minima para la implementacion de las acciones
investigativas en la facultad ciencias de la salud de acuerdo con los estdndares a nivel
nacional e internacional y la l6gica en el desarrollo de los estudios de investigacion.

Asi mismo se proponen cambios que estan vinculados al alma en el estatuto de la
universidad, esto es principalmente referido a objetivos que dirijan o que rijan la
investigacion. Este modelo que considera la propuesta va a contribuir y a fortalecer las
acciones investigativas convirtiéndola en la verdadera funcién fundamental de la universidad
y su normatividad.

Del mismo modo la propuesta considera la adecuacion del reglamento general
vinculado a la investigacion cientifica, en la cual se deberan normar las lineas necesarias para
realizar los estudios de investigacion teniendo en cuenta la normatividad actual, esta actividad
debera ir acompafiada con algunos otros lineamientos y normas que la universidad formula y
gue sean compatibles a nivel de las funciones de investigacion.

Es asi que el nuevo reglamento tiene algunos dejes que contempla a nivel de
propuesta:

- Funciones y finalidades de las acciones investigativas a nivel cientifico y tecnoldgico
dentro de la universidad.
- Estrategias que debe desarrollar la investigacion: considerados entre ellas la forma como

conceptualizamos la politica cientifica institucional sobre dos elementos importantes que
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son el mantenimiento de capacidades que con llevan a la investigacion, y la creacion y
orientacion de acciones de investigacion que con llevan a objetivos priorizados.

La direccion de la investigacion, que debe estar como responsabilidad en la politica
cientifica institucional, la misma que debe incluir cooperacion internacional a nivel
investigativo, comisiones de politica cientifica y comisiones que representan a los comités
asesores tanto nacional como internacional.

Coordinacidn y vinculo institucional respecto a investigacion a nivel de pregrado, posgrado
y responsabilidad social, asi como la cooperacién internacional.

La estructura formulada que con lleva a la investigacion comprende: entes de investigacion
como unidades estructurales, dependencias de estos centros, cuyos requisitos para su
creacion serian: ambito qué comprende la investigacidn, masa critica, competencias,
organizaciones basicas internas, evaluaciones periodicas, el personal para la investigacion
debe estar vinculado a dicho centros con criterios de permanencia, egreso, ingreso,
contrataciones, apoyos, y otros que estén vinculados a las actividades investigativas por
parte de los entes correspondientes.

Las actividades investigativas tienen su funcionalidad a nivel de instrumentos de gestion E
instrumentos de fomento.

Los aspectos de financiamiento de la investigacion deben estar contemplados en el
presupuesto institucional, asi como incorporaciones que provienen de la cooperacion

externa.

3.2.2. Marco de politica cientifica.

Cuando hablamos de la normativa institucional como politica cientifica, esta debe

conformarse de un grupo de estrategias y objetivos que pueden ser a corto, mediano o largo
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plazo, de tal manera que contribuyan al desarrollo de las acciones dentro de un sistema

investigativo en la universidad.

Algunas condiciones para la elaboracion de estas politicas cientificas son:

- Visualizar la aplicacion de la politica nacional a nivel cientifico y su adecuacion a la
universidad.

- Considerar el recurso humano calificado para ejecutar acciones investigativas.

- Analizar los factores, condiciones y précticas en el que se viene desarrollando actualmente
la investigacion en la universidad y qué aspectos vinculados a programacién y evaluacion
destacan ante su ausencia de la cultura investigativa.

Asimismo, debe centrarse en fortalecimiento de recursos humanos y sus competencias
para realizar movilizacion de docentes dentro de la universidad e ir generando situaciones
favorables que permitan el desarrollo eficiente de las acciones investigativas, teniendo en
cuenta los lineamientos internacionales que con llevan a la calidad y a la pertinencia en el
entorno.

Deberéa contemplar los siguientes ejes tematicos en forma transversal:

- Avances tecnoldgicos.

- Salud puablica

- Biodiversidad y cuidado del medio ambiente

- Evaluacidn y gestion de recursos

- Humanidades y ciencias sociales

Se deberan conformar comités "ad hoc" para cada uno de estos ejes de tal manera que
se vigile el abordaje segun la agenda de prioridades y de actividades conjuntas entre las

entidades investigadoras, entre ellas:
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- Exclusién y desarrollo social

- Pobreza

- Institucionalidad y gobernabilidad
- Politicas y estrategias de desarrollo
- Factores interculturales

- Desarrollo poblacional

- Ciencias e ingenierias.

3.2.3. Marco organizativo y funcional.

Para realizar una adecuada gestion de la investigacion en la unidad de estudio, se
propone la creacion de una UNIDAD DE INVESTIGACION Y EXTENSION, la misma que
debe contar con lineamientos y normativas claras, mision y vision, metodologias para la
evaluacion de los diferentes programas que realizan investigacion, implementacion de
indicadores para observar el desarrollo a nivel tecnologico y cientifico y una evaluacion
propiamente dicha sobre los resultados alcanzados por los proyectos de investigacion y
desarrollo tecnologico, los mismos que van a formar parte de las acciones que se desarrollaran
en forma permanente y que faciliten el guiar de las actividades de investigacion; es decir la
propuesta contempla la creacion de la instancia que cuente con dependencia técnica del
Vicerrectorado de Investigacion y dependencia a nivel administrativo de la Facultad Ciencias
de la Salud (Articulo 50 de la Ley 30220).

La direccion y el desarrollo de las actividades investigativas se ejecutaran teniendo en
cuenta el criterio de descentralizacion, el marco de la organizacion institucional y el marco de

desarrollo humano.
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Es asi que el enfoque propuesto permitira mayor participacion, involucramiento y
mayor compromiso en forma efectiva de los investigadores, generando mayor atencion a los
problemas qué se presentan segun las areas y lineas de la investigacion asi como las
oportunidades para la resolucién de problemas, del mismo modo se orienta a satisfacer
aquellas demandas que la sociedad exige, tanto nivel productivo como a nivel ambiental y de
desarrollo humano, considerando una asignacion rapido de recursos para el desarrollo de las
investigaciones en si y en algunos casos la asignacion de recursos externos de apoyo.

También la propuesta considera la disminucion de tramites burocréticos para la
aceptacion de proyectos e informes de investigacion de tal manera que sea una
Administracion que facilite los procesos y que no obstaculice las acciones para que con lleve
a generar y transferir conocimiento, investigacion y tecnologia, hacia las demas generaciones,
logrando incentivar a la investigacion.

La propuesta se gestionara de acuerdo a las areas para las ciencias de la salud y dentro
de cada area sub dividido en lineas de investigacion, de tal manera que permita un mejor

acceso al conocimiento.

3.2.4. Marco financiero.

El marco financiero contempla la gestion del financiamiento y recursos que sean
pertinentes, relevantes, integrales y sostenibles en el tiempo, de tal manera que sean aportes
valiosos al conocimiento y a la ciencia demostrando que se ha realizado una verdadera
solucion de problemas y necesidades con los recursos asignados para la investigacion.

Teniendo en cuenta la organizacion y direccién de la unidad de investigacion y

extension, se deberan realizar inversiones que permitan la actualizacion de la infraestructura y
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el equipamiento de laboratorios, asi como de una reingenieria y modernizacion que permitan
un buen desempefio de cada uno de los investigadores en la universidad.

Asi mismo, segln el Articulo 49 de la Ley 30220, “Las universidades acceden a
fondos de investigacion de acuerdo con la evaluacion de su desempefio y la presentacion de
proyectos de investigacion en materia de gestion, ciencia y tecnologia, entre otros, ante las
autoridades u organismos correspondientes, a fin de fomentar la excelencia académica. Estos
fondos pueden contemplar el fortalecimiento de la carrera delos investigadores mediante el
otorgamiento de una bonificacion por periodos renovables a los investigadores de las

universidades publicas”.

3.3. Organizacion de la gestion de la investigacion.

La propuesta se gestionara de acuerdo a las siguientes areas y lineas de investigacion:

3.3.1. Salud Publica.

- Enfermedades Infecciosas
- Enfermedades Trasmisibles
- Medicina Tradicional

- Salud Ambiental

- Salud Mental

- Salud Preventiva

- Salud Ocupacional

- Epidemiologia Social

- Vigilancia en salud publica
- Mineriay Salud.

- Servicios de salud
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3.3.2. Médico Quirurgico.

Enfermedades Crénico Degenerativas
- Céancer

- Fundamentos en Salud

- Procedimientos en salud

- Anatomia

- Biologia y biotecnologia

- Fisiopatologia

- Laboratorio clinico

3.3.3. Materno Infantil.

Salud Reproductiva

Planificacion Familiar

- Salud neonatal

- Nutricién

- Desarrollo infantil

- Estimulacién del desarrollo

Inmunizaciones

3.4. Regulacion.
La Gestidn de la Investigacion se realizara teniendo en cuenta la normatividad vigente
de la Facultad Ciencias de la Salud, entre ellos los lineamientos a nivel de politica con los que

se cuenta en dicha facultad:
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- Trabajo democratico, participativo, responsable v coherente con problematica de la

Facultad, Universidad v Region.

- Apoyo decidido a los procesos de autcrm‘aluaci:’)h v acreditacion de las carreras de

Enfermeria v Obstetricia.
- Apoyo al desarrollo del proceso Ensefianza -Aprendizaje.
- Apovyo al desarrollo v difusion del conocimiento generado.
- Atencion agil en los procesos administrativos v académicos.

- Generacion de una cultura de estudio, trabajo. responsabilidad v solidaridad hacia

estudiante, el docente v el trabajador de la Facultad.

- Generacion de un clima organizacional saludable que facilite la convivencia, el

estudio v la investigacion.
- Apovyo al desarrollo del personal docente v administrativo.
- Apoyo ala busqueda de espacios laborales para egresados.

- Apovo a la proveccion social, a las actividades artisticas, culturales v deportivas

Asi mismo sera regulada por las Politicas de investigacidn universitaria, descritas en el

capitulo 2, las que son concernientes a la investigacion dentro de la Universidad:

P.1: Pertinencia, relevancia, integralidad v sostenibilidad en la imnvestigacion

universitaria, bajo el enfoque de la interculturalidad

P.2: Generacion de una nueva base cognoscitiva umiversitaria en la formacion

académica v de investigacion
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P.3: Cultura de la evalvacidn v autoevaluacion de la investigacion

P.4: Promocidn v priorizacion de nuevas lineas de investigacion de impacto regional

v nacional
P.5: Gestion participativa v moderna para apovar a la investigacion
P.6: Gestion de recursos v financiamiento para mmvestigacion cientifica v tecnologica

P.7: Promocion del uso intensivo de tecnologias de informacion v comunicacion para
la investigacion
P.8: Priorizacion del enfogque sistémico, interdisciplinario, multidisciplinario v

multicéntrico para garantizar la eficabilidad de la investigacion universitaria.

P.9: Eticaenla investigacion, bioseguridad v preservacion de la riqueza socio-cultural

v ambiental

P.10: Eesponsabilidad social v articulacion permanents con los diversos sectores

de la sociedad.

3.5. Procesos.

La Unidad de Investigacion y Extension se constituye en unidad académica que
depende de la Facultad Ciencias de la Salud, es la encargada de promover, organizar ejecutar
y evaluar las actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica; integrando las
tanto a nivel de la formacion académica como a nivel de la actividad de proyeccion
universitaria.

Esta unidad de investigacién esta dirigida por un docente nombrado, cuyo cargo es

Coordinador, el mismo que es designado mediante Consejo de facultad, debe estar entre las
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categorias de principal o asociado y haber alcanzado el grado de doctor o maestro en una de
las lineas que ofrecen la facultad.

Esta unidad de investigacion y extension debe estar constituida por area si lineas de
investigacion, las mismas que agrupan a estudiantes y docentes, los que van a realizar los
diferentes trabajos de investigacion sujetos a reglamentos especificos.

De modo maés especifico, la presente propuesta se refiere, principalmente, al formato
que debe tener la gestion del proceso de investigacion y que, indefectiblemente, es requerido
en la Facultad de Ciencias de la Salud, es requerido en la facultad ciencias de la salud,
esperando que sea de dominio de todos los docentes y estudiantes de dicha facultad, lo que va
a permitir que cada integrante que realice actividades de investigacion maneje la gestion de
todo el proceso investigativo, principalmente cuando lleguen a formular sus proyectos de
investigacion y su informe final.

Para la creacion de la Unidad en mencion se debe aprobar en Consejo Universitario el
mismo que recibe la propuesta de la Facultad, debe contener opinion favorable de la oficina
general de planificacion, luego de este proceso de pasar para ser ratificado en asamblea
universitaria, y es la facultad ciencias de la salud quien va a regular la organizacion y
funcionamiento de dicha Unidad de Investigacion y Extension, dependiendo jerarquicamente
del Decano de la Facultad, teniendo en cuenta la politica institucional mencionada en el punto
cuatro del presente capitulo y la normatividad respecto a la investigacion, extension
prediccion y responsabilidad social de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Para la implementacidn de las actividades interdisciplinarios de investigacion,
extension universitaria y proyeccion social de la unidad creada, deben participar los

estudiantes y docentes de la facultad, el personal administrativo que realiza acciones en
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calidad de apoyo de acuerdo a la naturaleza de cada proyecto de investigacion y las funciones
principales de la unidad de investigacion y extension, son las siguientes:

- Proponer al Consejo de Facultad el Plan Anual de Investigacion, Proyeccion v

Extension Universitaria de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Ejecutar las politicas, programas, lineas, proyectos de investigacion y extension en

la Facultad.

- Ewvaluar, aprobar v proponer al Consejo de Facultad para su aprobacion, los
provectos de investigacion que se presenten a la Unmidad de Investigacion v

Extension

- Promover, coordinar v programar la investigacion v proyeccion social, v la
prestacion de servicios profesionales wvinculada a éstas, en coordinacion con las
Oficinas Generales de Investigacion v de Extension, Proveccion v Responsabilidad

Social
- Aprobar el presupuesto de la Umidad de Investigacion v Extension, que debera

integrarse al presupuesto de la Facultad; v Planificar v ejecutar programas de

formacion especializada de investigadores.

- Gestionar v proponer la suscripcion de convenios con organismos nacionales e

internacionales v con otras Universidades.

- Solicitar a los Departamentos Académicos el apovo de docentes para el desarrollo

de las funciones de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Aprobar v modificar el reglamento especifico de la Unidad de Investigacion v

extension.
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E-raluar su Plan de Funcionamiento Anual.

Proponer al Consejo de Facultad los programas v lineas de investigacion de acuerdo

a las necesidades de la colectividad, asi como las de investigacion cientifica.

Estimular la realizacion de investigaciones de acuerdo a la dispomibilidad de

recursos.
Proponer al Consejo de Facultad, fuentes de financiamiento para la ejecucion de
provectos de investigacion v extension.

Coordinar la publicacion v difusion de los trabajos de investigacion realizados por

sus integrantes.

Participar v colaborar en la elaboracion de los planes v eventos de investigacion en

coordinacion con los Departamentos Académicos.

Coordinar con las Facultades para promover eventos de investigacion cientifica a

fin de exponer v discutir los trabajos de investigacion.

Garantizar que la investigacion realizada goce de independencia, observe los

principios deontologicos v se adecue a las politicas mstitucionales de investigacion.
Monitorear los trabajos de investigacion para garantizar la calidad cientifica v el

cumphmiento de los mismos.

Facionalizar el uso de los medios v recursos disponibles para el cumplimiento de

los fines de la Umidad de Investigacion v Extension.

Difundir los resultados de las investigaciones realizadas en dicha Unidad.
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Para el propdsito, el protocolo definido en este estudio, se convierte en un instrumento
académico convencional ah y prescriptivo, que con lleva a formalizar las propuestas de
investigacion o los proyectos ejecutados, garantizando en cada uno de ellos ciertos criterios
tales como uniformidad, orden a nivel general. Sin embargo, podriamos decir que el modelo
propuesto no es una camisa de fuerza, pero a nivel de la comunidad cientifica, se debe
convenir a fin de que la propuesta de investigacion que tiene un esquema béasico con lleve a

pasos que dirigen y orientan el método cientifico de manera general.

La unidad de investigacion y extension cuenta con un 6rgano de asesoramiento, un
organo de gestion y un comité técnico, correspondiéndole la parte de gestion al coordinador
de la Unidad de investigacion y extension, el mismo que se encarga de desarrollar la
extension, proyeccion social e investigacion en armonia con las politicas institucionales tanto
a nivel de la Facultad como a nivel de la Universidad, las principales funciones del

coordinador son las siguientes:

- La representacion legal de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Dingir, coordinar v supervisar todos los servicios v actividades de la Unidad de

Investigacion v Extension.
- Asegurar el cumplimiento de los fines de la Unidad de Investigacion v Extension.

- (Garantizar el cumplimiento de las funciones de todos los integrantes de la Unidad

de Investigacion v Extension.

- Proponer al Consejo de Facultad, la designacion de los integrantes del Comite

Técnico de la Unidad de Investigacion v Extension.
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- Proponer al Consejo de Facultad la aprobacion v/o modificacion del reglamento

especifico de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Proponer al Consejo de Facultad la aprobacion de los proyectos de investigacion v

extension de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Supervisar la ejecucion de los provectos de investigacion que se desarrollan en la
Unidad de Investigacion v Extension.

- Proponer al Consejo de Facultad, los criterios que regiran la inclusion de docentes
en los provectos de investigacion v extension.

- Presentar al Consejo de Facultad para su aprobacion, el inventario v balance de la

Unidad de Investigacion v Extension, asi como su memoria anual.

- Proponer la suscripcion de convenios o acuerdos de colaboracion y de coordinacion

con entidades v organismos afines.

- QGestionar la consecucion de recursos técmicos, financieros v logisticos para el
desarrollo de provectos v la publicacion de avances o resultados de la investigacion

realizada en la Umidad de Investigacion v Extension.

- Coordinar con los Jefes de Departamento la planificacion v ejecucion de los

programas de investigacion v extension.

- Incentivar la presentacion de trabajos de investigacion en los diferentes eventos.

El asesoramiento de la Unidad de Investigacion y Extension le corresponde al comité
técnico, el mismo que debe orientar, sugerir, recomendar y proponer hacia el coordinador

todas las acciones que con llevan hacia una implementacion efectiva de las investigaciones, y
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otras acciones vinculadas a la extension y proyeccién social en la facultad, para lo cual debe
estar conformado este comité por tres docentes que son propuestos y aprobados por el
Consejo de facultad, los mismos que son a propuesta del decano y su designacion debe ser por
un Periodo igual al del Coordinador, entre los criterios o requisitos que le permiten formar

parte de este comité técnico a los docentes, tenemos los siguientes:

- Ser Docente ordinario adscrito a la Facultad, en la categoria de asociado o principal.

- Tener grado académico de maestro o doctor.

- Tener experiencia en investigacion.

Entre las funciones del Comité Técnico de la Unidad de Investigacidn y Extension,

ademas de asesorar al Coordinador, tenemos:

- Integrar los proyectos presentados en funcion a las politicas de investigacion,

extension v proyeccion social establecidas.
- Formalizar las estrategias para el cumplimiento de los objetivos.

- Disefiar mecamismos de socializacion e intercambios de la produccion cientifica,

fiscalizar v difundir los trabajos de la Unidad de Investigacion v Extension.

- Determinar acciones para el intercambio interinstitucional de docentes
investigadores v estudiantes, que permitan la construccion v reconstruccion del

conocimiento, transcendiendo los espacios académicos.

- Monitorear los provectos de investigacion v extension que se desarrollan v

establecer los criterios de calidad, pertinencia v aprobacion de las investigaciones.

- Formalizar estrategias para la continuidad de programas v equipos de investigacion.
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La organizacion de la Unidad de Investigacion y Extension estaria disefiada de la

siguiente manera:

Unidad de
Investigacion
v Extension

| CORDINADOR

e

En la gestion de la investigacion, el recorrido del conocimiento se establece de la

siguiente manera:

Paso 1.
Generacion

del - Validacién y

Conocimiento

Paso 2.

Pertinencia

)

eSituacion eAprobacién *Publicacién de «Asesoria

problematica del proyecto Iresultados de «Sisterma de
*Proyecto de de a

Invgstigacién investigacion investigacion .ﬁ_o'l‘lsu'tas
eAfirmacion eAprobacién eArticulo alleres

dela del informe cientifico °Parque:s_

hipétesis final de la *Resumen tecnoldgicos

investigacion ejecutivo

Paso 4.

Transferenci
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El Flujo del proceso para los pasos 1y 2, respecto a la presentacion del proyecto y del informe final de la investigacion hasta

su aprobacion quedaria de la siguiente manera:

Levantamiento de
observaciones

INVESTIGADOR COORDINADOR COMITE TECNICO
Formula Proyecto | ‘ Presenta Proyecto ’ 3
> 1di i isid :
de investigacion ‘ de investigacién fa Revision dias ‘ Observaciones
7 dias E
l 1 dia E : si | ‘ No

l

dias

! Informe final % Presenta Informe Final ——— 3dias — Revisién y Sustentacion
i 1
E 30dias
' v
Levantamiento ‘ Observaciones
de -« ldia ——— i I
observaciones i v v
Si . No
| 15 ;

| i .
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El esquema del proceso para los pasos 3 y 4, respecto a la difusion y transferencia del

conocimiento, quedaria de la siguiente manera:

(-CAPTURk el conocimiento comienza \ ( *SOCIALIZACION : &l oc&:l:rme"lo\
ainferionizarse y se es conscienie de comienza a ser comparfido por sus
&l y del reconocimiento de los procesos duefios, este pasa de un integranie a
a partir de los datos para convertirse ofro por medio de capacitaciones,
en informacion. mentores, lideres y comunidades de
practica

*Conocimiento tacito
Conocimiento tacito - tacito

INTERIORIZACION - J
CAPTURA SOCIALIZACION

ASOCIACION EXTERIORIZACION

+EXTERIORIZACION: en esta fase el
! conocimiento no solo es compartido si no que
estd publicado y puesto a disposicion de se transforma para buscar soliGiones y
las demas personas se asocan nuevas buenas practicas basados en la necesidad de
Keas, innovacidn y soluciones, aqui el mejorar y solucionar problemas o situaciones.
arthn Are 0 o g .z 2 8 2
conocimiento se documenta. *Conocimiento ticito - explicito
&Conocmlcn&o explicito - explicito

*Asociacién: cuando el conocmienio ya

El proyecto de la investigacion, debe tener un esquema practico que permita visualizar
la ruta de trabajo por el investigador y brinde orientaciones al Comité Técnico para que se

pueda obtener la pertinencia correspondiente, el esquema se establece de la siguiente manera:

TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

RESUMEN
L PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema
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1.2. Formulacion del problema
1.3. Justificacion de la investigacion
1.4. Alcances v lunitaciones
II.  MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes Teoricos de la investigacion
2.2 Marco teorico o Bases Teoricas
2.3 Definicién de términos basicos
II.  HIPOTESIS DE INVESTIGACION
IV. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
V. DISENO DE CONTRASTACION DE LA(S) HIPOTESIS
5.1, Definicion Operacional de vaniables
3.2. Unidad de analisis, universo v muestra
5.3 Tipo v descripcion del disefio de contrastacion de la hipotesis
5.4 Técnicas e instriumentos de recoleccion de datos
5.5. Técnicas de procesamiento v analisis de los datos
VI.  ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION
VII. CRONOGFAMA
VIII. PRESUPUESTO
IX.  LISTA DE REFERENCIAS

X APENDICES

Respecto al informe de investigacion, teniendo en cuenta el aspecto holistico, se debe
considerar aspectos de precision, direccion y ser conciso, caracteristicas que le da las

condiciones para per entendido no solo por el investigador, sino que debe tener las
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condiciones para ser escogido y publicado en las revistas de investigacion, se plantea el

siguiente esquema:

INTRODUCCION

Describir someramente la
Tesis

Problema

Objeto

Objetivo

Campo de accion
Hipatesis

Aporte tedrico

Novedad cientifica
Significacion practica
Meétodos de investigacion

CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL OBJETO DE INVSTIGACION:

Caracteristicas facto perceptible del objeto de investigacion y su correspondiente
problema, demostrar con informacion empirica y documentalel problemay los factores
que inciden

-Contexto

-Unidad de investigacion

-Objeto

-Tendencias del objeto

-Problema

CAPITULO 2: MARCOTEORICO ~ CAPITULO 3: CONCRECION

El modelo tedrico
El objeto concreto pensado
Propuesta de solucion al problema

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Argumentacion demostrativa y tedrica del Ol

BIBLIOGRAFIA
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CONCLUSIONES

La Facultad Ciencias de la Salud de la UNC, para implementar la gestion de la
investigacion cientifica, los fundamentos te6ricos marco que sustentan la formulacion de
la propuesta son las teorias de los Sistemas, la Gestidn, la Investigacion cientifica como
proceso, la universidad y la configuracién organizativa, que permiten establecer en forma
sistematizada, clara y precisa los pasos y los flujos a tener en cuenta para la gestion de la
investigacion en la Facultad, asi como el Marco Conceptual sobre la investigacion

Universitaria, la investigacion como proceso y la gestion de la investigacion.

Al realizar el andlisis del proceso de investigacion en la unidad de estudio, se observa
limitados incentivos y condiciones adecuadas que conlleven a realizar acciones para la
contribucion al conocimiento cientifico y a la ciencia, conllevando a poner en evidencia
que las universidades no tienen como eje principal a la investigacion para la contribucién
a la ciencia y al conocimiento cientifico, sino como medios para propdsitos inmediatos,
generando un contexto de no contar con elementos fundamentales para la gestion de la

investigacion en la facultad.

El establecer una propuesta de Gestion del Proceso de Investigacion, permite seguir los
pasos establecidos ordenadamente y los plazos correspondientes que conducen hacia una
gestion efectiva del conocimiento en la Unidad de Estudio, para lo cual se han
considerado diversos fundamentos, marcos reguladores, la organizacion, regulacion y
procesos a implementar, estableciéndose que se gestionara de acuerdo a areas y lineas de

investigacion, las mismas que son reguladas por los lineamientos normativos de la
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Facultad Ciencias de la Salud y politicas de investigacion de la Universidad, las mismas
que estaran a cargo del Centro de Investigacion y Extension, el mismo que esta

constituido por sus Organos de Gestion y Asesoramiento Técnico.

La organizacion de la investigacion a través de areas y lineas y la definicion de los
procesos institucionales, permite una gestion efectiva de la investigacion cientifica en la

Facultad Ciencias de la Salud de la UNC.

120



RECOMENDACIONES

En las Universidades, el proceso de investigacion cientifica, debe considerar
motivaciones, incentivos y actitudes favorables al trabajo intelectual, para una mejora de
la educacion y la investigacion educativa de tal manera que sea realizada con fines de

contribucion a la ciencia y al conocimiento cientifico.

Para sustentar la formulacion de una propuesta que oriente la gestion del proceso
investigativo, se debe fundamentar sobre las teorias que permitan establecer en forma
sistematizada, clara y precisa los pasos y los flujos a tener en cuenta en el proceso de
gestion, de tal manera que junto al Marco Conceptual se implemente una gestion efectiva

del proceso de la investigacion Universitaria.

Para formular e implementar una propuesta de Gestion del Proceso de Investigacion, se
debe establecer pasos ordenados y plazos que conduzcan hacia la efectividad de la
gestion, principalmente en las universidades, asi como considerar la organizacion a través
de areas y lineas de investigacion que sean reguladas por normas vinculadas a las

acciones investigativas y por lineamientos de politica a nivel de las facultades.
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ANEXOS

ANEXO 01: ENCUESTA (dirigido a los docentes universitarios)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
MAESTRI'A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: DOCENCIA E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Nombre del ENcuestado: ....oovenneit e e e
Edad: ..., Fecha: .o

Instrucciones: En las siguientes interrogantes, marque con una “X’ seglin corresponda.

1. ¢La Institucion en la que se encuentra, le ha brindado algan incentivo por realizar
investigacion?
e No
e Si...... indique: 0%........... 1-30%....... 31-60% ........ mas de 60% .....

2. ¢Qué cargo tiene actualmente en la institucion?
e Administrativo
e Académico — docente
Tiempo completo ........... Tiempo parcial ...........

3. ¢Conoce si la institucion ha designado personal para investigacion?
o Si
e No

4. Respecto al entrenamiento sistematico en metodos, técnicas y procedimientos, ¢Cual cree
usted es su labor profesional?
e 100% investigacién
e 100% académica
e Investigacion — académica
e Investigacion — asistencial

5. ¢Cuél es el grado académico que actualmente tiene?
e Pregrado
e Maestria incompleta
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e Maestria completa
e Doctorado incompleto
e Doctorado completo

6. A la Fecha, ;Cuantos proyectos de investigacion ha realizado?

7. ¢Conoce y/o aplica esquemas de investigacion?
e No
e Si

8. ¢Conoce las politicas institucionales de investigacion?
e Si
e No
e Relativamente

9. ¢Conoce la organizacion de la investigacién en su carrera profesional?
o Si
e No
e Relativamente

10. ¢Como debe ser el campo del conocimiento para la ejecucion de la investigacion?

11. ¢Se han definido estrategias gerenciales para la gestion de la investigacion?
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ANEXO 02: ENCUESTA (dirigido a los alumnos universitarios)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: DOCENCIA E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

NOomDbre del ENCUESIATO: ... vveeittttt et e
Edad: ..o, Fecha: ..o

Instrucciones: En las siguientes interrogantes, marque con una “X” seglin corresponda.

1. Respecto al entrenamiento sistematico en métodos, técnicas y procedimientos, ¢Cuél cree
usted debe ser su labor profesional?

100% investigacion

100% académica

100% asistencial

Investigacion — académica

Investigacion — asistencial

Académica — asistencial

2. Ala Fecha, ¢Ha realizado la planificacion sobre la modalidad de su graduacion?

3. ¢Conoce esquemas de investigacion?
e No
o Si

4. ¢Conoce las politicas institucionales de investigacion?
o Si
e No
e Relativamente
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5. ¢Conoce la organizacion de la investigacion en su carrera profesional?
e Si
e No
e Relativamente

6. ¢Cdmo debe ser el campo del conocimiento para la ejecucion de la investigacion?
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“ENCUESTA DIRIGIDO A DOCENTES UNVIERSITARIOS”

Andlisis de fiabilidad

ALFA DE CRONBACH

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Validos
Excluidos?®
Total

Casos

7 100,0
0 ,0
7 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

CONFIABILIDAD

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,910

14

ANEXO 03: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

VALIDEZ Estadisticos total-elemento
Media dela | Varianzadela | Correlacion Alfa de
escala si se escala sise | elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
VAR00001 31,1429 63,810 ,993 ,975
VAR00002 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00003 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00004 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00005 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00006 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00007 31,1429 63,810 ,993 ,975
VAR00008 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00009 31,1429 63,810 ,993 975
VAR00010 31,1429 63,810 ,993 , 975
VAR00011 31,1429 63,810 ,993 ,975
VAR00012 31,1429 63,810 ,993 ,975
VAR00013 31,0000 72,000 ,040 ,984
VARO00014 31,0000 66,333 , 755 ,978
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ANEXO 04: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
ALFA DE CRONBACH

“ENCUESTA DIRIGIDO A ALUMNOS UNVIERSITARIOS”

Analisis de fiabilidad
Resumen del procesamiento de los casos

N %

Vaélidos 7 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0

Total 7 100,0

CONFIABILIDAD
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,878 10
VALIDEZ
Estadisticos total-elemento
Media de la escala si Varianza de la Correlaciéon Alfa de Cronbach si
se elimina el escala si se elimina elemento-total se elimina el
elemento el elemento corregida elemento

VARO00001 9,1429 1,476 778 ,565
VAR00002 9,1429 1,476 778 ,565
VARO00003 9,2857 2,238 -,098 ,851
VARO00004 9,1429 2,143 ,043 778
VARO00005 9,1429 1,476 778 ,565
VARO00006 9,1429 1,476 778 ,565
VARO00007 9,2857 2,238 -,098 ,851
VARO00008 9,1429 1,476 , 778 ,565
VARO00009 9,2857 2,238 -,098 ,851
VAR00010 9,1429 1,476 778 ,565
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