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RESUMEN

La presente investigacion tiene por finalidad disefiar un modelo de gestion participativa,
basado en la Teoria de apoyo o participativa, para mejorar la participacion de la
comunidad educativa en la elaboracion del proyecto educativo institucional (PEI) para
mejorar la calidad de la educacion en la institucion educativa N° 14123 del caserio

Sincape, La Arena, Piura, 2013.

En el aspecto pedagdgico se puede notar una desarticulacion entre problemas priorizados
en el PEI y las programaciones de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. Es por
eso que es mi preocupacion mejorar los conocimientos de todos los miembros de la
comunidad educativa sobre la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional ya que es
un documento de suma importancia que constituye el eje vertebrador y la referencia
basica del accionar de la comunidad educativa el mismo que se constituye a partir de un
diagnostico y en forma participativa en tal sentido, frente a la problemaética diagnosticada
en la Institucion Educativa proponemos a los miembros de la Comunidad Educativa un
proceso de Planificacion de la Gestion Educativa, con el objeto de mejorar la
participacion en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional imposibilitando y de

esta manera optar por la calidad de la educacion basado en los valores de vida.

Con respecto al procesamiento de la informacion, se utilizaron métodos, como el analisis
documental y el trabajo de campo, a través de la observacion y la encuesta, tanto a
docentes como al resto de la comunidad educativa. Esta metodologia le otorga a la
investigacion la seriedad y el sustento cientifico respectivos y permitird sustentar esta
propuesta en la practica pedagogica. Para terminar, se presentan los resultados que se
manifiestan de la realidad problemética y la propuesta de un plan estratégico de
participacion de la comunidad educativa en la elaboracién del proyecto educativo
institucional, para mejorar la calidad de la educacién en la institucién educativa N° 14123

del Caserio Sincape, La Arena — Piura — 2013.

Palabras Claves: Participacién de la comunidad, proyecto educativo institucional,

calidad de la educacioén.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to design a participatory management model, based on the
Support or Participatory Theory, to improve the participation of the educational
community in the development of the institutional educational project (PEI) to improve
the quality of education in the institution. educational No. 14123 of the Sincape hamlet,
La Arena, Piura, 2013.

In the pedagogical aspect, a disarticulation can be noted between problems prioritized in
the PEI and the programming of didactic units and learning sessions. That is why it is our
concern to improve the knowledge of all members of the educational community about
the preparation of the Institutional Educational Project since it is a document of utmost
importance that constitutes the backbone and the basic reference of the actions of the
educational community itself. which is constituted from a diagnosis and in a participatory
manner in this sense, in the face of the problem diagnosed in the Educational Institution,
we propose to the members of the Educational Community a process of Educational
Management Planning, with the aim of improving participation in the elaboration of the
Institutional Educational Project making it impossible and, in this way, to opt for the

quality of education based on life values.

With respect to information processing, methods were used, such as documentary
analysis and field work, through observation and survey, both of teachers and the rest of
the educational community. This methodology gives the research the respective
seriousness and scientific support and will allow this proposal to be supported in
pedagogical practice. Finally, the results that emerge from the problematic reality and the
proposal of a strategic plan for the participation of the educational community in the
development of the institutional educational project are presented, to improve the quality
of education in educational institution No. 14123 of the Caserio Sincape, La Arena —
Piura — 2013.

Keywords: Community participation, institutional educational project, quality of

education.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se propone elaborar un modelo de gestion
participativa y democratica basado en fundamentos teéricos de la teoria de apoyo o
participativa con el propdésito de incrementar la participacion en la elaboracion del P.E.I

posibilitando el éxito institucional.

Conociendo que la Constitucion Politica, la Ley General de Educacion, el Proyecto
Educativo Nacional, los Proyectos Educativos Regionales, los Proyectos Educativos
Locales, las Politicas Educativas, las Directivas y demas Normas Legales, enfatizan la
participacion de los padres de familia en el proceso educativo de sus menores hijos y un
aspecto importante de esta participacion se enfoca en la formulacién y ejecucion del
Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, instrumentos de gestion que

se convierten en pilares fundamentales para la buena marcha de la Institucién Educativa.

Es preocupante la situacion que atraviesa la Institucion Educativa N° 14123 del caserio
Sincape, jurisdiccidn del distrito La Arena, donde la mayoria de padres de familia muestra
una escasa participacion con el quehacer educativo, acentudndose esta situacion en la
elaboracion de documentos imprescindibles para la institucion, como es el Proyecto

Educativo Institucional Estratégico.

Esta situacion, urgente y necesaria, requiere redisefiar y proponer una estrategia
participativa que genere el compromiso de los padres de familia y demas estamentos
educativos para la consecucion del mejoramiento de la calidad de la educacién en la
Institucion Educativa N°14123.

El presente trabajo se propone llevar a cabo un proceso de capacitacion de los profesores
de la Institucion Educativa N°14123 para poder elaborar el Proyecto Educativo

Institucional generando la mejora de la calidad educativa.

En la actualidad, la gestion de las instituciones educativas, tanto desde las posiciones de
un director como de un maestro o profesor, no puede limitarse a garantizar el

cumplimiento de los planes y programas de estudio y las indicaciones emanadas de sus
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Organos superiores. Sino deben proyectar y llevar a vias de hecho el desarrollo integral
de la institucion, para cumplir de manera cientifica y con eficiencia su funcion social,
resultandos capaces de interactuar y transformar la realidad circundante, tomando como
base los fundamentos de la cultura nacional, la investigacion que nos proponemos tiende
a contribuir con el desarrollo de la Gestion Educativa en general y particularmente en la

Institucion Educativa objeto de Estudio.

Ademas, constituye una carencia para nuestras instituciones educativa, el papel de la
gestion o direccion que se revela cada dia mas, como una necesidad para enfrentar los
problemas de nuestra época y alcanzar los objetivos de la educacidn, propiciando altos
niveles de eficiencia y calidad mediante la excelencia académica, todo lo cual condiciona
su importancia. Por otro lado, somos del criterio que la teoria del capital humano alcanzé
tal importancia que se convirtié en el paradigma de la Economia de la educacion,
influenciado por esta tendencia nuestro proyecto de investigacion debe prestar gran
atencion a la gestion de los factores pedagogicos, humanos y de aseguramiento, al proceso

educativo.

Actualmente vivimos épocas de cambios violentos, el avance tecnologico la globalizacion
de manera que cada dia existe la necesidad de entender el cambio y tratar de planificar

creativamente.

La educacion enfrenta multiples problemas en el Pert debido a diferentes factores uno de
ellos es la escasa capacitacion del docente en el manejo de criterios para elaborar la
planificacion en las diferentes dimensiones de la gestion educativa como la elaboracion
del proyecto educativo institucional, desconocimiento de métodos, técnicas e
instrumentos de recoleccion de informacion y sistematizacion de datos lo que conlleva a
las instituciones educativas a un inadecuado disefio y aplicacion del proyecto educativo
institucional que se hace solo por cuestiones decorativas ,trabajaindose de forma
improvisada, puesto que no hay un proceso organizado sistematico ,participativo,
trayendo como consecuencia una baja calidad educativa de los educandos tal como lo

demuestran las ultimas evaluaciones de pisa 2006.

Historicamente el PEI ha tenido su evolucion, en estos ultimos afios con diversos

nomenclaturas , el proyecto educativo institucional viene practicandose en variados
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conjuntos de planes institucionales es hasta antes del 2002 era denominado proyecto de
desarrollo institucional luego se cambi6 por la denominacion actual proyecto educativo
institucional .En 1993 el ministerio de educacion con la cooperacion de la UNESCO: Se
analizdO que aun los problemas educativos en nuestro pais se habia superado, los
profesores tienen mucha preocupacion por los cursos pero no tanto asi por los alumnos
demanda que es recogida y procesada para atenderla desde el proyecto educativo
institucional . Por eso en 1996 el ministerio de educacion publica la resolucion No 16-
ED, determina que toda institucién educativa debe contar con su PEI y es el responsable
con la participacion de los miembros de la comunidad educativa de elaborar el proyecto
educativo institucional .Posteriormente el ministerio de educacion inici6 el plan nacional
de capacitacion para directores (PLANCGED) de los diferentes niveles y modalidades

del sistema educativo .

Hoy en dia su mayoria de las instituciones educativas tanto a nivel nacional como a nivel
regional e Institucional cuentan con proyectos educativos institucionales, pero cargado de
improvisaciones, ya que son pocos los constituidos de manera participativa y
contextualizada. La direccion Regional de Piura en el afio 2004 realiza un diagnostico de
la problemadtica educativa regional, donde se encontré que mas del cincuenta por ciento
de las instituciones educativas del ambito rural no planifican, ni aplican sus instrumentos
de gestion como el PEI, esto trac como consecuencia una desarticulaciéon en la
planificacion y gestion educativa, ya que no existe ningiin vinculo entre el proyecto
educativo nacional y proyecto educativo regional. Es a partir de esta realidad que surge
la necesidad de considerar una cultura de planificacion y gestion democratica,
participativa que responda a las demandas educativas, basadas en el enfoque de

planificacion estratégica.

Inmerso en este contexto se encuentran las instituciones educativas del ambito de Frias ,
ya que no existe una planificacion del proyecto educativo local e institucional concertada
entre todos los miembros de la institucion, aunque actualmente en este afio 2012 se estan
implementando programas de mejoramiento de capacidades docentes tanto pedagogicas
y de planificacion de los instrumentos de gestion institucional mediante un diplomado
gratuito desarrollado por la Universidad Privada de Piura; pero la participacion de los

docentes es limitada. Por ser estos reacios al cambio.
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Por otro lado, esta problematica anteriormente mencionada es evidente en la L.LE. N°
14123 del nivel primario del Caserio Sincape. La Arena. donde presenta multiples
problemas en el aspecto de gestion administrativa, podemos notar que los miembros de
la I.LE. presentan deficiencia en el manejo y conocimiento de los documentos de gestion,
en especial en el Proyecto Educativo Institucional, ya que no existe una motivacion y
convocatoria por parte de la direccion para elaborar dichos documentos, con todos los
miembros de la comunidad, se desconoce el manejo de criterios para dicha elaboracion,
desconocimiento de métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion .Hecho que ha conllevado a elaborar el PEI (Proyecto Educativo
Institucional) solo para cumplir con la normatividad observandose que en su vision,
mision no es clara no hay una coherencia con los objetivos, valores, etc . Es decir, se hace
a ciegas, en la propuesta pedagdgica no existe una determinacion de los perfiles,
metodologias, sistemas de evaluacion, asimismo un desconocimiento de cémo elaborar
una propuesta educativa de innovacion todo ello debido a la escasa capacitacion de la

mayoria de los docentes.

En el aspecto pedagdgico se puede notar una desarticulacion entre problemas priorizados
en el PEI y las programaciones de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. Es por
€s0 gue es nuestra preocupacion mejorar los conocimientos de todos los miembros de la
comunidad educativa sobre la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional ya que es
un documento de suma importancia que constituye el eje vertebrador y la referencia
basica del accionar de la comunidad educativa el mismo que se constituye a partir de un
diagnostico y en forma participativa en tal sentido, frente a la problemaética diagnosticada
se ha decidido investigar la realidad educativa y describir el siguiente Problema: Se
aprecia en los miembros de la Comunidad Educativa de la Institucién Educativa N° 14123
del caserio Sincape, La Arena, Piura en el proceso de Planificacion de la Gestion
Educativa, escasa participacion en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional

imposibilitando calidad de la educacion basado en los valores de vida.

Como surge el problema: Comprender la dificultad e incluso las resistencias que los
profesores experimentan para "apropiarse” de la gestion de sus propios establecimientos,
requiere quizas de una breve revision de los modelos y practicas de gestion de la
educacion que historicamente han prevalecido en América Latina, en general, y en

nuestro pais, en particular.
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La creciente atencion y expectativas de la sociedad sobre la educacién como eje de la
trasformacion productiva, y el desarrollo de politicas pablicas en educacion tendientes a
este fin, han otorgado a la gestidén un caracter estratégico. La trayectoria de los modelos
de gestion de la educacion ha estado ligada, indefectiblemente, a su caracter pablico, cuyo
contexto esta, por lo tanto, enmarcado en un Estado, centralista y jerarquico, que asignd

a la Educacion la funcion de construir Nacion.

En opinién de Martinez Nogueira (1995) tres son las caracteristicas basicas del aparato
organizacional del Estado que prevalecio hasta avanzada la segunda mitad del presente
siglo: centralizacion, formalismo y segmentacién, como modelo de organizacion y
gestion que aparecia "deseable en el contexto en el que el Estado era casi el exclusivo
promotor del progreso, (...) y la educacion era vista como un instrumento fundamental
para la promocion, para la integracion social y para la afirmacion de la identidad nacional.
"El sistema educativo asi establecido reconocia por lo tanto un centro fuerte y poderoso,
construido sobre el supuesto de una capacidad de regulacion de los comportamientos
fundada en su poder, en las normas y reglamentaciones, en el control de su cumplimiento
y en la aplicacidn de sanciones. Los niveles intermedios eran cadenas de transmision de
una jerarquia piramidal y la escuela la base de la misma sin capacidad de decision, cerrada

y ejecutora de acciones educativas uniformes y rutinizadas.!

Los intentos de superar esta situacion estuvieron centrados en esfuerzos de "mejoramiento
del modelo de organizacion y de gestion”, donde regimenes normativos, el sistema de
supervision, hasta los modelos pedagdgicos debian guardar coherencia con el modelo

prevaleciente.

Separada la funcion de programacion de la ejecucion de la tarea, el maestro no ejercia
discrecionalidad alguna, el director era una instancia de supervision sin iniciativa hacia
arriba y el inspector zonal era una correa de transmision con funciones exclusivamente

centradas en el control. 2

1 MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto " La transformacion del modelo de organizacién y gestién educativa, el
aprendizaje acumulado” En: Innovaciones en la Gestion Educativa Experiencias en Brasil, Chile y
Venezuela, UNESCO/OREALC, Santiago Chile, 1995.

2 Ibidem, Martinez Nogueira, 1995. pp.14
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Historicamente, la escuela ha sido objeto de estudio solo desde una perspectiva
estructural. En fechas recientes, las diversas teorias de la organizacion, nacidas en el
ambito de la empresa, fueron proyectadas, acriticamente sobre la escuela, olvidando su
caracter de Institucion Educativa que, como tal, cumple una funcion social entre la
sociedad: la trasmision y la recreacion de la cultura. La nocion de gestion esta cargada de
distintos significados, entre los que se revelan dos: una nocion de gestion entendida como
sinénimo de administracion de una organizacion que sigue determinados procesos y otra,
en la cual se le concibe como un conjunto de acciones articuladas entre si, que posibilitan
la consecucion de la intencionalidad de la institucion, en este caso la intencionalidad

pedagdgica.

El cambio paradigmatico que hoy se enfrenta en lo organizacional implica una revisién

profunda del modelo de gestion a los distintos niveles.

La descentralizacion, la discrecionalidad del operador, la sustitucion de la programacion
de detalle por la orientacion estratégica, el achatamiento de la jerarquia, el trabajo en
equipo y el control por los resultados, son las nuevas caracteristicas de las organizaciones
efectivas. A su vez, esta cualidad depende... de la "cultura organizacional” que los
refuerce y de la realidad social que colectivamente se construya en respuesta a los desafios
y a las demandas planteadas por los destinatarios de sus actividades.?

Las primeras experiencias de planificacion social centradas en el mundo fueron realizadas
en la década del siglo pasado en Rusia. Esta fue una funcion inicialmente militar, aplicada,
disefiada en plena guerra revolucionaria. La primera guerra mundial exige a los estados

asumir funciones de planificacion y administracion del conflicto, ya que habia que

3 MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto " La transformacion del modelo de organizacién y gestién educativa, el
aprendizaje acumulado” En: Innovaciones en la Gestion Educativa Experiencias en Brasil, Chile y
Venezuela, UNESCO/OREALC, Santiago Chile, 1995.

3 Ibidem, Martinez Nogueira, 1995. pp.14
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abastecer de recursos materiales y humanos. Ademas, en esta época es donde el
planeamiento se transforma en una de las funciones principales de la gestion empresarial,

y esta disefiada para la produccion y el mercado.

En Francia se empieza a utilizar desde 1947, con la finalidad de exigir a parte de la
economia privada un comportamiento conforme a la planificacion, mediante diferentes
medios politicos administrativos. La planificacion estratégica aparece en la década de
1960, asociada a los cambios mundiales, que exige nuevas capacidades estratégicas a las

empresas.

Para otros aparece como sistema de gerencia emerge formalmente en los afios de 1970
como resultado natural de la evolucion del concepto de planificacion, considerada como
una herramienta de gestion de las organizaciones modernas a través de la cual proyectan
el tiempo de cumplimiento de sus objetivos y metas mediante el aprovechamiento
racional del entorno, asi como las potencialidades de éstas. En resumen, la planificacion
se dio en campo militar, luego estas experiencias fueron trasladadas a la gestion de las
actividades basicas de funcidon publica, como también a nivel de las empresas,
posteriormente fue tomada para aplicarla en los servicios de la salud y de la educacion,

ya que esto dio buenos resultados.

A mediados de la década de los cincuenta por primera vez en occidente se habla de
planeamiento en el Seminario realizado en Washington en 1958, auspiciado por la
UNESCO, en el cual se reflexion6 que para resolver el problema cuantitativo y cualitativo
era aconsejable aplicar el planeamiento. A lo largo de la década de los sesenta va
adquiriendo cuerpo la idea del planeamiento educativo, dentro de una situacion en la que
los economistas dan tonica a la teoria y la practica de la planificacion, a pesar de esta
unidimencionalizacion del enfoque, se toma conciencia de las relaciones mutuas entre la
educacion y la economia. En ese momento aparecen muchos estudios sobre el papel

econdmico de la educacion.

Esta deja de ser considerada como un bien de consumo para ser tenida en cuenta como
una inversion previa para el desarrollo economico. Este planteo, que se entronca con un
problema mas amplio, la concepcion del desarrollo que tenia vigencia, dio una

perspectiva y enfoque muy economicista a las primeras elaboraciones sobre planeamiento
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educativo. En esos afios se van creando los servicios de planificacion y més tarde los de
planeamiento educativo, con el propdsito de poder “Decidir con mejor conocimiento de

la realidad y con mayor fundamento técnico.

Luego de diez afios, hablando sobre el tema y organizando reuniones internacionales, y
de iniciar algunas escaramuzas de planeamiento educativo, en la reunion realizada en
Paris (agosto de 1968), en un largo documento se concluye que es preciso ante todo
formar o instruir a quienes tendran la responsabilidad de preparar y ejecutar el plan seria
erroneo suponer que es posible resolver los grandes problemas sin que antes las personas,
hayan recibido una formacidn apropiada. Y asi se inicia un largo periodo de formacion de

expertos en planeamiento educativo.

Luego 1962 se crea en Paris el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion,
proliferan institutos de formacion de planificadores de la educacion en casi todos los
paises; cursos nacionales, regionales, provinciales, etc. esta fue una de las tantas ilusiones
que se vivieron acerca de como producir cambios educativos, una ilusiéon basada en una

perspectiva tecnocratica en cuanto a la forma de resolver los problemas.

Parecia que bastaba con introducir la racionalidad de la planificacion y por afadidura
mejoraria la educacion. Abordar el problema educativo con problemas educativo con
criterios de racionalidad y objetividad fue una propuesta importante, pero insuficiente

para producir cambios e innovaciones educativas.

Si bien la planificacion educativa nacié vinculada a los problemas administrativos y
economicos de la educacion, fue evolucionando y dando lugar a una gran variedad de

enfoques acerca de la naturaleza del planeamiento educativo.

Son mucho los acuerdos y reflexiones establecidos a nivel mundial para mejorar la
problematica educativa, y en diferentes paises como en el seno de diferentes organismos
internacionales: En 1990 en Jomtien -Tailandia. Se adopt6 la declaracién mundial sobre
educacion para todos. Los paises participantes y los representantes de las demads
organizaciones intergubernamentales, gubernamentales y no gubernamentales que
asistieron a la conferencia mundial sobre educacion para todos, aprobaron el marco de

accion para satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje.
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En 1996 en Francia se lleva a cabo una comision presidida por Jacques Delors y considerd
a las politicas educativas como un proceso permanente de enriquecimiento del saber
hacer, como una construccion privilegiada de la persona y de las relaciones entre los
individuos y los grupos. Durante el afio 2000 se realiz6 la evaluacion de la educacion para
todos en DAKAR, renovando el compromiso de alcanzar sus metas y objetivos
concertando un marco de accion estableciendo seis objetivos generales para alcanzar,
mejorar la calidad educativa al afio 2015. Por lo tanto, a la vista de las coincidencias
encontradas en este conjunto de iniciativas, todo parece apuntar a la existencia de razones
que impulsen esos procesos de reflexion individual y colectiva sobre el estado y la

situacion de los sistemas educativos.

En el caso de América Latina, la planificacion y la gestion de la administracion
educativa es una de las estrategias que ha despertado el interés para el cambio de los
sistemas educativos frente a la crisis que enfrenta la educacion, la pérdida de indicadores
de calidad, credibilidad, la improvisacion de la planificacion estratégica, entre otros, esto
significa un cambio de paradigmas que busca responder a los requerimientos y demanda

de fin de: siglo.

Es a partir de los afios 60 y 70 que se sefiala la conveniencia de los Proyectos para mejorar
la gestion de los planteles hacia un mejoramiento de la calidad de los procesos y de los
resultados educativos, que posteriormente cambid por la denominacion de Proyectos
Educativos, hacia un mejoramiento de la calidad de los procesos y los resultados
educativos. Desde inicios de la presente década a un numero creciente de centros
educativos, estatales y particulares, de diversas nacionalidades les comenz¢ a interesar el
uso de los proyectos de desarrollo educativo que posteriormente cambio por la

denominacion del Proyecto Educativo Institucional.

En Espafia tuvo gran relieve, por estar asociado a proyectos de desarrollo y
complementacion de los curriculos. Pero en los paises latinoamericanos tuvo mayor
aceptacion por la implicancia de autonomia a los centros educativos y mejoramiento de
calidad de calidad de sus servicios. Hoy Colombia, Chile, Argentina, Brasil, Costa Rica,
Cuba, Guatemala, México y Panamd, son los que mayores avances han realizado al

respecto. Tomando como referencia el seminario de planeamiento integral de la educacion
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auspiciadas por UNESCO realizado en Washington en el afio de 1958, en esta reunion se
reafirma que para resolver los problemas educativos era necesario las técnicas de

planeamiento.

Asi los ministros en cumplimiento a lo recomendado en esta reunion , se declara la
necesidad de un planeamiento integral de la educacion en América en este sentido el
planeamiento fue difundido como un proceso continuo y sistematico en la cual se aplican
y coordinan los métodos de investigacion social , los principios y las técnicas de la
educacion adecuada a la poblacion, con metas y en etapas bien determinadas, facilitando
a cada individuo la realizacién de sus potencialidades y su contribucion mas eficaz al

desarrollo social, cultural y econdmico.

A lo largo de la década del setenta va adquiriendo cuerpo la idea de planeamiento
educativo, se van creando los servicios de la planeacion y mas tarde lo de planeamiento
educativo. Es en 1979, donde los ministros de educacion de América Latina y el Caribe
reunidos en la ciudad Kingston (Jamaica) Reafirmaron los compromisos asumidos por
los gobiernos de la regién cuando crearon el proyecto principal de educacion para
América Latina y el Caribe estos compromisos han permitido avanzar en la superacion
del analfabetismo, en la universalizacion del acceso a la educacion basica y en el
mejoramiento de la calidad de la educacion. Igualmente se reconoce los aportes de las
reuniones del comité intergubernamental , en particular la de Guatemala (1989), donde
se instd a restituir el largo plazo propio de la educacion mediante amplios acuerdos
sociales y el desarrollo de politicas de estado; la de Quito (1991), en la cual se determino
la necesidad de cambiar la organizacion de los sistemas educativos, a través de nuevos
estilos de gestion, la de Santiago (1993), que sefala la necesidad de fortalecer el papel

de la escuela y de efectuar alli los cambios en los modelos pedagogicos y de gestion.

En la reunion de Jamaica se logréd analizar que las necesidades de desarrollo educativo
aun no son satisfechas y reclaman medidas urgentes que deben articularse con aquellas
del mediano y largo plazo ;ademds de generar mecanismos de concertacion que
garanticen la participacién de actores sociales organizados, es necesario y urgente
sensibilizar movilizar a la opinién publica, desarrollar mecanismos que faciliten la gestion
participativa de las familias y el fortalecimiento de la escuela, es necesario disefiar o

fortalecer modalidades que permitan la participacion de la comunidad en la gestion y el
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desarrollo e implementacion de proyectos institucionales de las escuelas; ademads crear
condiciones estructurales para el desarrollo de proyectos educativos de establecimiento
dentro del marco de las reformas educativas orientadas a la descentralizacion , conviene
fortalecer la capacidad de la comunidad educativa para su participacion en el desarrollo
de distintas modalidades de proyectos educativos y educacionales en cada

establecimiento .

Son muchos los procesos de reflexion de la problematica educativa por ello caben
destacar la reunion regional de las Américas de evaluacion de educacion para todos,
(Republica Dominicana-2000) Se realizo el informe del monitoreo de la implementacion
de la EPT en cada pais. en el que se destaca los esfuerzos realizados por los paises de
América Latina y el Caribe en esta década en la busqueda de mayores niveles educativos
para su poblacion. Estos esfuerzos han quedado plasmados en el marco de accidén

Regional de educacion para todos en América.

Resumidamente podemos anotar que en América Latina la idea de formular proyectos
nacionales y proyectos educativos surgi6 a raiz de los denominados planes de desarrollo
en la década 50-60 y que implicaban el logro de metas .En las que deben existir un
argumento historico que de sentido a lo que se quiere hacer , que se quiere vivir y que den
sentido a una sociedad o nacidén dando respuesta a las problematicas nacionales y locales ;
posteriormente en 1998 en América se dio un programa de la promocion de las reformas
educativas cuyo objetivo central era transformar los procesos de organizacion y gestion
en el marco de la descentralizacion por ello en América pensar en proyectos educativos
institucionales es pensar en la autonomia de cada institucion , ya que es considerada como
la oportunidad para mejorar la educacion como promotor del cambio de la participacion ,

reflexion ,accidn como respuesta a las demandas y necesidades poblacionales existentes.

Cdmo se manifiesta el problema. Actualmente vivimos épocas de cambios violentos, el
avance tecnoldgico la globalizacion de manera que cada dia existe la necesidad de
entender el cambio y tratar de planificar creativamente. La educacion enfrenta maltiples
problemas en el Peru debido a diferentes factores uno de ellos es la escasa capacitacion
del docente en el manejo de criterios para elaborar la planificacion en las diferentes
dimensiones de la gestion educativa como la elaboracion del proyecto educativo

institucional, desconocimiento de métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de
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informacion y sistematizacion de datos lo que conlleva a las instituciones educativas a un
inadecuado disefio y aplicacion del proyecto educativo institucional que se hace solo por
cuestiones decorativas ,trabajandose de forma improvisada, puesto que no hay un proceso
organizado sistematico ,participativo, trayendo como consecuencia una baja calidad

educativa de los educandos tal como lo demuestran las ultimas evaluaciones de pisa 2006.

Historicamente el PEI ha tenido su evolucidén, en estos ultimos afios con diversos
nomenclaturas , el proyecto educativo institucional viene practicandose en variados
conjuntos de planes institucionales es hasta antes del 2002 era denominado proyecto de
desarrollo institucional luego se cambi6 por la denominacién actual proyecto educativo
institucional .En 1993 el ministerio de educacion con la cooperacion de la UNESCO: Se
analizé que aun los problemas educativos en nuestro pais se habia superado, los
profesores tienen mucha preocupacion por los cursos pero no tanto asi por los alumnos
demanda que es recogida y procesada para atenderla desde el proyecto educativo
institucional. Por eso, en 1996 el ministerio de educacion publica la resolucién No 16-
ED, determina que toda institucion educativa debe contar con su PEI y es el responsable
con la participacion de los miembros de la comunidad educativa de elaborar el proyecto
educativo institucional. Posteriormente el ministerio de educacion inici6 el plan nacional
de capacitacion para directores (PLANCGED) de los diferentes niveles y modalidades

del sistema educativo.

Hoy en dia su mayoria de las instituciones educativas tanto a nivel nacional como a nivel
regional e Institucional cuentan con proyectos educativos institucionales, pero cargado de
improvisaciones, ya que son pocos los constituidos de manera participativa y
contextualizada. La direccion Regional de Piura en el afio 2004 realiza un diagnostico de
la problematica educativa regional, donde se encontr6 que mas del cincuenta por ciento
de las instituciones educativas del ambito rural no planifican, ni aplican sus instrumentos
de gestion como el PEI, esto traec como consecuencia una desarticulacion en la
planificacion y gestion educativa, ya que no existe ningiin vinculo entre el proyecto
educativo nacional y proyecto educativo regional. Es a partir de esta realidad que surge
la necesidad de considerar una cultura de planificacion y gestion democratica,
participativa que responda a las demandas educativas, basadas en el enfoque de

planificacion estratégica.
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Inmerso en este contexto se encuentran las instituciones educativas del ambito de Frias ,
ya que no existe una planificacion del proyecto educativo local e institucional concertada
entre todos los miembros de la institucion, aunque actualmente en este afio 2012 se estan
implementando programas de mejoramiento de capacidades docentes tanto pedagogicas
y de planificacion de los instrumentos de gestion institucional mediante un diplomado
gratuito desarrollado por la Universidad Privada de Piura; pero, la participacion de los

docentes es limitada. Por ser estos reacios al cambio.

Por otro lado, esta problematica anteriormente mencionada es evidente en la L.E. 14123
del nivel primario del Caserio Sincape, La Arena, donde presenta multiples problemas en
el aspecto de gestion administrativa, podemos notar que los miembros de la ILE. presentan
deficiencia en el manejo y conocimiento de los documentos de gestion, en especial en el
Proyecto Educativo Institucional, ya que no existe una motivacioén y convocatoria por
parte de la direccidon para elaborar dichos documentos, con todos los miembros de la
comunidad, se desconoce el manejo de criterios para dicha elaboracidon, desconocimiento
de métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion .Hecho que ha
conllevado a elaborar el PEI (Proyecto Educativo Institucional) solo para cumplir con la
normatividad observandose que en su vision, misidon no es clara no hay una coherencia
con los objetivos, valores, etc. Es decir, se hace a ciegas, en la propuesta pedagogica no
existe una determinacion de los perfiles, metodologias, sistemas de evaluacion, asimismo
un desconocimiento de como elaborar una propuesta educativa de innovacion todo ello

debido a la escasa capacitacion de la mayoria de los docentes.

Asimismo, en el aspecto pedagdgico se puede notar una desarticulacion entre problemas
priorizados en el PEIl y las programaciones de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje. Es por eso gque es nuestra preocupacion mejorar los conocimientos de todos
los miembros de la comunidad educativa sobre la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional ya que es un documento de suma importancia que constituye el eje
vertebrador y la referencia basica del accionar de la comunidad educativa el mismo que
se constituye a partir de un diagnostico y en forma participativa en tal sentido, frente a la
problematica diagnosticada en la Institucion Educativa en mencion me permito formular
el siguiente problema de investigacion. Se aprecia en los miembros de la Comunidad
Educativa de la Institucion Educativa N° 14123 del caserio Sincape, La Arena, Piura en

el proceso de Planificacion de la Gestion Educativa, escasa participacion en la elaboracion
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del Proyecto Educativo Institucional imposibilitando calidad de la educacion basado en

los valores de vida.

La hipdtesis a defender es:

“El disefio y aplicacion de un modelo de gestion participativa y democréatica para los
miembros de la Comunidad Educativa de la Institucion Educativa N° 14123 del caserio
Sincape, La Arena, basados en la Teoria de Apoyo o Participativa; que permitird mejorar
los niveles de participacion de los agentes educativos en la elaboracion de un Proyecto
Educativo Institucional posibilitando la calidad de la Educacion basados en los valores

de vida.

El objeto de estudio recay6 en el Proceso de Planificacion de la Gestion Educativa y el
campo de accion es el Modelo de Gestidn Participativa y Democrética.

Objetivo general:

“Disefar y aplicar un modelo de gestién participativa y democrética, para los miembros
de la Comunidad Educativa de la Institucion Educativa N° 14123 del caserio Sincape, La
Arena, basados en la teoria de apoyo o participativa, con el propdsito de mejorar la
participacion en la Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional posibilitando la

Calidad de la Educacion basada en los valores de vida.

Objetivos Especificos:

1. Identificar en los docentes de la I.E N°14123 del caserio de Sincape, distrito de La
Arena, Piura, las caracteristicas que presentan respecto a la participacién en la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

2. Analizar la literatura existente respecto al Proyecto Educativo Institucional.

3. Ejecutar el analisis historico tendencial sobre el Proyecto Educativo Institucional.

Para el desarrollo de las tareas planteadas, se aplicaran métodos fundamentales utilizados
en la investigacion; métodos tedricos que han servido para hacer el analisis de las teorias
y las etapas facto-perceptibles, métodos tales como: el método descriptivo propositivo,
método analisis-sintesis; y los métodos empiricos para la aplicacion de los instrumentos
de recoleccion de informacion Axiomaticos, sobre la elaboracion actual del proyecto

educativo institucional el analisis de documento cuestionarios, entrevistas. En el liderazgo
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que debe ejercer el director, las teorias de direccion; observacién directa; realizandose

posteriormente el analisis e interpretacion de los datos de la informacion obtenida.

El aporte tedrico fundamental de la presente tesis esta en: “Disefiar una propuesta de
modelo de gestidn participativa y democratica para la Elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional 'y promover la participacion y el protagonismo de la comunidad educativa
en la elaboracion de este importante documento de Gestion de la institucién educativa N°
14123 Sincape, La Arena. Siendo la significacion practica de la investigacion la propuesta
de una estrategia participativa que logre mejorar e involucrar a los Agentes Educativos
en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional que reuna la problematica y los

anhelos de la institucién educativa.

Esta Propuesta de Modelo de Gestion participativa, lograra mejorar el nivel de
participacion, pudiéndose aplicar a otras instituciones educativas del ambito de la UGEL
de La Union, con sus respectivas adecuaciones a su realidad; ya que actualmente los
problemas de escasa participacion e involucramiento de docentes, padres de familia,
alumnos(a), autoridades en el trabajo de la I.E son escasas, propiciando la elaboracion de
proyectos educativos institucionales, no funcionales que se realizan sin la participacién
de los agentes educativos, pues estos solo, sirven para cumplir con la normatividad del
sector, ademas de ser elaborado sin participacién de todos los agentes de la comunidad
educativa, para descansar en un escritorio, sin ser conocido por los integrantes de los

distintos estamentos de la institucién educativa.

El PEI, constituye la columna vertebral de toda Institucion Educativa, pero en este caso
no se estd cumpliendo con el propo6sito para que fue concebido, es por ello que se
improvisa, y se desarticula el trabajo pedagdgico — administrativo, y no relne las
aspiraciones de todos sus integrantes realizando un trabajo desarticulado que no permite

alcanzar las metas y objetivos propuestos a nivel institucional.

La presente tesis esta estructurada en cinco capitulos:

El Capitulo | se desarrolla el Disefio Tedrico, donde se encontrara el anélisis del objeto
de estudio, se realiza la conceptualizacion del problema, y su evolucion a nivel nacional
e internacional, que influyen en mejorar la participacion de la Comunidad Educativa en

la elaboracién del proyecto educativo institucional para mejorar la calidad de la educacion
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local, regional y nacional; hace mencién al marco tedrico con relacion al objetivo y
variables de la hipdtesis, a través de la revision bibliogréfica y de paginas webs; marco
tedrico con caracter cientifico y de investigaciones realizadas sobre teorias y niveles de
participacion de la Comunidad Educativa en la elaboracion de proyectos educativos

institucionales.

El Capitulo 11, se refiere a métodos y materiales de la investigacion y aqui se encontrara
el disefio de la investigacion, la poblacion y la muestra, los materiales, las técnicas, los
instrumentos de la investigacion y todo lo que se refiere a la validez y confiabilidad de

los instrumentos en la investigacion.

Capitulo 111, esta enfocado a presentar el anélisis e interpretacion de los resultados
obtenidos en las encuestas, entrevistas y observaciones directas realizadas para analizar
y caracterizar la participacion de los agentes educativos (director, docentes, padres de
familia alumnos) en la elaboracion del proyecto educativo institucional como documentos
de gestion. Ademas, establece las estrategias o procesos para la aplicacion del modelo
innovador de gestién de recursos humanos que conlleve a mejorar los niveles de

participacion en la I.E.14123 del caserio Sincape La Arena.

Capitulo 1V, se presentan las conclusiones y

Capitulo V, se encuentran las recomendaciones, que son resultados explicativos
obtenidos de forma analitica, utilizando los métodos tedricos y fundamentales para
concretar los objetivos propuestos; y el proceso de aplicacion del disefio del modelo

innovador obteniendo asi resultados 6ptimos de acorde a la realidad.

En seguida se encuentra la Bibliografia referenciada y finalmente los Anexos.
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CAPITULO I

DISENO TEORICO
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CAPITULO I: DISENO TEORICO
1. Disefio Teorico
1.1. Antecedentes de la investigacion
Como antecedentes del presente estudio encontramos investigaciones relacionada
con el objeto de estudio, consultando bibliotecas, paginas electrénicas, resimenes

cientificos, etc. Realizadas en los &mbitos internacionales, nacionales y locales:

Corado Sarcefio Irma (2010) en su tesis “Diagnoéstico de la implementacion del
proyecto educativo institucional del sector privado del nivel medio bésico en el area
urbana del municipio de Flores - Petén — Guatemala. Presentada en la Universidad
Panamericana para obtener el grado de Magister, concluye gue no se esta aplicando al
100 % el proyecto educativo Institucional. Pues no se dio a conocer la implementacion
en las institucional del nivel medio del Municipio de Flores, puesto que se desconocen
los lineamientos que exige la elaboracion del proyecto educativo institucional, ademas no
se esta reflejando la participacion integral de los miembros de la comunidad educativa en
la ejecucion del mismo. Es importante implementar el PEI. Por ser la herramienta
fundamental para el Mejoramiento de la calidad educativa de los centros educativos del
nivel medio. Asimismo, la metodologia utilizada para la ejecucion del proyecto
institucional no es adecuadas, pues no se han dado a conocer a cabalidad su

funcionamiento e implementacion.

Diaz Carbajal, Carmen (2009) en su tesis titulada “Los proyecto Educativos
Institucionales y la evaluacion sobre la aplicacion en la Institucion Publica del nivel
primaria del Distrito de Urubamba Zona Rural -Cusco ,Presentada en la Universidad
Cesar Vallejo para obtener el grado de Magister Expresa el deseo de contribuir y
proponer alternativas de solucidon ala problematica de la aplicacion de los proyectos
educativos institucionales en los instrumentos de gestion en el cual se concluye que no
existe una real articulacion técnicas entre los procesos de planeamiento y ejecucion
administrativa en los colegios , por otro lado el 8.9 % del personal directivo y el 48.4%
del personal docente , la ejecucion administrativa se realiza a través de actividades y
proyectos educativos, no siempre previstos en el plan .Situaciéon que subsiste en la
mayoria de Instituciones Educativas , siendo una de las razones la escasa implementacion
situacion que podria mejorarse con la participacion de todos los estamentos de una

institucion previa participacion en la elaboracion del Proyecto educativo Institucional.
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Coronado Torres James Croy (2007) en su tesis titulada “Disefio de un programa
estratégico de y perfeccionamiento de los servidores Publicos caso CTAR Piura,
presentada en la Universidad Nacional de Piura para obtener el grado de Magister con

mencion en Gerencia Administrativa concluye:

e Las funciones y las directivas de la entidad, que han recibido curso de
capacitacion a nivel regional o al extranjero, no cumplan con su mision de ser
divulgadores de los conocimientos adquiridos o ser instrumentos de
capacitacion.

e Las personas se auto capacitan para si mismas para mas no para consolidar
una imagen institucional del centro laboral, es una sobrevivencia del sistema
nacional de la politica laboral.

e Losprogramas de evaluacion del personal de administracion publica aplicada
en forma semestral, no han cumplido con el objetivo de la directiva No 002-
98/PRES/MDR referente al disefio de un programa de capacitacion técnico
profesional ha de contar con personal especializado idoneo y en constante
actualizacion de conocimientos, para el cumplimiento de sus funciones y
tareas organizadas.

e Las evaluaciones no reflejan fielmente el rendimiento y comportamiento del
servidor. Es algo subjetivo. No se toman en cuenta para la promocion o
asensos en niveles de carrera al servidor publico.

e No existe una identificacion institucional por falta de una cultura
organizacional, teniendo una débil comunicacion entre el nivel de

funcionarios y directivos.

Leon More Esperanza (2007) en su tesis presentada en la Universidad nacional de Piura
para obtener el grado de Magister, denominada “El Proyecto Educativo Institucional
como instrumento de gestion en el logro de los aprendizajes de calidad y del proceso de
participacion y democratiza institucional en los centros educativos de Piura. Tubo como
resultados que el nivel de participacion de los agentes educativos , es limitado en la
medida que no se descentraliza, ni se promueve concertacion de las acciones propias del

proyecto, la organizacion y desarrollo del proyecto educativo es ajena a las reales
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demandas de los agentes educativos .Los centros educativos materia de estudio ,presentan
procesos de gestion institucional centralizados , evidenciandose una accidn unilateral en
su organizacion y desarrollo del Proyecto educativo , por otro lado el nivel de
democratizacion en los centros educativos materia de estudio es incipiente , donde los
agentes educativos desenvuelven un rol inherente a su funcion , soslayando la capacidad
propositiva principalmente de padres y alumnos. Los resultados obtenidos invitan a
reflexionar sobre la necesidad de fortalecer la participacion de todos los miembros de una
comunidad educativa en la planificacion, ejecucion del Proyecto Educativo Institucional,

basandose en dar respuestas a las necesidades y demandas de la Institucion.

1.2. Base Teodrica.

1.2.1. Teoria de apoyo o participativa, el director asume la posicion de que “los
subordinados desean rendir sus mejores esfuerzos y su mejor direccién es apoyar
tales esfuerzos”. Con esta finalidad crea un ambiente de trabajo que promueve el
deseo que cada uno se desempefie con lo mejor de su habilidad, que cooperando

con otros desarrolle sus propias destrezas y habilidades.

También se denomina “teoria participativa”, en cuanto recomienda que el director
estimule a los subordinados a participar en las decisiones que se tomen. Otros la

llaman “teoria democrata de la direccion”.

%+ El aporte de la Teoria Participativa:

a. Considera a sus subordinadas como socialmente iguales y respeta sus

conocimientos.

b.  Solamente un buen clima institucional posibilita una creativa participacion de
los docentes y comunidad educativa en la vida de la Institucional. Si el clima
institucional es inadecuado, la gestion queda sometida a un proceso de
conflictos que acabaré por velar otros aspectos. La direccion de una Escuela
debe considerar que la calidad del clima institucional es una de sus mayores
responsabilidades y se trata ademas de una responsabilidad directa en la que
los éxitos y los fracasos le son directamente atribuibles en la esta, no es tarea

facil.
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c. La posibilidad de incidir positivamente sobre los trabajadores de una
institucion depende en gran medida de cuatro indices aplicables a la
direccion: Claridad de objetivos, capacidad de liderazgo, actitud dialogante y
facultad de decision.

d. Queda asi abierto el camino hacia una mayor participacion, no tanto en la
toma de decisiones, que finalmente corresponde a la direccion, sino en la
elaboracion de las mismas. En esas condiciones la gestion y la cultura

organizacional y la vida institucional.

% Estrategias Participativas:

Manrique Fernandez (2022), en su obra “Desafios de la Nueva Educacion”
menciona que las estrategias participativas son un conjunto de ejercicios
psicosociales que promueven el crecimiento de las facultades personales para la
expresion, libre de sentimientos e ideas con el objetivo de tratar un aspecto del
contexto social que, de otra manera, seria dificultoso y hasta complejo de abordar.
Una estrategia participativa supone la puesta en marcha de una serie de
mecanismos psicologicos y sociales que posibilitan el enriquecimiento o
autoafirmacion de: reflexion, autogestion, sensibilizacion, toma de conciencia

para la modificacion de la realidad. Para planificar acciones.
% Elementos de una estrategia participativa.

o El Tema: se refiere a ¢ Dé qué? trata la estrategia.

o El objetivo de la estrategia: se refiere al ¢(Para qué de la estrategia?

o El Tiempo: se debe especificar hora de inicio y termino.

) Procedimientos o instrumentos: se refiere al ;Cémo? Se realizard la
estrategia, si contempla acuerdos, normas, etc.

o El lugar: responde al ;/Donde? Se llevard a cabo la estrategia, incluye:

recursos materiales, nimero de participantes.

% Fases de la estrategia participativa
Se desarrollan las siguientes fases de trabajo:
e Fase de calentamiento.

e Fase de presentacion y establecimiento del propio status.
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e Fase para establecer la atmdsfera.
e Fase ejecutiva.
e Fase evaluativa.

e Fase de intervencién

El Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es el instrumento de planeacion estratégica de
mediano plazo de la Institucion Educativa, ayuda a la comunidad educativa a innovar los
procesos pedagogicos, institucionales y administrativos, asimismo permite conducir y

orientar la vida institucional.

El Proyecto Educativo Institucional debe guardar concordancia con el Proyecto Educativo

Local, el Proyecto Educativo Regional y el Proyecto Educativo Nacional.

Es el referente para la formulacion de los demas instrumentos de gestion de la Institucion

Educativa.

Orienta el proceso participativo de la gestion de la Institucién Educativa, contribuye en
la toma de decisiones del director para transformar la realidad de la Institucién Educativa
en una comunidad de aprendizaje. Facilita al docente la formacion integral de los

estudiantes como personas dignas, creativas, libres, solidarias y democréticas.

La Comunidad Educativa a traves del Consejo Educativo Institucional participa en la
formulacién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional es aprobado por Resolucion del director de la

Institucion Educativa.
La Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje es la primera y la principal

Instancia de Gestidn del Sistema Educativo Descentralizado. En ella tiene lugar la

prestacion del servicio pueda ser publica o privada.
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Es finalidad de la Institucion Educativa el logro de los aprendizajes y la formacién

integral de sus estudiantes. EIl Proyecto Educativo Institucional orienta su gestion.

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de planificacion estratégica de la
Institucion educativa para el mediano plazo, que se enmarca dentro de los Proyectos
Educativos Nacional, Regional y Local (Art. 32° del D.S. N° 009-2005-ED).

El Proyecto Educativo Institucional es un proceso que contribuye en la toma de decisiones
del director, para transformar la realidad de la Institucién Educativa en una comunidad

de aprendizaje y lograr la formacion integral de los estudiantes.

El PEI es un instrumento de gestion que ayuda a orientar, conducir, y definir la vida
institucional. Las autoridades locales contribuyen en la formulacién y evaluacion del PEI
y en la ejecucion de las actividades del Plan anual de Trabajo de la Institucion Educativa

concordado con el Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Local.

El PEl y El Consejo Educativo Institucional
El Consejo Educativo Institucional participa en la formulacion y ejecucién del Proyecto

Educativo Institucional. (Art. 52° de la Ley General de Educacion).

El profesor participa y contribuye al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, asi
como del Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional (Art.56° Ley General de

Educacion).

Importancia del PEI en la Institucion Educativa

e Porque el PEI es un instrumento de mediano plazo; orienta, conduce y define
la gestion, supera el enfoque sistémico expresado en el PAT (cortoplacista).

e Porque visiona grandes resultados que transforman la Institucion Educativa en

la cual el centro de la gestion es la formacién integral del nifio/nifia.

e Porque en su construccién participan la comunidad de manera organizada:
CONEL.

e Porque implica liderazgo transformacional educativo.
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Porque articula a los otros instrumentos de gestion: Plan Anual de Trabajo,
Reglamento Interno, Informe de Gestion Anual y el Proyecto Curricular de

Centro.

El PEl y el Plan anual de trabajo en la Institucion Educativa

PAT: responde a un enfoque sistémico, identificado con el corto plazo.

PEI: responde a un enfoque estratégico y social para el mediano plazo.
PAT: contribuye a lograr los objetivos estratégicos del PELI.

PEI: implica un compromiso efectivo de los actores para construir una
comunidad de aprendizaje autonoma.

PAT: es participativa en su formulacion y ejecucién. Se evalla cada trimestre
del afio.

El PEI: implica liderazgo del director de la Institucion Educativa.

El PAT se deriva del PEI. Ambos se aprueban con Resolucion Directoral.

El PEl y los convenios.

La Institucion Educativa para lograr la vision, la mision, los objetivos estratégicos puede

firmar convenios con instituciones publicas y privadas. Los convenios financian

actividades del Plan de Trabajo, Proyectos de innovacion o Proyectos de Inversion,

capacitacion para el personal docente y administrativo. Los convenios son aprobados con

Resolucion Directoral de la Institucion Educativa.

Influencia del PEI en el funcionamiento de la Institucién Educativa.

En gestion institucional.

Aprueba con resolucion los instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, PIN,
PEME, IGA.

Toma decisiones con participacion del CONEI: firma de convenios con
instituciones publicas y privadas.

Solucién de conflictos en casos que no son delito.

Aumento de la capacidad de decision.
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En gestién administrativa.

Propone el personal para contratos: docentes y administrativo.
Ejecuta su presupuesto.

Capacidad de auto regularse.

En gestion pedagogica.

Aprueba su Proyecto Curricular de Centro: temas transversales y horas de
libre disponibilidad.

Capacidad de escuchar a los estudiantes e incorporarlo en la practica
pedagdgica.

Como garantizar la sostenibilidad del PEI en funcion a la Institucion

Educativa.
Mediante:

Vigencia de un clima institucional.

El funcionamiento del Consejo Educativo institucional.

Participacion de la comunidad educativa en la formulacion y en la evaluacion
del PELI.

Articulacion de los objetivos estratégicos del PEI con los objetivos de los otros
instrumentos de gestion, el manejo adecuado de las indicadores y medios de
verificacion en los resultados.

Propuesta de Proyectos de Innovacion y de Inversion.

Convenios con instituciones publicas y privadas para mejorar la calidad de la
gestion en la Institucion Educativa.

Mejores resultados en los resultados de aprendizaje.

Financiamiento a través del Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (FONDEP).

Financiamiento a través del Presupuesto Participativo.
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Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Educativo Local y Proyecto

Educativo Regional

e EIPEI es el instrumento fundamental de gestion de la Institucion Educativa y
se enmarca dentro de los Proyectos Educativos, Nacional, Regional y Local.
(Art.32° D.S.009-2005-ED).

e  Los PEI alimentan informacidn pertinente para la formulacion del PEL.

e  Relacion: la I.E. es al PEI, como la UGEL es al PEL.

e LaUGEL monitoreay supervisa a la IE: resultados del PEI en funcion al PAT
y otros instrumentos.

e Lal.E. EvalGa su gestion e informa a la UGEL. Esta recibe los aportes y las
considera en el PEL.

e  EIl Proyecto Educativo Local (PEL) es el principal instrumento orientador de
la gestion educativa de la UGEL, permite concertar acuerdos y compromisos
reciprocos (Art. 51 D.S.N° 009-2005-ED).Anélogamente ocurre con el
Proyecto Educativo Regional (PER) a nivel de la DRE( Art.61° D.S.N°009-
2005-ED)

e  EIPEL se articula con el PER de la Direccion Regional de Educacion (DRE).

EL PEI y el Plan de Desarrollo Concertado.

El PEI puede contribuir al desarrollo local a través del Proyecto de Desarrollo Concertado
del Gobierno: Distrital y/o Provincial. La visién del y los objetivos estratégicos del PEI
se articula a la Vision de Desarrollo y Objetivos Estratégicos del Gobierno Local en el
mediano y largo plazo de la comunidad en concordancia con los planes nacionales y

sectoriales.

El PEl y el FONDEP.

La Institucion Educativa de educacion bésica, técnico productiva, comunitaria y superior
pueden ser beneficiados con financiamiento a través de proyectos contenidos en su propio
Proyecto Educativo Institucional. Para su ejecucion las I1.EE. Pueden firmar convenios
con organismos gubernamentales, organizaciones de sociedad civil y profesionales
especializados. EI FONDEP otorga prioridad a los proyectos ubicados en las zonas mas

deprimidas, urbanos marginales, rurales y de frontera, asi como aquellos que por su
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necesidad, utilidad y originalidad sirvan para validar modelos pedagdgicos y de gestién
capaces de ser reproducidos por otras I.LEE: LEG N° 28044 - Art. 91° EI FONDEP
financia proyectos de inversion y proyectos de innovacion.

El PEI y el Presupuesto Participativo.

La Institucion Educativa puede establecer alianzas estratégicas con los Gobiernos Locales
(distritales y/o provinciales) con el propoésito de participar en la formulacion en el
Presupuesto Participativo y lograr los objetivos estratégicos previstos en su PEI y en su
PAT. El PEI es un instrumento de gestion de la I1.EE. y el Presupuesto Participativo es 'y
un instrumento de politica y a la vez de gestion del Gobierno Local. Ambos forman parte
de una misma realidad local. EL PEI y el Presupuesto participativo tienen como principio

la participacion, la transparencia, corresponsabilidad, equidad, eficiencia y eficacia.

El PEI Sistema Nacional de Inversion Publica

La Institucion Educativa en el marco del PEI puede presentar Proyecto de Inversion
Publica. Ingresar a Intranet del Banco de Proyectos del SNIP: Manual del Usuario.
Version 3.3.

o Criterios: cadena funcional, rango de fechas, nivel de estudio, nivel de
evaluacion, cadena funcional y area de influencia.
o Proyecto: perfil, pre factibilidad, factibilidad.

o Resultado: observado, aprobado o rechazado.

El PEI y el Plan Nacional de educacion para todos.

La Institucién educativa es al Proyecto Educativo Institucional como el Ministerio de
Educacidn es al Plan Nacional de Educacién para Todos. El Plan Nacional de Educacion
para Todos es un instrumento de planificacion y vigilancia que contiene politicas,
objetivos, indicadores y metas de equidad y calidad educativas que nuestro pais se ha
propuesto lograr para el 2015. El PEI en su formulacion y evaluacion debe tener en la
gestién de la I.LE. Asimismo el Plan Nacional EPT tiene en el PEI el primer instrumento

de planificacion. Ambos forman parte de Politicas de Estado.
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El PEI y el Proyecto Educativo Nacional.

El PEI orienta la gestion de la Institucion Educativa para el mediano plazo. En
su aprobacion participa el CONEI (participacion, concertacion y vigilancia).
El Proyecto Educativo Nacional orienta la gestion del Sector Educacion
(2021).

Ambos son instrumentos de planificacion estratégica de mediano y largo
plazo, visionarios y en su formulacion compromete a todos. Forman parte de
la las Politicas de Estado.

El PEI concreta los objetivos estratégicos de PEN en la Institucion Educativa.
Existe una relacién de atribucién (abajo hacia arriba) y distribucion (arriba
hacia abajo), entre el PEI y el PNE.

Ley 28044 - Ley General de Educacion - Art.7°, EI PEN es el conjunto de
politicas que se dan en el marco estratégico a las decisiones que conduce al
desarrollo de la educacién. Se construye en el actuar conjunto de la Sociedad
y el Estado (Promueve dialogo nacional, consenso y concertacion politica).

Participa el CNE (formulacion, concertacion, seguimiento y evaluacion).

Componentes del Proyecto Educativo Institucional

Identidad.
Diagnastico.
Propuesta Pedagogica.

Propuesta de Gestion.

Formulacion del Proyecto Educativo Institucional.

1) Definicion de la identidad de la institucion educativa. Consiste en darle

personalidad a la institucién y sera dirigida por el equipo coordinador. Eso implica que

toda la comunidad deberad consensuar sobre varias interrogantes: ¢ Quiénes somos? ¢ Qué

buscamos? ¢Hacia donde vamos?

2) Formulacién del diagnéstico de la realidad de la instituciéon educativa y su

entorno. El equipo de trabajo de diagnostico disefiara su plan de accién, instrumentos y

técnicas que usara para la recoleccion, tratamiento e interpretacion de la informacion, a

través de la técnica FODA, al tener organizada y sistematizada la informacion,

jerarquizara los problemas mas urgentes y los presentara ante la comunidad educativa.
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3) Definicion de objetivos estratégicos. En base a la misién, vision y los aspectos
relevantes del diagnostico, se formularan los objetivos estratégicos del PEI, en esta tarea
participaran los equipos de trabajo con orientacion del equipo coordinador.

4) Formulacion de la propuesta pedagogica y propuesta de gestién. Los equipos
responsables, con la informacion obtenida de los demas componentes y el conocimiento
especializado sobre curriculo, organizacion y funcionamiento de la institucion, formularan

las propuestas respectivas.

Componente de Identidad.
Es el conjunto de rasgos caracteristicos que identifican a una institucion, determinando

¢Quiénes? ;Qué es? Y esta constituido por la Mision, Vision y los Valores.

Misidn: Esla razon de ser de la institucion, se formula en forma explicita, los propdsitos
o tareas primordiales, implica un ejercicio destinado a delimitar el trabajo fundamental de

la organizacion.

Pregunta Descripcion

¢Qué buscamos?  |Cambios que deseamos

lograr.
¢Por que lo Valores, Principios,
hacemos? motivaciones.
Pregunta Descripcion
¢Quiénes Identidad y
SOmos? reconocimiento,

Otorga legitimidad

¢Qué hacemos? Competencias

principales de
la organizacién
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La Vision: Esla forma en que se visualiza en el presente a la institucion educativa,

con proyeccion de futuro. Es el horizonte hacia el cual se dirigen todas las acciones

dela institucion. Es la meta adonde queremos llegar al culminar un periodo

determinado de mediano o largo plazo. Se estructura en la siguiente estructura:

Pregunta

Descripcion

¢Hacia donde se desea llegar?

¢;Como vemos a la
poblacion con la cual trabajamos?

Es decir, cual es la situacion futura
deseada para nuestros usuarios o

beneficiarios

¢Cudl es la proyeccion de la
proyeccion de la comunidad

educativa hacia el futuro?

¢Cémo nos veremos en el futuro? Es
decir ¢cual serd la posicion futura de
nuestra institucion de acuerdo a
nuestra singularidad y relacion con

otras organizaciones?

¢ Qué hacemos en el futuro y cual

es su singularidad, con quienes?

¢ Qué queremos hacer en el futuro? Es
decir, cuales son las contribuciones
distintivas que queremos hacer en el
futuro y/o cuales son los principales
proyectos o actividades que queremos

desarrollar.

Fuente: Elaborado por el investigador Cano Velasco Samuel Edilberto

Valores: Constituyen esencialmente un sistema de creencias, practicas morales y

éticas que predominan en la institucion educativa. Actian como los grandes marcos

referenciales que orientan el accionar de la comunidad educativa y definen la posicion

de la institucion res- pecto a las pautas axiolégicas.

¢ Como determinar el tratamiento de los valores en la Institucién Educativa?

a) Los valores deberan estar presentes en la mision y vision ya definida.
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b) La comunidad educativa reflexionard sobre cada uno de los valores
(espirituales, sociales, morales) o por principios que regiran el quehacer
educativo en todos sus niveles.

c) Los valores se operativizan en la propuesta pedagdgica, en la propuesta de
gestion y en los instrumentos de gestion.

d) Orientaran la toma de decisiones en todos los niveles de la comunidad

educativa.

Diagnostico: Es la accion sistematica por la cual se identifican los problemas
esenciales (puntos criticos) y aspectos positivos de la institucién, busca analizar e
interpretar la distancia entre el hoy (presente) y el futuro a fin de identificarlos
objetivos estratégicos de la institucion, nos permite:

e Explica la realidad educativa de la institucion, vista en su conjunto en
interaccion dinamica con su medio y focaliza la atencion en el proceso
pedagdgico.

e Sirve de base para tomar decisiones relacionadas con acciones concretas,
tales como definir politicas, objetivos, proponer nuevos planes, programas
proyectos.

e Justifica y fundamenta los cambios 0 mejoras a realizar para resolver los

problemas identificados.

¢Coémo ordenar la informacion obtenida?
La informacion recogida, una vez organizada y convenientemente ordenada, debe ser
analizada a través de diferentes técnicas. Una de ellas es el FODA, la que seré utilizada

por ser de facil manejo.

El Foda: Es una matriz que nos sirve para identificar fortalezas y debilidades (analisis
interno), asi como también oportunidades amenazas (analisis externo), busca tener un
alcance real de la problematica, asi como posibles alternativas de solucion, al

relacionarlos aspectos recogidos de la realidad a través de las variables.

Las Fortalezas. Son las actividades y atributos internos de la institucion educativa
que contribuyen y apoyan el logro de sus objetivos institucionales.
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Las Debilidades. Son aquellas actividades o atributos al interior de la institucion, que

inhiben o dificultan el éxito del logro de objetivos.

Las Oportunidades. Son eventos, hechos o tendencias en el entorno de la institucion
educativa que podrian facilitar o beneficiar el desarrollo de este si se aprovecha en
forma oportuna y adecuada.

Las Amenazas. Son hechos o tendencias en el entorno de la institucion que inhiben,

limitan o dificultan su desarrollo.

Formulacién de los Objetivos Estratégicos: La identificacion de las opciones
estratégicas permitira definir los objetivos estratégicos de la institucion que posibilitan
el cumplimiento de la mision y vision. Deben tener coherencia con las necesidades

internas, externas, los valores y principios.

¢ Qué es un objetivo estratégico? Es el resultado a mediano o largo plazo que una

organizacion espera lograr para hacer real la mision y la vision de la institucion.

Caracteristicas a consideracion para su formulacion.

o Responder a las opciones estratégicas que se desprenden de la matriz
FODA.

o Considerar el criterio de temporalidad que viabilice el cumplimiento de
las actividades en un plazo definido.

o Expresar una intencionalidad o propésito educativo.

o Ser explicitos y concretos jerarquizados de acuerdo a las prioridades
determinadas en la estrategia y a las necesidades de la institucion.

o Factibles de realizarse y susceptibles de ser evaluados.

o Redactarse en infinitivo y dar respuesta a lo que pretendemos lograr.
Propuesta Pedagdgica: Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de aprendizaje

y los criterios comunes de accion pedagogica expresados en los curriculos y en su

desarrollo
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Es el marco de referencia permanente de las acciones que planifica y realiza la
institucion para mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje- ensefianza en un

contexto especifico, a fin de lograr cambios significativos en los nifios y adolescentes.

La propuesta pedagoOgica concretiza el proceso de diversificacion a partir de la
contextualizacion de aprendizajes propuestos en el Disefio Curricular Nacional, en
funcion de las caracteristicas de los educandos y requerimientos de la localidad, que

se expresan a través del proyecto curricular de la institucion.

¢ Qué contiene la propuesta pedagogica?
Se sugiere lo siguiente:
o Concepciones de aprendizaje y ensefianza.
o Principios educacionales.
o Principios psicopedagogicos.
o Perfiles ideales de los actores educativos (director, docentes, alumnos)
o Diversificacion curricular
o Demandas educativas.

o Sistema de evaluacion que se adopta.

¢ Qué es diversificacion curricular?

Es el proceso mediante el cual, los documentos curriculares  nacionales de los
diversos niveles y modalidades educacionales son adecuados a las necesidades y
caracteristicas de los educandos y de la realidad sociocultural y geografica local o

regional.

Sistema de evaluacion: La evaluacion, debe ser entendida como un proceso
Permanente de obtencion de informacion que permita emitir un juicio de valor y tomar
decisiones para reorientar y retroalimentar las acciones que favorezcan la calidad de

la ensefianza aprendizaje.

Propuesta de gestion: Es el modelo y estilo de conduccion, organizacion y
funcionamiento de la institucion para el logro de sus objetivos. Implica un trabajo

organizacional que sostiene, dinamiza y operativiza la propuesta pedagogica, propone
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modelos de gestidn que respondan a la realidad, necesidades, expectativas y recursos,
pues se aplican las herramientas administrativas para elegir oportunidades respecto a

concretarlos objetivos previamente definidos en la institucion.

¢ Qué es gestionar? Es la capacidad para dirigir, conducir y delegar los procesos de
planificacion, organizacion, direccion y seguimiento vinculados al ambito
pedagdgico, institucional y administrativo de la institucién educativa. Estas acciones
se realizan a través de procesos internos de naturaleza democrética, equitativa y

eficiente.

¢ Como construimos la propuesta de gestion?

Debemos tener en cuenta lo siguiente:

1.- Recuperar la informacidn recogida y sistematizada en la identidad y el
diagnostico. De la primera tomamos la mision y la vision, de la segunda,
s6lo aquellos aspectos vinculados con el &rea de gestion: organizacion,
clima institucional, procesos de gestion y manejo de personal, estos
elementos constituyen componentes que operativiza la gestion para
concretizar el accionar pedagogico en los alumnos.

2.- Revisarla normatividad vigente que regula la organizacién y funcionamiento
de las instituciones educativas: Ley 28044, reglamentos, decretos
supremos Yy directivas.

3.-Explicitar los principios basicos que rigen la organizacion escolar

Determinar la estructura orgénica.
o Para ello necesitamos pensar en el tipo de estructura que requiere la
propuesta pedagdgica para que a través de la gestibn podamos
concretizarlas aspiraciones centradas en los estudiantes.

o Detallarlas actividades que requieren para alcanzar los objetivos y metas
del PEI.

o Definirlas unidades organizativas.

o Determinar y designar el nimero de cargos necesarios para el

cumplimiento de las actividades y funciones previamente establecidas.
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o Definir los niveles de autoridad y responsabilidad en cada unidad y su

nivel jerarquico dentro de la estructura.

Calidad de la Educacion basado en los valores de vida.
Concretamente calidad de educacién, es despertar en el joven sus potencialidades
intelectuales y morales que guarda dentro de si, y que sea diestro en manifestarlo de

acuerdo al grado de calidad de educacion.

En ese sentido, podemos afirmar categéricamente que para tener una educacion de
calidad necesariamente debe estar sustentado por los valores de vida, porque estos
valores se encuentran intimamente ligados a nuestra vida y poseen un alto contenido
moral e intelectual. Esos valores basicamente son: La Verdad, La Justicia, La
Unidad, La Libertad, La Paz, La Armoniay La Vida.

Por estas razones, afirmamos que, sin valores de vida, no puede haber una calidad
de educacion. Sin embargo, es bueno aclarar que, para manifestar los valores de
vida, estos deben ser rehabilitados y cultivados en nuestra vida. En el presente trabajo
vamos a sugerir un conjunto de medidas y factores que se necesita para tener una

educacion de calidad.

Medidas para alcanzar calidad de educacion.

Para alcanzar una calidad de educacion y mejorar la ensefianza, se han mencionado
multiples medidas de diferentes perspectivas, entre las mas importantes y adecuadas
para mejorar la educacion son las siguientes:
a)  Formacion y calificacion del profesorado, incluso como Orientadores
Familiares.
b)  Reprogramacion del horario de ensefianza para ampliar mas horas de
docencia.
c)  Proveer de més recursos educativos y fortalecer mas la funcién directiva
y administrativa. EI Programa importante debe ser Escuela De Padres.

d)  Innovacion en todos los sistemas de capacitacion.

51



e) Investigacién educativa, y encuestas para determinar la Violencia
Familiar, en los hogares de los alumnos. Porque a mas Violencia Familiar
menos calidad de educacion.

f) La orientacidn educativa y profesional.

g)  Fiscalizacion e inspeccion educativa.

h)  Evaluacion del sistema educativo.

i) Instalar un consultorio de Orientacion Familiar en cada centro educativo.

), Incluir en la curricula de estudios primaria y secundaria los VALORES
DE VIDA, que son: LA VERDAD, LA JUSTICIA, LA UNIDAD, LA
LIBERTAD, LA PAZ, LA ARMONIA, LA VIDA, estos valores son

universales, no recurrir a los valores relativos.

¢ Que entendemos por calidad de educacién?

Es demasiado importante tomar en cuenta y arreglar la problematica familiar del
alumno, mediante una Politica Nacional de Familia de parte del Estado, porque a
mas Violencia familiar en el hogar del alumno, menos calidad de educacion, asi
podemos definir la calidad de la educacion, es aquella educacién que trasmite
conocimientos mas racionales que asegura a la poblacion estudiantil adquirir
capacidades intelectuales, extraordinarias, destrezas literarias y aptitudes especiales,
que lo equipare para afrontar exitosamente la vida futura. Pero como se dice: “del
dicho al hecho hay mucho trecho”. Estamos muy lejos de hallar un sistema de
educacion que tenga estas caracteristicas de proveer conocimientos mas racionales, o

altamente intelectuales, si es que no aplicamos a dicho plan los valores de vida.

En este tiempo la calidad de educacion se ha convertido en un factor estratégico
fundamental en la politica educativa de todos los paises. No se da una buena calidad
de la educacion por la incertidumbre del problema Moral que hoy agobia a todas las

sociedades.

Y también por falta de un sistema convergente que encause conocimientos
universales, la Educacion se ha vuelto muy compleja y dificil de satisfacer las
circunstancias personales de cada region, por las diferentes costumbres y formas de

vida que tienen.
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En ese sentido, la calidad de educacion vendria a ser aquella educacion que promueva
la evolucion cognoscitiva de cada estudiante con conocimientos intelectuales,
Morales y sociales, sobre todo que vivan en Armonia familiar en su hogar basado

en los valores de vida ya mencionados.

Se debe tomar en cuenta lo manifestado en las tres etapas educativas, primaria,
secundaria y superior. Esto significa, que el sistema de educacion debe adecuar sus
conocimientos para cada nivel, a fin de hacerlo mas eficaz la preparacion, y de esta

manera alcanzar los resultados de una educacion de calidad.

Factores que determinan la calidad de educacion en los centros de ensefianza.
Entre los principales factores que determinan una calidad de educacion, esta:
1). Sistema que promueva la orientacion familiar, para buscar la Armonia
familiar en los hogares de los alumnos,
2). Recursos humanos
3). Aspecto Pedagdgico. Estos tres factores garantizan una educacién de

calidad, por eso vamos a desarrollar cada factor en forma resumida.

1. Sistema que promueva la orientacion familiar, para buscar la armonia
familiar en los hogares de los alumnos, esta es un area muy esencial en la educacion,
por cuanto los verdaderos protagonistas en la formacion de la personalidad de los
alumnos son los padres de familia. Es decir, que la problematica familiar del alumno
es el factor principal que merma la capacidad académica en la educacion de un
alumno. Por esta razén, se debe crear un sistema que pueda tener mensajes de
orientacion familiar para las familias que estan en crisis y que estas crisis estan
afectando notablemente los estudios de sus hijos, como parte de una Politica
Nacional de Familia, que se debe desarrollar a nivel de gobierno municipal, gobierno

regional y central.

En este caso se debe establecer un Consultorio de Orientacion Familiar-COF,
inicialmente atendido por los mismos profesores, previamente preparados como
Orientadores Familiares en todos los centros educativos, que pueda atender
especialmente a los alumnos gque vienen siendo victimas de la violencia familiar en

sus hogares, o vienen sufriendo por abandono familiar. Este consultorio es
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imprescindible, por cuanto puede resolver los problemas individualmente, teniendo
acceso directo con sus padres, o tutores que estan pasando por la violencia familiar,

por falta de orientacion.

En realidad, todo problema que sucede en la familia, es por falta de orientacion
familiar, porque a veces no saben cdmo conducir los problemas mas simples, sobre
conducta y comportamiento “entre esposos y entre padres e hijos”, y como poder

mantener una relacion sana, limpia y vivir en armonia familiar en sus hogares.

2. Recursos Humanos, aqui nos referimos especificamente a la comunidad
educativa, especialmente a la preparacion constante de los docentes; esto es, en el
nivel cientifico, didactico, valores de vida y moral del profesorado, experiencias y
actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo, relacién entre
alumno y profesor, capacidad de organizacion. Pero en un sector mas amplio
participacion y compromiso de los agentes que intervienen en la formacion de la
personalidad del alumno. Esto es: “profesor, padres de familias y alumnos”.
Referente a la formacion de la personalidad del alumno, debe ser parte importante de
la Politica Nacional de Familia, para orientar bien a los padres de familia, para que
estos formen bien la personalidad de sus hijos y asi disminuir los traumas
psicoldgicos, todo esto siempre basado en los valores de vida. Hasta conseguir que

la familia viva en armonia en sus hogares.

3. Aspectos Pedagogicos, en esta parte hablamos de los curriculos
ministeriales y programas educativos pilotos, y proyectos educativos a nivel nacional,
es decir se debe considerar los valores de vida ya mencionados, y la moral como parte
de la curricula de estudios, en la Primaria, Secundaria y Superior. El aspecto
pedagdgico que provee al profesorado los contenidos de los cursos, tratamientos de
las diversidades, metodologias didacticas, utilizacién de los recursos educativos,

evaluacion, tutorias, objetivos y metas anuales.

Calidad de educacion con los valores. Una educacion en valores de vida es bésica
y elemental para tener una educacion de calidad, porque sin los valores de vida no
existe calidad de educacion. Por esta razon, vamos a definir y a comentar por qué los

valores de vida son muy importantes en la educacion,
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1.- Los valores de vida manifiesta los mejores recursos del ser humano.

2.- Los valores de vida facilitan una educacion altamente moral.

3.- Los valores de vida crean mejores oportunidades para tener metas mas
claras.

4.- Los valores de vida promueven cambios e innovaciones en la educacion.

5.- Los valores de vida hacen que todos los alumnos y profesores se sientan
valorados y respetados.

6.- Los valores de vida estimulan y facilitan el desarrollo moral e intelectual del

profesorado.

1.- Los valores de vida manifiestan los mejores recursos del ser humano.

En principio, tenemos que saber que los valores de vida no estan en las cosas
materiales, ni en las normas éticas, sino que estan intimamente ligados a nuestra vida.
Desde el momento que tenemos vida se necesita reconocer, rehabilitar y cultivarlos
para que gradualmente se manifiesten en nuestra vida externa. Sin embargo,
consideramos que el valor de la verdad, es el mas importante, y es la fuente de los
demas valores, es un valor universal, es importante recurrir a esos valores de vida ya
mencionados, y es de inmensa importancia recurrir a los valores relativos, por
ejemplo: La Honestidad, Democracia y La Convivencia, Estos valores relativos no
tienen fuerza, si comparamos con los valores de vida que son: La Verdad, La
Justicia, La Unidad, La Libertad.

Estos valores de vida son el mas valioso que tenemos en nuestra vida, porque cuando
empezamos a rehabilitarlos y a cultivarlos, definitivamente cambia nuestra conducta
y nuestros comportamientos se hacen mas serios y maduros, por la razén de que
comenzamos a actuar con verdad y justicia. Es decir que nos volvemos mas leales,

justos y buscamos la unidad para vivir en paz y Armonia.

2.- Los valores de vida facilitan una educacion altamente moral
Es importante reflexionar que los valores de vida generan conocimientos sélidos,
porque sus elementos contienen normas solidas, incorruptibles, y permanentes,
porque estan basados en el valor mas importante que es la verdad. Por ejemplo, la
Verdad que es el valor superior, nos hace personas mas veraces, leales y fieles a

nuestro servicio, normas que son elementales para llevar una vida altamente moral.
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Asi mismo el valor de la Justicia, nos hace ser justos y equitativos en nuestros actos,
que nos sirven para gobernar mejor nuestra vida, familia, institucion e inclusive en el

gobierno central, asi tendremos mejores lideres en la Sociedad.

En suma, los valores de vida ciertamente guardan una educacion altamente Moral,
todo lo que tenemos que hacer es conocer los conceptos de todos los valores ya
mencionados y cultivarlos en nuestra vida. Esto nos facilitard tener una educacion de

calidad.

3.- Los valores de vida crean mejores oportunidades para tener metas mas
claras.
Esto es absolutamente cierto, porque los valores de vida nos dan a conocer las
potencialidades que tienen la vida del ser humano, y si conocemos lo que somos,
podremos vislumbrar lo que podemos ser. jEste es un hecho! Ademas, los valores
ensanchan nuestra conciencia, dan mayor lucidez a nuestros razonamientos e ilumina
nuestra vida. De esta manera percibimos mejor el futuro, y nos preparamos para
afrontar los retos que se ha de presentar en el futuro. Porque los valores de vida son
universales, fundamentales, basicos, incorruptibles, inquebrantables e insustituibles.
Hay otros autores que mencionan una cantidad enorme de otros valores, analizandolos
estos, son un reflejo de los valores de vida ya mencionados. Por ejemplo, los valores
de vida que presenta el Ministerio de Educacion en cumplimiento de las disposiciones
especificas de la Directiva N° 063-2003. Ellos mencionan como valores el respeto, la
responsabilidad, la honestidad, la solidaridad, la democracia y la convivencia,
efectivamente estos valores son un reflejo de los valores universales de vida. Muy
prudente seria, manejar mejor los valores de vida que son: LA VERDAD, LA
JUSTICIA, LA UNIDAD, LA LIBERTAD, LAPAZ, LA ARMONIA, LA VIDA que
los valores del Ministerio de Educacidn, que lo consideramos valores relativos por ser

un reflejo de los valores universales ya mencionados.

4. Los valores de vida promueven cambios e innovacion en la educacion
La educacion de los valores de vida ain no se ha dado como un curso especial, por
falta de mayor informacion sobre sus elementos, pero si hacemos una investigacion

mas profunda acerca de toda su dinamica, haciéndolos méas pertinentes a nuestra
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realidad, tendriamos muchas razones para convertirlo en un curso especial dentro la

curricula de Estudios, esto generaria grandes cambios en la educacion.

Por esta razon, creemos que los valores de vida innovaran y daran mejores frutos a
la educacion, cuando se le dé la debida atencién, por el gran valor moral e intelectual
que guarda los valores. Ademas, los valores pueden ser ilustrados y detallados de
acuerdo al nivel de la educacidn, es decir, que lo podrian adecuar para el nivel
Primario, Secundario y Superior. Todo lo que se requiere es voluntad de nuestras
autoridades de querer trabajar con los valores de vida y establecerlo como un curso

nuevo en la curricula ministerial.

5.- Los valores de vida hacen que todos los alumnos y profesores se sientan
valorados y respetados.
Conforme vamos avanzando en el conocimiento de los valores y ensefiando a saber
cultivarlos y rehabilitarlos, todos los que van aprendiendo sobre sus elementos ya
mencionados, no sélo se valoraran a si mismo, sino que empezaran a valorar la vida
de los demés. Es decir, aquel que cultiva sus valores de vida, valora y respeta la
dignidad de toda persona, porque sabe que la vida es un tesoro que esta lleno de

conocimiento y sabiduria.

Por esta razon, el conocimiento de los valores de vida es muy esencial en la
formacion integral de la personalidad de los alumnos, porque lo hace mas inteligente

al ser humano, que le sirve para valorar y respetar la vida de los demas.

6.- Los valores de vida estimulan y facilitan el desarrollo moral e intelectual
del profesional.
Los valores de vida son una herramienta muy valiosa para el conocimiento de los
docentes, porque a través de sus elementos pueden mejorar su calidad de vida moral
e intelectual. Sobre todo, crea las condiciones para poder desarrollarse en
conocimientos y en ciencia. Cuando un profesor se determina a rehabilitar sus valores
de vida y a conocer mas sobre sus conceptos, estos conocimientos generan un cambio
radical en sus vidas, por cuanto se hacen mas leales y fieles a su trabajo, aprenden a
ser justos con la calidad de su servicio y solidarios con los alumnos. Ademas, busca

vivir en unidad y armonia con toda la familia educativa.
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Esto significa que el conocimiento de los valores de vida nos libera de toda actividad

vana e infructuosa, haciéndonos mas responsables con nuestros compromisos, y esto

automaticamente nos trae gozo, paz y un deseo ardiente de querer superarse cada dia

mas. Ademas, ser un maestro en valores, es tener una personalidad altamente moral.

Principios de calidad en la educacion

Para alcanzar una educacion de alta calidad, necesariamente se tiene que disefiar

principios que puedan trazar la ruta de lo que se quiere conseguir. Entre los principios

de mayor trascendencia, tenemos:

1.

Compromiso total con los objetivos y propésitos trazados. Los fines
generales de la educacion deben cumplirse sin ninguna interferencia, mas
aun cuando estas, son estrategias trazadas para mejorar la calidad de la
educacion.

Basqueda y reconocimiento de los valores universales. La busqueda de
los valores universales debe ser continua y en diferentes modalidades, es
decir, se debe buscar estrategias para disefiar los valores de mayor
importancia. Esto puede ser por medio de congresos, cruzadas, forum,
mesas redondas, etc. En estas reuniones se debe invitar a participantes de
diferentes agrupaciones que sean entendidos en el tema de los valores de
vida, incluso a internacionales si es posible.

Liderazgo profesional de direccion. La actividad directiva se debe
centrar mas, en el desarrollo de actividades de informacion, organizacion,
gestion, coordinacién, y control. Ademas, se debe tomar otras decisiones
en el aspecto administrativo, competencia académica, disciplina de los
alumnos, resolucion de problemas familiares, conocer bien lo que pasa en
el interior del colegio, y saber tomar decisiones compartidas.
Estrategias para el desarrollo del personal. Toda capacitacion tiene que
ser de acuerdo a las necesidades pedagdgicas y morales, sobre todo
procurar el aprendizaje continuo del profesorado, para mantenerlos
actualizados de los métodos y recursos que se estan empleando. Incluso

deben prepararse como orientadores familiares.
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5.  Curriculos bien planeados y estructurados. Sus sistemas deben estar
sobre la base de los valores de vida, y con esquemas de coordinacion y
actualizacion periddica.

6. Profesionalidad de la docencia. Organizacion eficiente del profesorado,
conocimientos claros de los propositos que se deben alcanzar, actividades
de los docentes bien estructurados. Seguimiento a los avances de los
estudiantes, uso de esquemas que contengan principios morales, normas
claras de disciplinas, finalmente eficacia en la docencia.

7. Atencion a los derechos y responsabilidad de los estudiantes. Generar
una cierta responsabilidad a los alumnos en trabajos grupales, control de
su trabajo y poner mas énfasis al estudio, conocimiento, rehabilitacion y
cultivo de los valores de vida, emitiendo informes de estos estudios a los
profesores.

8. Elevar el nivel de implicacion y apoyo a los padres. Esto es
imprescindible para superar problemas de traumas que pudiera haberse
generado en los alumnos. En esta area debe haber mayor participacion de
la APAFA, que se puede canalizar a través de un CONSULTORIO DE
ORIENTACION FAMILIAR-COF, en donde se elaboraran los
programas de reunion, charlas, junta de padres, capacitacion, etc. Ademas,
estos consultorios atenderan individualmente a los padres que estén

sufriendo por la violencia familiar.

Ademas de estos principios, debemos tomar en cuenta, que segun va evolucionando
la calidad de la educacion, se puede adoptar variaciones segun se considere necesario.
Todo esto con la finalidad de hacer mas eficaz el desarrollo de la educacion. “Sélo se
puede hablar de eficacia en funcion de logro que se haya obtenido en la asimilacién

de los valores de vida”.
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CAPITULO II

METODOS Y MATERIALES
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CAPITULO Il: METODOS Y MATERIALES

2. Metodologia y materiales

2.1. Disefo de la investigacion

El término Disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacién
que se desea con el fin de responder al planteamiento del problema (Wentz, 2014;
McLaren, 2014; Creswell, 2013%; Hernandez Sampieri et. al, 2013 y Kalaian, 2008).

Dada la naturaleza de la investigacion, esta es de tipo critico propositiva. Se realizara
un diagndstico sobre la participacion de la comunidad educativa en la elaboracion del
proyecto educativo institucional, para mejorar la calidad de la educacion en la
institucion educativa N° 14123 del Caserio Sincape, La Arena — Piura — 2013, se
propone elaborar un modelo de gestién participativa y democratica, mediante una
encuesta para verificar las dificultades que presenta la institucién en referencia.
Obtenido los resultados se formulard un programa que ayude a superar el problema

encontrado y se fortalezca la etapa de gestion organizacional.
2.1.1. Disefio de Contrastacion de la Hipotesis
Para los propositos de la presente investigacion, el disefio mas apropiado que se

utilizara es el que se representa en el siguiente diagrama:

Disefio de Contrastacion de la Hipdétesis

De—a

R
O
M
p

: Realidad
: Observacion
T : Modelo Teérico
: Propuesta de programa
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El autor del presente trabajo de investigacion, considera necesario tener conocimiento
que la investigacion cientifica es, en esencia, como cualquier tipo de investigacion,
s6lo que mas rigurosa, organizada y se ejecuta cuidadosamente. Recoge lo sefialado
por Fred. N. Kerlinger, que dice que la investigacidn es: sistematica, empirica y
critica. El nos explica que lo de “sistemética” que hay una disciplina a seguir y que
los hechos no se dejan a la casualidad. En cuanto a lo de “empirica” se refiere a que
se recolectan y analizan datos y que sea “critica” significa que se evalua y mejora de
manera constante, utilizando un método y que ademas cumpla con dos propdsitos
fundamentales 1) producir conocimiento y teorias (investigacion béasica), y 2) resolver

problemas (investigacion aplicada).

2.2. Poblacién y Muestra.

2.2.1. Poblacion
Hernandez-Sampieri, Roberto (2014) define la poblacion y la muestra, asi: “Toda
investigacion debe ser transparente, asi como estar sujeta a critica y réplica, y este
ejercicio solamente es posible si la investigacion delimita con claridad la poblacion

estudiada y hace explicito el proceso de seleccion de su muestra” (p. 170)

Lepkowsky, nos informa que: “Una poblacion es el conjunto de todos los casos que

concuerdan con una serie de especificaciones (p. 2008b).

La poblacién de estudio para la fase del diagnostico estara conformada por todo el
personal que labora en la Institucion Educativa N° 14123 del Caserio de Sincape,

Distrito La Arena, Provincia y Region Piura.

2.2.2. Muestra.
Existen dos tipos de muestras: 1) las no probabilisticas y 2) las probabilisticas. - En
la presente investigacion se ha tomado una muestra probabilistica, debido a que todo
el elemento de la poblacion tiene la misma posibilidad de ser escogidos para la
muestra y se han obtenido tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacién y el
tamafio de la muestra y por medio de una de una seleccion aleatoria 0 mecéanica de las

unidades de muestreo/analisis.
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Asi mismo, que en este caso la muestra son 22 docentes y 13 padres de familia de la
Institucion Educativa N° 14123 del Caserio de Sincape, Distrito La Arena, Provincia

y Region Piura.

2.3. Materiales, técnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Datos.

2.3.1. Materiales
Para el presente trabajo de investigacion se utilizaron como materiales: papel bond,
plumones, lapices, lapiceros, etc. Ademas, dispositivos multimedia, asi como también

medios y recursos individuales.

2.3.2. Técnicas.
Las técnicas de investigacion, son de distintas maneras, formas o procedimientos
utilizados por el investigador para recopilar u obtener los datos o la informacién que
requiere. Constituyen el camino hacia el logro de los objetivos planteados para

resolver el problema que se investiga. (Arias F.; 2006).

2.3.2.1. Técnicas de Gabinete:
e Es de caracter documental, tiene como objetivo fundamentar y complementar
la investigacion a realizarse. Se utilizara los siguientes instrumentos:
¢ Fichas bibliograficas. Donde se identificara la fuente documental que sirve de
sustento cientifico a nuestro trabajo.
e Ficha de Resumen. - Donde consignamos la version del autor y que forma el

antecedente de estudio y marco conceptual del trabajo.

2.3.2.2. Técnicas de Campo:

e Tiene por objetivo realizar tareas directamente en el medio donde se presenta
el fendmeno de estudio. Se utilizaran los siguientes instrumentos: Encuesta
para medir las dificultades de gestion para superar la deficiente planificacion
de la Institucion Educativa N° 14123, del Caserio Sincape, Distrito La Arena;
Provincia y Region Piura, donde desempefia su labor cotidiana en los diversos

aspectos que involucra la gestion.
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2.3.2.3.Técnicas de analisis de datos.
Se realizd un analisis estadistico descriptivo y propositivo de los datos.
Para el andlisis de los datos se realiz6 los siguientes pasos:

e Seriacién: Se ordenan los instrumentos de recoleccion de datos.

e Caodificacion: Se codifican de acuerdo al objeto de estudio. Consiste en darle
un numero a cada uno de los instrumentos.

e Tabulacion: Aplicados los instrumentos se procede a realizar la tabulacion,
empleando la escala numeral. Se tabul6 cada uno de los instrumentos
aplicados por separado.

e Elaboracion de cuadros: Los instrumentos tabulados nos permitié elaborar

cuadros o tablas por cada uno de las preguntas.

Los cuadros o Tablas elaboradas nos permiten realizar un andlisis de los datos

recopilados y asi poder comprobar la hipétesis de estudio planteada.

2.3.2.4. Elaboracion de la propuesta
Seran necesarias para el desarrollo de la propuesta:
e Fichaje documental
e Andlisis de contenidos

e Abstraccion — concrecion

2.3.2.5. La encuesta.
Brito (1992), plantea que ésta, permite obtener informacidn de los sujetos de estudio,
sobre opiniones, actitudes o sugerencia. Para recoger la informacion en la presente

investigacion se ha utilizado la Encuesta.

2.3.2.6. Los instrumentos de investigacion.
Para Sabino (2000), son los recursos de que puede valerse el investigador para
acercarse a los problemas y fendmenos y extraer de ellos la informacion. Tenemos

formularios de papel, aparatos mecanicos y electronicos.
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2.3.2.7. Recopilacion documental.
Esta técnica ha sido utilizada para buscar bibliografia mediante el fichaje

bibliografico, textuales o de transcripcion y de resumen.

2.3.2.8. Validacion y confiabilidad de instrumentos.
La Validez: Se refiere al grado en que un instrumento de recoleccién de datos mide
lo que pretende medir. (Hernandez y otros; 2000), se sefiala que la validez, se
determina antes de aplicar el instrumento. El procedimiento que se utiliza se denomina
juicio de experto con la aplicabilidad del Coeficiente de Proporcion de Rango (CPR).
El mismo requiere un minimo de tres expertos que sean profesionales, a quienes se
les debe entregar la siguiente informacion: 1) El titulo de la investigacion; 2) El
objetivo general; 3) El cuadro de operacionalizacion de variables y 4) La matriz para

la validacion.

La Confiabilidad: La mayoria de investigadores y metoddlogos, coinciden en
afirmar que, la confiabilidad de un instrumento de Recoleccion de Datos, se refiere al
grado en que una aplicacion reiterada a un grupo de sujetos, produce resultados
similares. Se obtiene mediante la aplicacion de un “Estudio Piloto” el cual consiste en
aplicar en aplicar el instrumento una vez validado, a una pequefia muestra, con
caracteristicas similares a la del estudio a realizar (10 sujetos), para determinar su
confiabilidad.

Una vez concluida la recoleccion de datos se procedié a elaborar la informacion.
También se elaboraron los cuadros para el procesamiento de los datos y con ellos se
inicié la propuesta de elaborar un modelo de gestion participativa y democratica,
basados en fundamentos de la teoria de apoyo o participativa con el propésito de
incrementar la participacion en la elaboracion del PEI posibilitando el éxito

institucional.
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RESULTADOS Y DISCUCION
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3. Resultados y Discusion

3.1. Encuesta aplicada a los Docentes

a) Conocimiento del PEI y de la Identidad de la Institucién Educativa:

Tabla N° 01

El PEI de la institucion educativa

La institucién educativa tiene PEI Total

F %
Si 21 94.5
No 01 4.5
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape La Arena.

Gréfico N° 01

El PEI de la institucion educativa
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Anadlisis

Respecto al conocimiento del PEI en la institucion educativa, La mayoria de los

Docentes manifesto si tener conocimiento de que la I.E. cuenta con un Proyecto

Educativo Institucional, mientras que un 4.5% declar6 no conocer si la institucion

educativa cuenta con proyecto educativo institucional.
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Tabla N.° 02

Personas que han elaborado el PEI

¢ Quiénes han elaborado el PEI? Total

F %
Agentes educativos (docentes, PPFF, alumnos) 3 13.6
Direccion, docentes 19 86.4
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape La Arena

Gréfico N° 02
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Andlisis

Respecto a la elaboracién del PELI, el 86,4% de los docentes opinaron, que el PEI fue

elaborado por la Direccion y docentes mientras que un 13.6% expresan que lo

realizaron todos los agentes educativos (docentes, padres de familia, alumnos.)

El proyecto educativo Institucional es un instrumento de gestion y como tal se realiza

con la participacion activa de los agentes educativos. Por tanto, segun la encuesta, se

concluye que el PEI de la Institucion Educativa N° 14123 Sincape La Arena; fue

elaborado por la Direccién y docentes, no redne el sentir ni la problemaética y anhelos

de toda la poblacién educativa
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Tabla N.° 03

Vision de la institucion educativa

¢Conoces la vision de tu |.E.? Total

F %
Si 19 86.4
En parte 02 9.1
No 01 4,5
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape - La Arena

Grafico N° 03
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Con respecto a la pregunta si los Docentes conocen la vision del PEI de su Institucion

Educativa, estos en un 86.4% respondieron que, si la conocen, mientras que un 9.1 %

contestaron que conocen solo en parte, y un 4.5% manifestd que no conoce si la

Institucion posee vision, por tanto, es necesario difundir e involucrar a toda la

comunidad educativa, para que conozca y participe en la construccion de su vision
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Tabla N° 04

La vision del PEI acorde con la realidad

La vision de tu |.E. esta de acuerdo a la realidad Total

F %
Toralmente 10 455
Parcialmente 12 54.5
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape— La Arena
Gréfico N° 04

La vision del PEI acorde con la realidad
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Anélisis
Ante la interrogante formulada si la vision de la escuela esta de acuerdo a la realidad,
el 54.5%. de los docentes encuestados manifestaron estar de acuerdo parcialmente,
mientras que el 45.5 %, declararon que la vision esta totalmente de acuerdo con la
realidad. Esta informacidn nos indica que se hace necesaria la participacion de todos
los agentes educativos, para en forma conjunta trabajar un diagnéstico real que
permita orientar los objetivos y metas hacia un futuro pleno desarrollo socio educativo

y comunal
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Tabla N° 05
Misién de la institucién educativa

La mision de tu |.E se lleva a cabo en la realidad Total

F %
Totalmente 07 31.8
Parcialmente 15 68.2
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape La Arena.

Grafico N° 05
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Frente a la pregunta si la Mision del PEI se lleva a cabo en la realidad, el 68.2 % del

personal docente encuestado manifestd que la mision de la IE se lleva a cabo

parcialmente con la realidad, y un 31.8 % se lleva a cabo totalmente, por lo tanto, es

conveniente reformular la Mision y hacerla mas real, acorde a las necesidades y

proyecciones de la escuela.
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Tabla N° 06

Los objetivos institucionales

Los objetivos Institucionales orientados a atender las Total
necesidades de la I.E. F %
Objetivos bien planteados 10 45.5
No tiene claros los objetivos 12 54.5
Total 22 100
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape-La Arena
Gréfico N° 06
Los objetivos institucionales
Objetivos bien planteados No tiene claros los
objetivos
Anélisis
La escuela no cuenta con los objetivos claros segin manifestaron 54.5% vy otro

sector, 45.5% plante6 que los objetivos del PEI estan bien

formulados. La escuela

debe tener claros los objetivos a través de los cuales va a cristalizar adecuadamente el

trabajo educativo, pues es en base a ellos que se debe trabajar para mejorar el trabajo

de escuela
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Tabla N° 07

Evaluacién del PEI

Cada qué tiempo evalua logros del PEI Total

F %
Cada 2 afos 04 18.1
Anual 10 45.4
3 afnos 01 4.5
Nunca 07 32.0
Total 22 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123, Sincape - La Arena

Grafico N° 07
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Ante la interrogante ¢cada qué tiempo se evalta el PEI?, un (32% ) manifiesta que

nunca se ha llevado a cabo el proceso de evaluacion del PEI, mientras que otros

opinan que se hace en forma anual con un (45.4%) ,otros que se evallan cada dos

afios con un (18.1)% vy finalmente hay quienes manifiestan que la evaluacion se

hace cada tres afios con un (4.5%).

Todo proceso educativo necesita de una evaluacidn adecuada y continua, para analizar

¢Cbémo se esta llevando a cabo el proceso educativo y tratar en base a ello hacer los

correctivos para reformular estrategias adecuadas que nos permitan mejorar el

trabajo?
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Tabla N° 08

Valoracioén de la evaluacion del PEI

La evaluacion utilizada le parece Total

F %
Adecuada 19 86.4
Inadecuada 3 13.6
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape La Arena
Gréfico N° 08
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Respecto a cémo valoran la evaluacion que se hace del proyecto educativo

institucional, el 86.4% de los docentes de la IE, manifestaron que esta les parece

adecuada, mientras que para un 13.6% la evaluacion que se practica es inadecuada.

b) Diagnostico Situacional

Es la etapa del proceso de elaboracion del proyecto educativo institucional, que nos
permite detectar aquellos problemas del entorno que nos dificultan el trabajo
pedagdgico y la gestion Institucional, para tratar de darle solucion a la problematica

desde un contexto real.
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Tabla N° 09

La IE y las amenazas del macro entorno

La I.E. considera las amenazas del macro entorno para Total
minimizar efectos de la accion educativa F %
Toma en cuenta debilidades y amenazas 12 54.5
Considera algunas 09 41.0
No tiene, identificadas debilidades, amenazas 01 4.5
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N°14123 Sincape — La Arena

Grafico N° 09
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A la pregunta si la I.E. considera las amenazas del macro entorno para minimizar sus

efectos de la accion educativa, el (54.5%) respondié que si las toma en cuenta,

mientras (41%) considera que solo algunas y otros Docentes opinan que no tienen

identificadas las amenazas con un (4.5) % Para emprender toda accion educativa tiene

que tomarse en cuenta, las amenazas del entorno para tratar con estrategias adecuadas

de revertir eso y convertirlas en fortalezas
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Tabla N° 10

Realidad del contexto y la programacion

La realidad del contexto se toma en cuenta en las acciones Total

de programacion F %
Si toma en cuenta planificacion 16 72
Toma en cuenta parcialmente 03 14
No tiene en cuenta diagndstico 03 14
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape - La Arena

Gréfico N° 10
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A la pregunta si la L.LE. considera la realidad del entorno para las acciones de

programacion curricular e institucional, el 72 % respondié que si las toma en cuenta

durante la planificacion, mientras que un 14% considera que solo las toma en cuenta

parcialmente y en algunas ocasionas no se les tiene en cuenta en el diagnostico (14%).

Esté claro que para emprender toda accion educativa tiene que tomarse en cuenta, la

realidad y caracteristicas del entorno de modo que se puede atender las necesidades

de la comunidad y la de los alumnos-.
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Tabla N° 11

Oportunidades del entorno de la institucion educativa

La I.E. aprovecha las oportunidades del entorno Total

F %
Aprovecha todos 09 40.9
Aprovecha algunos 13 59.1
Total 22 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape - La Arena

Grafico N° 11

Oportunidades del entorno de la institucion educativa

0
e
50 1 /

40 1

e

_/_// -
30 ) - P
20 1 /
1~ /

10

59.1

Aprovecha todos Aprovecha algunos

Andlisis

Respecto a las oportunidades del entorno, el 59.1% de los Docentes encuestados

manifestaron que la Institucion Educativa, aprovecha algunas oportunidades del

entorno, mientras que un 40.9% dijeron que aprovecha todos los elementos y

oportunidades que el entono de su comunidad posee.

Por lo cual se concluye que la Institucion Educativa debe aprovechar al maximo las

oportunidades que le brinda la Comunidad, Instituciones aliadas para capacitarse y

mejorar la calidad Educativa de los Alumnos vy el nivel académico de los Docentes
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c) Propuesta de gestion.

Es el proceso de la formulacion del PEI que nos orienta a pensar y actuar teniendo
como base el aprendizaje de los alumnos y hacia la construccion de una comunidad
educativa democrética

Tabla N° 12

Aceptabilidad de la organizacion educativa

En su opinion la organizacion de la 1.E. es aceptable Total

F %
Aceptable 15 68.2
Deficiente 07 31.8
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape-La Arena

Gréfico N° 12
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Ante la pregunta sobre ;Qué opina acerca de la Organizacion de la Institucion
Educativa? Un 68.2 % considera que la organizacion es aceptable, mientras que un
31.8 % dice que es deficiente. La Organizacion de toda Institucién Educativa debe ser
excelente, pues depende de esta el desarrollo de todos los procesos que se lleve a cabo.
El director debe ser una persona que lidera estos procesos y debe motivar a sus

representados para que contribuyan adecuadamente a mejorar la organizacion y por

ende la calidad educativa.
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Tabla N° 13

Disefio del manual de funciones

El manual de funciones ha sido disefiado considerando Total

principios y aspectos del quehacer educativo F %
La I.LE. no cuenta con manual de funciones 03 14
La I.E. no ha difundido manual de funciones 12 54
El manual de funciones tiene muchos vacios 07 32
Total 22 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape — La Arena

Grafico N° 13
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Un 54% de los Docentes que opinaron, manifiestan que en la escuela no conoce el

manual de funciones, mientras un 32% manifiesta que el reglamento interno tiene

muchos vacios, y finalmente otro grupo de Docentes el 14%, opina que en la

Institucion Educativa no cuenta con un manual de funciones. Toda escuela debe

contar con un manual de funciones, el que se debe difundir entre la comunidad

educativa para conocer y practicar nuestros derechos y obligaciones.
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d) Propuesta Pedagogica

Es la parte mas importante en la elaboracién del proyecto educativo institucional, en
donde se priorizan las ideas fuerza que van a orientar, caracterizar y nombrar los
procesos, ensefianzas, aprendizajes de los alumnos.

Tabla N° 14

La propuesta pedagogica y atencion de necesidades de los alumnos

La propuesta pedagogica atiende las necesidades educativas de Total

sus alumnos F %

Atiende necesidades de alumnos 17 77

Es muy sencilla 14
03

No es real 2 09

Total 22 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 Sincape - La Arena.

Gréafico N° 14
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Anélisis
Ante la interrogante planteada si la propuesta pedagogica atiende las necesidades
educativas de los alumnos un 77% manifiestan que si las atiende mientras que un 09%

expresé que la propuesta no es real, y un 14% manifestaron que es muy sencilla. La

propuesta pedagogica parte de un diagndstico adecuado para a partir de alli atender
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las necesidades educativas de los alumnos y no deberia ser una copia de otra

institucion.

Apoyo al alumnado en actividades de aprendizajes

Tabla N° 15

Los alumnos reciben ayuda de la I.E. para resolver Total

problemas de aprendizaje F %
Siempre 4 18.2
A veces 13 59.1
Nunca 5 22.7
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape — La Arena

Apoyo al alumnado en actividades de aprendizajes
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Respecto al apoyo que se brinda al alumnado en sus actividades de aprendizaje, el

59.1% de los docentes manifestaron que a veces se les brinda el apoyo necesario,

mientras que para un 18.2%, siempre se les apoya en la resolucién de sus problemas

de aprendizaje y un 22.7% nunca recibieron apoyo.

Estrategias Participativas:

Son una serie de acciones coordinadas y secuenciales que nos permite resolver una

problematica de una manera dinamica, teniendo en cuenta la realidad y el problema
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Tabla N° 16

Participacién de los docentes

La participacion de los Docentes en la I.E. Total
F %
Muy activa 10 45.5
A veces 09 40.9
Nunca Participan 03 13.6
Total 22 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la TE N° 14123 “Sincape La — La Arena
Grafico N° 16
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Anélisis
La participacion de los Docentes en la I.E. Es muy activa en un 45.5 %, mientras
40.9% manifiesta que a veces participa, por lo cual se puede determinar que mediante

un proceso de motivacion adecuada se puede revertir resultados y conseguir trabajar

en forma conjunta, por el logro de objetivos Institucionales
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Tabla N° 17

Informacién sobre actividades de gestién

Recibe informacion sobre actividades de gestién en |L.E Total

F %
Siempre 5 22
A veces 14 64
Nunca 3 14
Total 17 100

Fuente; cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape — La Arena

Grafico N° 17
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Con respeto a si recibe informacidn sobre actividades de gestion en la escuela EL 64%

de los docentes manifesto que a veces reciben informacion sobre la gestion, y un 22%

respondid que siempre reciben informacion sobre la gestion de la institucion educativa

y un 14% nunca reciben informacion; con lo que se puede concluir que el proceso de

gestion que se lleva a cabo en la escuela, no es participativo y democratico. La

gestion es un proceso planificado y por tanto requiere la participacion activa de toda

la comunidad educativa, asi como la difusion de la gestion y logros conseguidos para

beneficio de la escuela
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Tabla N° 18

Horario de reuniones de participacion

En que horario lo invitan a reuniones Total

F %
Dentro del horario de clase 17 77
Fuera del horario de clase 5 23
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 14123 “Sincape La Arena

Grafico N° 18
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En su mayoria, el 77% de los Docentes encuestados, manifiesta que son convocados

dentro del horario de clase a reuniones, mientras que un 23% manifiesta que fuera del

horario de clase. Se concluye que las reuniones se dan en horarios de clase,

perjudicandose el desempefio normal de las labores escolares.
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Tabla N° 19

Criterios para convocar reuniones

QUué criterios toma en cuenta para convocar reuniones Total

F %
Las necesidades urgentes a resolver 12 54.5
Los problemas que la institucion aqueja en el FODA 10 45.5
Total 22 100

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de la [E N° 14123 “Sincape - La Arena
Grafico N° 19
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Por otra parte, el 54.5% manifiesta, que para realizar estas reuniones se tiene en cuenta

las necesidades urgentes a resolver, mientras que para un 45.5% se toma en cuenta los

problemas que la institucion aqueja en el FODA

3.2. Encuestas aplicadas a los padres de familia:

a) Diagndstico Situacional:

El Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento, de gestion que marca el
rumbo de la escuela en todos sus aspectos. Por ello el Proyecto Educativo
Institucional, debe reflejar un proceso de construccién educativo de profesores,
personal jerarquico, padres de familia, y alumnos que se enmarquen desde un

diagnostico situacional acorde con las necesidades de la escuela.
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Tabla N° 20

Conocimiento de existencia del PEI

Conoce si la I.E. donde estudia su hijo cuenta con un PEI Total

F %
- Si conozco 05 38.5
- No tengo conocimiento 08 61.5
Total 13 100

Fuente: cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 Sincape — La Arena

Grafico N° 20
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Respecto al conocimiento del Proyecto Educativo Institucional de la IE, el 38.5% de

los padres de familia respondieron que si conocen de su existencia y un 61.5% declaro

gue no tiene conocimiento de este documento.
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Tabla N° 21

Aspectos del PEI que conocen los padres de familia

¢ Qué conoce del PEI? Total
F %

- es un Proyecto de escuela - -

- Es un documento que dirige la IE 05 38.5
- No conozco nada - -

- conozco algo - -

- no tengo conocimiento de su existencia 08 61.5
Total 13 100

Fuente: cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 “Sincape La arena.

Gréfico N° 21
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Respecto a lo que deben conocer los padres de familia sobre el PEI, el 61.5% de estos

manifestaron que no tienen conocimiento de su existencia, y solo un 38.5% declaro

que sabe que es un documento que dirige a la institucion educativa. Los Padres de

Familia desconocen lo que es el Proyecto Educativo Institucional y por tanto el deber

de los directivos de la escuela es hacerlos participar en su elaboracion y difundirlo

para que lo conozcan.

87




b) Propuesta de Gestion
La gestion educativa es un conjunto articulado de acciones de conduccion de la
escuela a ser llevados a cabo para lograr los objetivos planteados en el Proyecto

Educativo Institucional.

Tabla N° 22

Planes y estrategias planificadas en la |.E

Conoce Ud. los planes y/o estrategias que se han planificado Total
para una buena gestion del colegio donde estudia su hijo? F %
- Si conozco 04 31
- No conozco 09 69
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 “Sincape La Arena

Grafico N° 22
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Respecto a si los padres de familia conocen lo que hace para una buena gestion del
colegio, el 69% de los padres encuestados manifestaron no conocer, mientras que un

31% declaré que si conoce los planes y/o estrategias que se han planificado para una
buena gestion del colegio donde estudia su hijo.
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Tabla N° 23

Valoracién de las funciones de los agentes educativos

En su opinién los agentes y la comunidad educativa Total

cumplen sus funciones F %
- Siempre 05 38.5
- A veces 08 61.5
Total 13 100

Fuente: cuestionario aplicado a los padres de familia de la TE N° 14123 “SINCAPE — La

Arena
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Respecto al cumplimiento de sus funciones por parte de los agentes educativos

(director, docente) el 61.5% manifestdé que a veces las cumplen, mientras que un

38.5% declard que siempre cumplen con sus funciones.
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Tabla N° 24

Valoracion de la organizacion educativa

La organizacion de la institucion educativa es: Total

F %
- Eficientes 05 38.5
- Regulares 06 46.2
- Deficientes 02 15.3
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE14123 Sincape — La Arena

Gréfico N° 24
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En cuanto a la valoracion de la organizacién educativa, el 46.2% de los padres

manifestaron que la organizacion educativa es regular, mientras que para un 15.3% es

deficiente.
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c) Propuesta Pedagdgica

Es un conjunto de ideas bésicas que van a orientar y normar los procesos Educativos

de la Escuela de un determinado contexto y surge de acuerdo a las demandas de este.

Buscando como elemento principal mejorar los aprendizajes de los alumnos

Conocimiento de la propuesta pedagogica

Tabla N°25

¢ Conoce Ud. la propuesta pedagogica de la IE y en que beneficia Total

a sus hijos? F %
-Si conozco 04 31
- No conozco 09 69
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 “Sincape — La

Conocimiento de la propuesta pedagdgica de los PP.FF
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Respecto al conocimiento de la propuesta pedagdgica de la IE, el 69% de los padres

de familia declararon que desconocen la propuesta pedagogica, mientras que un 31%

declaro que si conocen.
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Tabla N°26

Valoracion de la enseflanza docente

¢Considera usted que la forma en que se le ensefia a su hijo es la Total
mas adecuada y va con su realidad? F %
- Si es la més adecuada 09 69.2
- No es la més adecuada 03 23.1
- En partes es adecuada, pero no toma en cuenta la realidad 01 7.7
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la TE N° 14123 “Sincape — La

Arena
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Respecto a la valoracion de la forma de ensefianza y su adecuacion a la realidad, el

69.2% de los padres de familia declaro que si le parece es la mas adecuada, y un

7.7% manifesto que en algo es adecuada, pero no se ajusta a la realidad.
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d) Estrategias Participativas:
Son el conjunto de acciones particulares que una institucion educativa pone en
practica para asegurar la elaboracion de un proyecto educativo institucional

participativo y lograr una ventaja competitiva en un determinado contexto.

Tabla N° 27

Participacion de los padres de familia en la organizacion y vida escolar

Los padres de familia participan en la organizacion y vida de Total

la escuela F %

- Siempre participan 01 7.7

- A veces participan 09 69.2
- Nunca participan 03 23.1
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 Sincape — La Arena

Grafico N° 27
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Respecto a la participacion de los padres en la escuela, el 69.2 declaro que a veces
participan y un 23.1% manifestaron que nunca participan. La participacion de los
padres de familia es vital en todo proceso educativo por tanto el deber de los directivos
y docentes de esta casa de estudios es sensibilizarlos para que asuman su
responsabilidad con la educacidn de sus hijos.
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Tabla N° 28

Horario en reuniones de participacion.

En qué horario lo invitan a reuniones Total
F %
- Dentro del horario de clase 02 154
- Fuera del horario de clases 11 84.6
Total 13 100
Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 Sincape —
La Arena

Gréfico N° 28
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Respecto Al horario en que los convocan a participar, el 84.6% manifestd que los

hacen en un horario fuera de clases, mientras que un 15.4% declar6 que los invitan

dentro del horario de clase.
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Tabla N° 29

Participacién de los PP. FF en la elaboracién del PEI

Los PP.FF participaron en la elaboracion del PEI Total
F %
- Participaron en todo el proceso 02 15.4
- En algunas partes 01
7.7
- No participan 10 76.9
Total 13 100
Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 SINCAPE —
La Arena
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Respecto a la participacion de los padres de familia en la elaboracién del PEI estos en

un 76.9% manifestaron que no participan, mientras que un 15.4% declararon que si

participaron en todo el proceso.
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Tabla N° 30

Estrategias para favorecer la participacion de los padres de familia

Que estrategias debe tomar la escuela para que participen los Total
padres F %
- Deben obligarlos 03

23.1
-Dictar Talleres, charlas, trabajos en grupos 09

69.2
- Multas 01

7.7
Total 13 100

Fuente; cuestionario aplicado a los padres de familia de la IE N° 14123 Sincape —
La Arena

Grafico N° 30
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Respecto a las estrategias a emplear para favorecer la participacion de los padres de
familia, el 69.2% de los padres manifest6 que las estrategias a emplearse deberian ser

a través de talleres, charlas, trabajo en grupos, mientras que un 23.1% declar6 que

deberian obligarlos.
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3.2.1. Construccion del modelo propuesto

La elaboracion del nuevo modelo se realizara en base al desarrollo de
talleres, los cuales estd enmarcado en la corriente pedagdgica critica, puesto
que el nuevo quehacer académico administrativo de la escuela exige
modificar y reorientar las tradicionales formas de hacer planificacién para
dar paso a una gestion estratégica participativa donde se realice una reflexion
motivacion y planificacion adecuados que permita lograr Inter aprendizajes
entre los directivos, docentes, administrativos, alumnos, padres de familia y

autoridades .

Para la corriente pedagdgica critica son importantes los espacios de
participacion y reflexion que deben darse en la escuela como mecanismo
transformador A medida que los agentes educativos conozcan participen y
se motiven garantizara que estos se identifiquen y se involucren en el trabajo

de elaborar participativamente el Proyecto Educativo Institucional.

3.2.2. Fundamentacion

El modelo en base a la aplicacién de talleres, los que estan enmarcado en la
nueva corriente pedagogica critica las propuestas educativas, se desarrollan
a través de una accion planificada estructurada por los directivos y comité
encargado de la elaboracion del proyecto educativo institucional y de los

esfuerzos conjunto sostenibles y organizados de la comunidad educativa.

Los aprendizajes deben ser individual y socialmente significativo, para
ello se requiere tener en cuenta dos elementos.

e Asumir saberes que ya existen en la comunidad

e Asumir las necesidades de la comunidad
El tomar decisiones por parte de la comunidad El PEI garantiza la
identificacion y afirmacion de su propia identidad. Ademas de ello debemos

tener en cuenta la motivacion de los sujetos (teoria motivacional X Y

Con relacién a la Teoria motivacional, debemos tener en cuenta:
e Ladireccion de la Institucion debe tener muy claro la metodologia de
la elaboracion del PEI
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e Debe tener establecido la vision que va a asumir
e Ladireccion debe buscar al maximo la participacién

e Aceptacion a la necesidad de cambio

3.2.3.  Justificacion
Ante la carencia de un PEI este sirve para cumplir con la normatividad del

sector, ademas de ser elaborado sin participacion de los agentes educativos.

3.2.4. Campo de Accién

El proceso de participacion de la comunidad educativa.

3.2.5. Caracteristicas del modelo

Este modelo va a permitir y posibilitar dejar de lado la gestion tradicional

por una gestion de cambio organizacional. Para ello debemos tener presente

ciertos requisitos que este modelo debe cumplir.

1.  Lograr Motivar adecuadamente al Director para que conduzca este
proceso como un lider de la comunidad educativa y a los Docentes.

2. Que son pocos los padres de familia que se identifican con la labor
educativa de sus hijos.

3. Lograr que los nifios se interesen por el proceso educativo

Buscar entre los agentes educativos ciertas caracteristicas que les permita

trabajar en forma motivada y conjunta Se ha constatado que, en la practica

docente diaria con el PEI, se van cumpliendo diferentes funciones segun el

rol que cada uno ocupa: planificar, crear actividades, proyectar, evaluar.

Pero también surgen problemas y se van buscando soluciones, muchas veces
en forma intuitiva o improvisada (estilo bombero), y los conflictos

comienzan a avanzar porque no podemos anticiparnos a ellos.

Asi como un docente planifica previamente su tarea, a partir de los
conocimientos que posee, y no entra (0 no deberia entrar) a una clase a
desarrollarla sobre la marcha, la institucién debe planificar su Proyecto

Educativo Institucional (P.E.I)
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Para pensar el proyecto institucional, comencemos preguntandonos: ¢qué es
un proyecto? Entre las maltiples definiciones, todas remiten a mirar hacia
adelante, considerar a futuro, un plan fijado de antemano. En un sentido
amplio podemos decir que: "Un proyecto es ante todo, lo que queremos que

se encarne en nosotros, es un estilo de vida al que aspiramos”

El P.E.I. es un proceso que se construye entre los distintos actores
educativos y entre éstos con el contexto escolar, con miras a la consecucién
de logros y resultados, que requieren de una identificacion colectiva

articulada siempre a la politica educativa del pais.

Dentro de la Escuela, los distintos actores tienen autonomia, y hay una
articulacién entre el compromiso individual y el grupal. El poder esta
repartido, y si cada uno hace bien lo que tiene que hacer, la institucion se
beneficia. Cada uno realiza sus funciones sin que sea necesario a cada paso
una instancia de consulta hacia todos los roles de mando de la escala

jerarquica. Esto no seria operativo.

Hay que pensar la participacion de los actores como un elemento
consustancial del proceso de gestion del P.E.I., asegurdndose que la misma

sea participacion real y no simbdlica.

En este marco, el Equipo Directivo debe promover espacios de discusion y
participacion. Es el proyecto de y para todos.

Con respecto al personal no docente imaginemos una obra de teatro donde
para que la funcion se pueda llevar a cabo con éxito, precisamos
necesariamente del sonidista, del electricista, del boletero, del acomodador,
del maquillador, etc. porque cualquier inconveniente en alguna de estas
areas puede hacer fracasar la obra. En una institucion educativa recordemos
como nos altera la realizacion de las tareas si falto la secretaria, si el
presupuesto administrativo no fue otorgado, si el personal de maestranza

realiza ineficientemente la tarea. Imperiosamente, necesitamos contar con
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ellos y que sepan con claridad su responsabilidad en el cronograma de

actividades.

En la consecucion de logros educativos y de la mejora continua ha previsto
una planificacién estratégica donde el concepto de calidad es el eje central.
"Desde esta perspectiva, si el concepto de calidad es relativo y dificilmente
puede admitir una definicion completa y terminada, una educacion de
calidad, mas que al aprendizaje o la repeticion de cierto tipo de contenidos,
hace referencia a las interacciones cotidianas que se presentan en el Colegio,
al clima institucional en el cual se presentan esos procesos, a las condiciones
y situaciones en que se hacen posibles la construccion, interpretacion y
transformacion de los saberes, es decir, en Gltima instancia a los procesos

que se verifican en la institucion” (Chavez P, 1995:45)

Los acuerdos que se logran en la institucion, que van marcando el camino a
seguir y que permanecen aun si cambiaran los actores, son los que le dan

identidad a la institucion.

Esos acuerdos, que se construyen en forma colectiva y reldnen las
caracteristicas historicas y actuales del colegio con sus particularidades, que
lo hacen diferente a los demés, van conformando en un proceso paulatino,

el Proyecto Educativo Institucional.

Ahora bien, ;como encaramos el proyecto? Es importante construir la vision
de la escuela. La vision es la imagen de la institucion proyectada hacia el
futuro. Es la escuela deseada. Quienes estudian la tematica de la Gestidn
Educativa, suelen utilizar metaforas para explicar el marco referencial. Por
ejemplo, la metafora del horizonte, que se nos presenta como una linea

imaginaria y que cuando nos acercamos hacia ella, se va corriendo.

Si bien esta utopia u horizonte nos orienta, como un motor que le da empuje

a nuestras acciones, a la vez, el proyecto debe ser posible, realizable.
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Esto nos lleva a pensar en la escuela que tenemos y cudl es la brecha que
hay entre donde estamos y donde deseariamos estar. Para ello es necesario
que construyamos una especie de mapa del territorio escolar, trazando los

caminos hacia el objetivo deseado.

La urgencia de dar solucion a la problematica no es solo nuestra. En el
mundo entero los proyectos innovadores para mejorar la calidad de gestion
educativa es una preocupacion no solo educativa, sino estatal. Las politicas
educativas de muchos paises pasan no solo por la inversién de grandes
capitales en educacion (infraestructura, mobiliario, etc.) sino también en la
formacion y capacitacion de los componentes de las instituciones

educativas.

Nuestra postura de estudiar la problematica sigue el camino sefialado lineas
arriba, pero a un nivel micro local. Se plantea el estudio como una forma de
obtener soluciones, probar que nuestros supuestos son validos en aras de
lograr una mejor participacion de los docentes y componentes de nuestra
institucion educativa, como una via para mejorar nuestra gestion con ello
establecer el camino para la consolidacion de nuestros objetivos y metas

institucionales

Para esto resulta importante hacer un reconocimiento de la identidad
institucional, definiendo cuéles son los principales problemas y cuales las
fortalezas que tenemos. Conviene discriminar un problema de una queja.
Con la queja no vamos ni para atras ni para adelante, por ejemplo: "aqui toda
marcha mal". Hay que poder traducir en problema operativo algo que nos
preocupa, y de este modo pensar como acortar la brecha existente para lograr

soluciones.

¢Quién plantea los problemas? Considerando un modelo participativo,
queda claro, que los distintos integrantes de la institucion podrian hacer un
relevamiento de problemas. También es el equipo de conduccion quien
podria hacer un diagndstico de las situaciones problematicas de la

institucion, y plantear algunas para su discusion y seleccion.
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Todos los problemas no se pueden resolver y menos al mismo tiempo. Sera
cuestion de establecer prioridades. A la vez, para abordar determinados

problemas se puede pensar en subproyectos.

Aqui incorporamos otro elemento para la elaboracion del proyecto: el
tiempo. Mientras que el objetivo nos traza caminos a largo plazo, los

subproyectos se construyen para un periodo determinado (mediano plazo).

Para hacer viable el proyecto entre la escuela que tenemos y la que
deseamos, pasamos por un primer momento en la escuela concertada: es el
momento en que se establecen c6digos comunes y acuerdos de compromiso.
Se conforman los equipos de trabajo, y se definen las responsabilidades de

cada uno.

Con los compromisos de accion y el disefio de proyectos especificos, nos
hallamos ante la escuela apropiada. En estos momentos se definen los
recursos con los que se ha de contar, los tiempos, espacios y destinatarios.

Luego se viabilizan las acciones, de modo tal que el proyecto sea posible.

Un momento de gran importancia en el proyecto es la evaluacion. Se trata

de monitoreos del proceso, en funcién de su aproximacion al objetivo.

La evaluacion del proyecto se puede hacer antes, durante y al final del

mismo. Permitird hacer modificaciones, ajustes y generar nuevos proyectos.

En la evaluacion se contemplaran todos los aspectos que resulten relevantes
para el proyecto: ¢se lograron soluciones a los problemas?, ¢hubo
compromiso por parte de la gente?, ;se pudo hacer en el tiempo

establecido?, ¢qué otras acciones requeriran?, etc.

Los momentos planteados son flexibles, y por eso no se los considera etapas.
Se puede por ejemplo comenzar pensando quiénes somos, cual es nuestra

historia, hacia dénde nos dirigimos, cual es nuestra misién, cuales son
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nuestros problemas e ir estableciendo algunos acuerdos/pautas para su

resolucion.

Lamentablemente en la mayoria de las instituciones educativa as el PEI se
ha convertido en un documento repetitivo, con metas muchas veces irreales
y lo que es, pero, sin una adecuado monitoreo ni evaluacion del mismo. Este
hecho obedece particularmente a la ausencia de una metodologia de trabajo
y la desidia y falta de compromiso de los directores y docentes, quienes ven
en la elaboracion de este documento como algo aburrido y un mero tramite
documentario. Sobre la base del planteamiento inicial surge la necesidad de
elaborar un modelo de gestion que ayude a mejorar el proceso de
elaboracion, monitoreo y evaluacion del PEI no solo como una tarea
administrativa, sino como un compromiso. El presente modelo se sustenta
en dos teorias que si bien no se contraponen aportan al modelo una identidad

real.

3.2.6.  Teoria de McGregor

Nos referimos a la teoria de McGregor quien propone un modelo de gestion
de recursos humanos denominado de “integracién y autocontrol” en el que,
una vez establecidos los objetivos empresariales, el empleado define sus
responsabilidades, sus metas y su propio proceso de crecimiento, y cémo se
autoevaluard. McGregor propone este modelo como un medio efectivo de
generar “compromiso”, un tema que empezaba a preocupar a la gerencia.
Consideramos que este modelo sostenido en una metodologia participativa
de trabajos de equipo y de talleres motivacionales ayudara mejorar nuestro
PEI. Otra teoria que se asume es la teoria Zeta caracterizada en esencia por
la participacién y trabajo en Equipo, Forma grupos de trabajo. Sobre base de

estrategias, procedimientos y métodos.

1. Fundamentacion Tedrica
El presente modelo se sustenta en la teoria de McGregor quien advierte
que esta teoria es dificil poner en préactica en operaciones grandes de la
produccion en masa, pero puede ser utilizada inicialmente en el manejo

de encargados y profesionales. Sobre esta base consideramos que si los
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agentes educativos de la institucion educativa desarrollan al maximo
sus capacidades en un ambiente de cooperacion y equidad que
retribuya su aporte, se logrard mejorar el PEIl. Es muy importante el
clima creado por el gerente (para nuestro caso el director), que mas alla
de su personalidad o su estilo de liderazgo, trasmita integridad y
coherencia con un conjunto de principios en los que el respeto al ser

humano es un asunto prioritario.

Por otro lado, el enfoque de metodologia participativa que concibe a
los participantes de los procesos como agentes activos en la
construccion, reconstruccién y de construccion del conocimiento y no
como agentes pasivos, simplemente receptores. Este enfoque
metodoldgico parte del supuesto de que todas las personas poseen una
historia previa, una experiencia actual y un cuerpo de creencias (mitos,
estereotipos y prejuicios), actitudes y practicas que llevan consigo a los
procesos de construccion de conocimiento en los que participan.
Ignorar estos saberes preexistentes podria, en alguna medida,
obstaculizar el proceso pedagogico y con ello impedir el logro de los

objetivos.

Epistemoldgica

La ciencia posee el método como una forma de proceder. Nuestro
modelo se basa en el enfoque, que busca que los participantes
resinifiquen su experiencia y la de los otros con lo que su aprendizaje
se contextualiza en su realidad cotidiana y se ajusta a las
particularidades de su proceso de desarrollo (Dominguez Fernandez:
1996, 102).

La metodoldgica cientifica del enfoque participativo parte siempre de
la realidad y de la experiencia de los sujetos, generar un proceso ludico
y creativo de reflexion y andlisis sobre las creencias, Actitudes y
practicas que forman parte de su realidad y la de su grupo y permite

volver a la realidad con nuevas formas de actuar sobre ella
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3. Filosofica
El hombre es un ser sociable y en constante evolucion, no solo fisica
sino en su pensamiento. EI hombre es también un ser sociable, y en esa
sociabilidad forma grupos y coopera entre si para el logro de objetivos
de bienestar comun. Si trasladamos esta concepcién al campo
educativo podremos advertir que los directores, docentes de unas
instituciones educativas también pueden agruparse bajo un ideal
comun y lograr alcanzar objetivos y metas planeadas, que para el caso

de nuestro modelo sera la mejora del proyecto educativo institucional.

En conclusion, parafraseando a McGregor podiamos destacar que una
sociedad que genera calidad de vida empieza a existir por el
reconocimiento basico del ser humano en su dimension integral, y por

tener fe en sus potencialidades.

4. Construccién del modelo

Taller Motivacional |::> Taller de analisis y discusion
del PEI

Equipo de Monitoreo y evaluacion el PEI Equipos de Trabajo de reelaboracion
del PEI

Mecanismos de coordinacion y
organizacién del proceso.

PEI Mejorado

Diagndstico

Formulacién del PEI

Fuente: Elaborado por el tesista.

Presentacion y

aprobacion del PEI




5. Caracteristicas del Modelo
Las caracteristicas del modelo se basan en una serie de irregularidades
detectadas y a partir de ellas se establecen los procedimientos que

desarrollara el modelo:

3.2.7.  Irregularidades

Existe una escasa participacion en la elaboracion de instrumentos de
gestién por parte de docentes debido a la ausencia de equipos de trabajo.
Falta de compromiso efectivo del personal directivo y docente, que al
parecer se encuentra desmotivado.

Falta de planificacién de las actividades institucionales debido a la
ausencia de una metodologia clara y participativa.

Falta de compromiso de la direccion en la convocatoria a la comunidad
educativa en la revision y mejoramiento de los instrumentos de gestion.

Desinterés por la autocapacitacion docente.

3.2.8. Regularidades que el proyecto desarrollaray lo caracteriza

Proponer una metodologia a traves de talleres que permite una
participacion plena y total de los agentes educativos en la elaboracion de
instrumentos de gestion como el PEI.

El director de la IE debe asumir un compromiso efectivo para cooperar en
el desarrollo de talleres motivacionales

Desarrollar una metodologia clara y participativa donde director y
docentes asuman un compromiso de trabajo sin distincion de jerarquias al
interior de los talleres.

Motivar a los docentes en la conformacién de equipos de trabajo para

monitorear y evaluar el PEI en cuanto sus objetivos y metas alcanzadas.
Descripcion del Modelo

El modelo comprende cuatro etapas tal como se ha graficado:
A) Taller Motivacional
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Este taller esta dirigido a los docentes a fin de motivarlos a reflexionar
acerca de la importancia que posee el trabajar juntos, en equipos. Se
revene estrategias mediante dindmicas grupales donde la cooperacion
es la base y logro de objetivos concretos. Los docentes participantes

comprenderan que la union hace la fuerza.

En este taller es promover asimismo la identificacion de los docentes
participantes para con la institucion educativa, ello en razén de que la
mayoria no pertenecen a la localidad y muchas veces han dejado de

participar en actividades escolares por viajar a sus lugares de origen.

B) Taller de anélisis y discusion del PEI

Este taller cena su atencion en el estudio del proyecto educativo
institucional de la institucion educativa. Se prevé que cada docente
participante asuma un punto de vista del PEI sobre la base de preguntas
tales como:

= ;Nuestro PEI esta actualizado?

= EI PEI contiene lo que verdaderamente necesita nuestra escuela?

= ;Lamisiony vision son realistas y obedecen al contexto socio cultural

y econdmico de nuestro entorno?

Sobre la base estas preguntas los docentes inician un dialogo estableciendo

una reflexion de que nuestro PEI esta desfasado, que debe ser mejorado.

C) Equipos de Trabajo de reelaboracién del PEI
En este taller se parte de una dindmica contextual donde los
participantes deberan asumir un rol dentro de la comunidad docente. A
partir de ahi, mediante la exposicion de ideas daran propuestas de que
aspectos debe mejorar el PEI de nuestra escuela. Para la reelaboracion
del PEI el taller asume las siguientes fases
El proceso de elaboracion del PEI se divide en cinco fases:
i. Mecanismos de coordinacion y organizacion del proceso.
ii. Diagnostico
iii. Formulacién del PEI.
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iv. Presentacion y aprobacion del PEI

Este taller es el eje central del trabajo de equipo y participacion de
todos los docentes. Consideramos que a este nivel los profesores llegan
ya con una identidad y una propuesta pensada de que es lo que
necesitamos incorporar al PEI a fin de que este a la altura de las

circunstancias actuales.

D) Equipo de Monitoreo y evaluacién el PEI
Tras la aplicacion de los talleres se conforman grupos de trabajo que
estableceran un monitoreo de las principales acciones y propuestas
establecidas en el PEI, ello se lograra tras una verificacion del logro y
aplicacion de etapas secuénciales alcanzadas. De algin modo este

monitoreo es una etapa previa a la evaluacién final.

3.2.9. Metodologia

Se implementara la construccion del modelo a partir de la investigacion
etnografica y participativa y se enmarcard en un proyecto pedagogico, que
de origen a una cogestion en los procesos administrativos; para consolidar la
propuesta, se fortaleceran las fortalezas a través de talleres tedrico — practicos
con formacion de equipos de trabajo, de una intensidad semanal de dos horas
diarias después de la jornada escolar.

Iniciando con el taller sobre aspectos fundamentales para la elaboracién del
P.E.l., tomando como referentes el salto social y educativo, la constitucion,
la Ley General de Educacion, Normas generales dictadas sobre el particular,

etc., Como también los lineamientos actuales de Escuela Nueva.

El taller se basara en una metodologia fundamentalmente participativa de los
asistentes, tomando como base de trabajo su propia experiencia y vision del
tema. El trabajo tendra dos partes diferenciadas:

a. Analisis/diagnostico

b. Definicidn de propuestas/criterios de actuacion

Estos dos aspectos se trabajaron a partir del planteamiento de actividades que

provocan la participacion de los asistentes.
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En cuanto a este diagnoéstico ha de recoger:

¢ Cual es la situacion de nuestra escuela?

¢ Qué necesidades creemos que tenemos?

¢ Cuales son las demandas que hace la poblacion a nuestra escuela?

¢ Nuestro PEI esta funcionando como debe ser?

¢que nos falta para que el PEI constituye el documento normativo que
direccione nuestra escuela en la busqueda de satisfacer las necesidades

educativas de la poblacién?

En cuanto a las propuestas de accion se centraran en identificar las

prioridades de los diferentes elementos que aparezcan en el diagnostico y

colectivamente definir estrategias y lineas de actuacion.

Una vez finalice el taller se editarian las conclusiones del mismo. Como se

establece mas talleres, una tarea interesante aplicada es de cruzar los

resultados de cada uno de ellos.

3.2.9.1. Desarrollo didactico

e Presentacion del seminario y de los coordinadores

Se presentan los objetivos y metodologia del seminario, asi como el

horario de trabajo previsto. En la presentacion se insistira en las siguientes

ideas:

- El trabajo se realizara desde la Optica pedagdgica

- El trabajo se centrara en el andlisis del PElI como documento y como
herramienta de cambio educativo y socio econdmico de la localidad.

- El objetivo fundamental es como podemos dinamizar y potenciar el
Proyecto educativo institucional

- El trabajo se ha de basar en las propias experiencias y realidades,

huyendo de teoricismos.

e Presentacion de los participantes

El tipo de trabajo planteado requiere una actitud muy participativa de los
asistentes. Planteamos un juego de presentacién que predisponga a los
asistentes a la participacion y a crear un clima de confianza con el resto de

participantes.
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Los asistentes estaran sentados en circulo y cada uno de ellos hara
preguntas a la persona que tenga a su derecha (simultaneamente contestara
las preguntas que le haga la persona de su izquierda) con el fin de poder
presentarlo posteriormente al conjunto de participantes.

En la presentacion tienen que decir:

- ¢Quién es?

- ¢Qué hace?

- ¢Qué espera del taller?

Tiempo previsto: 30’

e ¢Cual eslarealidad de nuestra institucion educativa y como esta se refleja
enel PEI?

Se trata de iniciar la reflexion sobre la realidad que tenemos. Se empieza

el trabajo a partir de una reflexion individual sobre los tres puntos débiles

y las tres fortalezas que, a criterios de cada uno de ellos, tienen nuestra
escuela.

Para este trabajo cada participante dispondréd de una plantilla que tendra

que rellenar. La plantilla recogera las tres fortalezas y los tres puntos

débiles principales de nuestra escuela extraida del FODA del PELI.

Una vez cumplimentada la plantilla individual, se reunirdn en grupos de 5
personas (4-5 grupos) y acordaran las plantillas individuales, creando una

de nueva por grupo.

Una vez terminada la plantilla por grupos, cada uno de ellos expondra sus
conclusiones. A partir de las aportaciones de cada grupo, se abrird una
discusion general para llegar a un consenso de las tres fortalezas y

debilidades del sector.

Estas dltimas conclusiones quedaran fijadas en un mural. El resto de

plantillas seran recogidas para incorporarlas en las conclusiones del taller.

Una vez que se han sacado las conclusiones de cual es la realidad educativa

y de su contrastacion con el PEI se trata de reflexionar sobre el papel y
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funcién (segun nuestro criterio) que han de desarrollar los docentes y el
PEI para promover el cambio educativo y socio econdmica en nuestra
localidad

Para hacer el trabajo, cada participante escribe en unas tarjetas dichas

funciones.

En cada tarjeta se ha de poner una sola idea, y cada participante ha de
escribir un minimo de dos tarjetones y un maximo de 4. Los tarjetones se

engancharan en un mural.

Una vez puestas todas las tarjetas, se ordenaran y en una discusion general
se acordaran las tres propuestas de cambio e innovacion que deberia tener
nuestro PEI. Las conclusiones quedaran puestas en un mural. Las tarjetas

se recogeran todas para incorporar los contenidos a las conclusiones.

o Potenciales y limitaciones
El siguiente paso de analisis es el de reflexionar sobre las posibilidades y

limitaciones que tenemos en nuestro PELI.

Para realizar el trabajo, se dispondran de dos murales. Los participantes
tendran post-it de color verde y color naranja. En los de color verde
pondran las potenciales: capacidades y recursos que disponemos para
mejorar el PEI. En los naranjas se escribiran las limitaciones. Ambas cosas

se regiran, siempre, desde la Optica personal de cada participante.

Una vez colocados los post-it, se haran dos grupos, uno analizara, ordenara
y extraera las conclusiones de las potencialidades (color verde), y el otro
grupo de las limitaciones (color naranja). Las conclusiones se presentan al

grupo y quedaran recogidas en un mural.
e Resumeny conclusiones

Se hara un repaso a las diversas ideas surgidas en los trabajos realizados.

Se imparte un refrigerio. Durante este, el formador recogera las
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conclusiones del trabajo en una hoja que se repartira al inicio de la sesion

siguiente.

El trabajo tendra como referencia las conclusiones de la mafiana
(dispondran de una hoja resumen y de los murales). Se colocaran dos
murales en los que se indicaran las tres debilidades principales del PEI en

uno de los murales, y en el otro las tres propuestas innovadoras.

Cada participante tendra que poner un minimo de una tarjeta y un maximo
de dos en cada uno de los items (seis items en total).

Una vez colocados todas las tarjetas, los participantes se dividiran en seis
grupos Yy trabajarén las tarjetas de uno de los items. A continuacion, se
juntaran en dos grupos (los tres items de debilidades y los tres items de
propuestas innovadoras) y discutiran los trabajos de cada grupo a fin de

preparar las conclusiones.

« Presentacion de las conclusiones
Se presentan las conclusiones de los dos grupos. Estas quedaran recogidas
en dos murales (uno para las debilidades y el otro para las propuestas). El
resto de materiales de trabajo de los grupos también se recopilaran para
tenerlo presentes en la redaccion de las conclusiones del taller.

o Reflexion sobre las prioridades de cada participante
Este dltimo ejercicio pretende que cada participante reflexione sobre su
situacion concreta teniendo como referencia lo que se ha trabajado en el
taller.
Cada participante escribird en una hoja lo que él cree que han de ser sus
ejes de trabajo. Las hojas seran anénimas y se recogeran para incorporar a

las conclusiones del taller.
Una vez hecho esto, se reuniran en grupos de 5-6 personas y comentaran

lo que ha puesto cada uno de ellos. De todas las ideas y reflexiones

expuestas, se escogeran la que encuentren mas interesante.
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A continuacion, cada grupo expondrd la idea seleccionada y sera

comentada por el resto de participantes.

o Valoracion del taller

Se repartira un cuestionario-valoracion del taller.

e Conclusiones del taller
Una vez finalizado el taller, el docente redactara las conclusiones de los
diferentes trabajos realizados, aportando los diferentes materiales que

hayan hecho los participantes.

3.2.9.2. Materiales
Como elemento complementario al trabajo del taller, cada participante dispondra
de un dossier con una recopilacién de materiales relacionados con el contenido
del taller. En el dossier mencionado habra:

o Bibliografia especifica

e Articulos y otros documentos (reproduccion de los mismos o fuente)

e Direcciones de recursos de Internet

3.2.9.3. Evaluacion.

Cada taller hila al otro para ir construyendo el P.E.I. en primera fase.

e En cada taller se realimenta el proceso y se proyecta al siguiente.

e La discusion de los resultados de evaluacion serviria de espacio para
escenificar logros, fortalezas, amenazas, debilidades y planear el futuro
camino de construccion.

e A partir de la evaluacion final se disefiara el Proceso curricular para el afio
siguiente.

e Estos resultados ayudaran a mejorar el PEI y con ello promover su

propuesta a aplicar como modelo para la construccion y/o elaboracion de

PEI en escuelas rurales

3.2.9.4. Planificacién previa.

1.1. Conformar el equipo de capacitacion.
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1.2.Explicitar las concepciones y principios que constituiran la base de la
capacitacion.

1.3.Tener informacion sobre la poblacion a la que nos vamos a dirigir.

1.4.Definicion del objetivo estratégico.

1.5.Coordinaciones y organizacion.

2.1.Disefio y ejecucion del taller.

2.2.Definir el esquema del disefio metodolégico.
2.3.Elaborar el disefio del taller.

2.4.Preparar los materiales necesarios.

2.5.Evaluar el taller.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

1. Elandlisis del problema que origina la presente investigacion permite determinar
que la Institucién Educativa N° 14123 del Caserio Sincape, Distrito La Arena,
Provincia y Region Piura, no cuentan con un Proyecto Educativo Institucional
pertinente, para desarrollar la participacion de la comunidad educativa en la
elaboracion del mencionado instrumento educativo, para mejorar la calidad de la

educacion.

2. En la 1.LE. 14123 del nivel primario del Caserio Sincape. La Arena — Piura,
presenta multiples problemas en el aspecto de gestion administrativa, podemos
notar que los miembros de la I.E. presentan deficiencia en el manejo y
conocimiento de los documentos de gestion, en especial en el Proyecto Educativo
Institucional, ya que no existe una motivacion y convocatoria por parte de la
direccion para elaborar dichos documentos, con todos los miembros de la
comunidad, se desconoce el manejo de criterios para dicha elaboracion,
desconocimiento de métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion. En el aspecto pedagdgico se puede notar una desarticulacion entre
problemas priorizados en el PEI y las programaciones de unidades didacticas y

sesiones de aprendizaje.

3. La propuesta de elaborar un modelo de gestion participativa y democratica, esta
basada en la Teoria de Apoyo o Participativa y que es adaptable a la realidad de
la Institucion Educativa N° 14123 del Caserio Sincape, Distriro La Arena — Piurg;
lo que permitira la participacion de la comunidad educativa, en la elaboracion del
proyecto educativo institucional, con la finalidad de mejorar la calidad de la

educacion en la region.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

PRIMERA: Es necesario socializar la propuesta de elaborar un modelo de gestion
participativa y democratica, basado en fundamentos de la teoria de apoyo o
participativa, con el proposito de incrementar la participacion en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional “PEI” posibilitando el éxito institucional pertinente

en la comunidad de Sincape, distrito La Arena, Provincia y Region Piura.

SEGUNDA: Contextualizar el proceso de participacion de la comunidad educativa
en la elaboracion del proyecto educativo institucional, para mejorar la calidad de la
educacion, a la realidad de la comunidad y aplicar lo establecido en la presente

investigacion, a fin de ejercer constantemente el desarrollo de la comunidad.

TERCERA: Para aplicar esta propuesta de gestion participativa y democratica, es
necesario implementarla primero en la institucion educativa, motivo de la presente
investigacion, para luego, presentar la presente tesis a la Direccién Regional de Piura,
con el objeto que sea evaluada por las autoridades pertinentes, para luego socializarla

a nivel nacional.
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ANEXO N° 02

Entrevistas:
Directora
Carmen Maria Guerrero Mendoza (Directora de la I.E. 14123)
Ante las siguientes interrogantes formuladas en la entrevista contestaron lo siguiente.
1.- ¢ Existe una gestion participativa y democrética en la Institucion Educativa
que Ud. dirige (si/no) porque?

2.- ¢La Institucion Educativa que Ud. dirige cuenta con un Proyecto Educativo

Institucional?

3.- ¢ Quiénes han elaborado el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion

gue usted dirige?

4.- ¢El proyecto Educativo Institucional responden a los objetivos de la

escuela?

5.- ¢Existe mecanismos de enlace y control de los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional para la actividad académica y la actividad

administrativa de la escuela?

6.- ¢Existe mecanismos de coordinacion Inter. Institucional y al interior de la

Institucion Educativa que Ud. dirige en materia de formacion académica
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de alumnos y preparacion de docentes (si/no) Porque

7.- ¢Qué mecanismos de participacion utilizaron para la elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional de la escuela que Ud. dirige?

8.- ¢Se evalua el Proyecto Educativo Institucional, de manera técnica es decir

utilizando indicadores de impacto para la escuela que Ud. dirige (si/no)

porque?
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Entrevistas:

Sub Director

Juan Francisco Huertas Coronado (Sub Director de la I.E. 14123

Ante las siguientes interrogantes formuladas en la entrevista contestaron lo siguiente.

1.- ¢Existe una gestion participativa y democratica en la Institucion Educativa
gue Ud. dirige (si/no) porque?

2.- ¢La Institucion Educativa que Ud. dirige cuenta con un Proyecto Educativo

Institucional?

3.- ¢Quiénes han elaborado el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion

que usted dirige?

4.- ¢El proyecto Educativo Institucional responden a los objetivos de la

escuela?

5.- ¢Existe mecanismos de enlace y control de los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional para la actividad académica y la actividad

administrativa de la escuela?

6.- ¢Existe mecanismos de coordinacion Inter. Institucional y al interior de la
Institucion Educativa que Ud. dirige en materia de formacion académica

de alumnos y preparacion de docentes (si/no) Porque
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7.- ¢Qué mecanismos de participacion utilizaron para la elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional de la escuela que Ud. dirige?

8.- ¢Se evalua el Proyecto Educativo Institucional, de manera técnica es decir

utilizando indicadores de impacto para la escuela que Ud. dirige (si/no)

porque?
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Escuela de Postgrado

Programa de Maestria en Ciencias de la Educacion

N:

Encuesta a los docentes

Estimado docente:

La presente encuesta es anonima. Tiene por finalidad conocer el nivel de
participacion de los agentes educativos, en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional.

Por tal motivo solicito a su amplio, espiritu de comprension y colaboracion para que
responda con objetividad ya que ayudara a mejorar la investigacion sobre el proceso
educativo.
Instrucciones
Marca con una “X”, la alternativa conveniente y completa los espacios en blanco.
Gracias
I. Datos Informativos:
L - L e
] o - | SR
L 3-FOCNa: e ————

Marco Doctrinal:

1. Conoce Ud. si la Institucion Educativa donde labora tiene un Proyecto
Educativo Institucional
Si - NO ---------

2. El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestion que orienta
la tarea educativa teniendo en cuenta el Marco Doctrinal. ¢ Conoce Ud. ¢ Los
fundamentos doctrinales de la institucion?

a) Silos Conozco
b) Conozco algunos
c) Desconozco

3. ¢Compartes el Fundamento Doctrinal que orienta el trabajo en ta Institucion

Educativa?

a) Lo comparto totalmente

b) Lo comparto en algunos aspectos

¢) No lo comparto

d) La institucion no cuenta con un fundamento doctrinal

4. ¢Conoces la Vision que tiene tu Institucion Educativa?
a) Sila Conozco
b) La Conozco en parte
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c) Desconozco
5. ¢En tu opinion la Vision de tu escuela esta de acuerdo a tu realidad?
a) Totalmente
b) Parcialmente
c) Dificil de alcanzar
6. ¢La mision de tu centro se viene llevando a cabo en la realidad y en la
practica diaria?
a) Totalmente
b) Parcialmente
c) No sedaen lavida préctica
7. ¢Creesque los valoresy virtudes que se fomentan en tu institucién responden
las necesidades e intereses del alumnado y de la Comunidad Educativa?
a) Totalmente
b) Parcialmente
c) No se concretan en la vida practica
8. ¢Cree Ud. que la Institucion Educativa aprovecha las OPORTUNIDADES
que le ofrece el entorno en beneficio del servicio educativo que se brinda?
a) Aprovecha todas
b) Aprovecha algunas
c) No las aprovecha
9. ¢La Institucion Educativa considera en su planificacion y programacion las
AMENAZAS del macroentorno a fin de minimizar o sortear sus efectos en la
accion educativa que se lleva a cabo?
a) Toma en cuenta las amenazas
b) Considera solamente algunas
c) No las considera
10. ¢Crees que los miembros de la Institucion Educativa aprovechan a plenitud
las FORTALEZAS que posee para optimizar el servicio?
a) Si las aprovecha
b) Aprovecha algunas
c) No las aprovecha
11. ¢ Considera que la Institucién Educativa orienta sus planes y acciones para
superar sus DEBILIDADES?
a) Toma en cuenta las debilidades para superarlas
b) Solo algunas actividades se orientan a superar las debilidades
c) Lasactividades no son orientadas a superar las debilidades

Marco Situacional
12. ¢ La realidad social, econémica, académica, cultural, eclesiastica, geogréfica
es tomada en cuenta para sus acciones de programacion?
a) Sise toma en cuenta en la planificacion
b) Sies conocida pero no es tomada en cuenta en la planificacion

Propuesta de Gestion:
13. En su opinidn la organizacion y el funcionamiento de la Institucién Educativa
son:
a) Aceptable
b) Deficientes
14. ;El Manual de Funciones de la Institucién Educativa ha sido disefiado
considerando los principios del quehacer educativo?
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a) La Institucion no cuenta con Manual de Funciones
b) La Institucién no ha difundido su Manual de Funciones
c) EIl Manual de Funciones posee muchos vacios y deficiencias
15. Comparte los principios, postulados y articulos del Reglamento interno de su
Escuela:
a) Estoy de acuerdo con el reglamento interno
b) No conozco el reglamento interno
c) No
16. En su opinién los miembros de la comunidad educativa conocen y cumplen
sus funciones.
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca
17. ¢ Cree que los problemas de convivencia en la escuela son bien resueltos?
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca
18. El Proyecto Educativo Institucional donde labora ha sido formulado para ser
cumplido en:
a) corto plazo
b) mediano plazo
c) largo plazo
d) desconozco
19. ¢ Cada qué tiempo evaltan los logros del Proyecto Educativo institucional?
a) Trimestral
b) Anual
¢) Cada dos afios
20. Los objetivos institucionales estan orientados a atender las necesidades y
requerimientos de la institucion.
a) Los objetivos institucionales estan bien planteados+
b) La institucion no tiene claros los objetivos y proyecciones institucionales
c) Los objetivos institucionales no estan orientados a atender ninguna necesidad.
21. Las actividades que realizan los estudiantes de las instituciones educativas le
parecen:
a) Adecuadas
b) Inadecuadas

Propuesta Pedagdgica:
22. La propuesta pedagogica de su escuela atiende a las necesidades educativas
de los alumnos.
a) Atiende las necesidades de los alumnos
b) Es muy sencilla
c) No es real
23. Los sistemas de evaluacion utilizados en el colegio le parecen:
a) Adecuados
b) Inadecuadas
24. Los alumnos reciben ayuda del colegio para resolver problemas de
aprendizaje.
a) Siempre
b) A veces
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¢) Nunca

25. Las actividades fuera del horario de trabajos que realizan los educandos son
para Ud.

a) Muchas

b) Suficientes

c) Pocas

Estrategias Participativas

26. En su opinidn la participacion de los docentes en la organizacion y vida de la
escuela. Es...

a) Muy activa
b) A veces participan

¢) Nunca participan
217.

Cree que la Institucién Educativa atiende los pedidos de los docentes.
2.1. Siempre

2.2. Aveces
2.3. Nunca
28.
Educativa.
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca

Recibe Ud. informacidn sobre actividades y gestion realizada su Institucion

29.
alumnos.
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca

Puede Ud. plantear al equipo directivo los problemas o dificultades de sus

30.
Educativa?

a) Dentro del horario de clase
b) Fuera del horario de clase

¢ Qué efecto trae la no asistencia de los docentes a las reuniones
a) No se pueden tomar acuerdos
b) Se suspende la reunién
c) Otros:

¢ QUE criterios toma usted para convocar a reuniones?

a) Adecuarlas a las necesidades urgentes a resolver

b) Adecuarlas a las necesidades de los nifios y el docente

c) Adecuarlas a los problemas que aquejan a la institucion FODA
33. Los temas que tratan en las reuniones son de su agrado e interés

Si() No () A veces ()
34. ; Qué temas tratan con frecuencia en dichas reuniones?

¢En qué horario mayormente les invitan a las reuniones de la Institucion

31.

32.

35. ¢ Lo han convocado a asistir a reuniones para la elaboracion de documentos
de gestion Proyecto Educativo Institucional?
a) Siempre

b) A veces
¢) Nunca
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36.

37.

38.

39.

40.

¢ Quiénes han elaborado el Proyecto Educativo Institucional con que cuenta
su escuela?

a) Todos los agentes educativos

b) Los docentes y la direccion

c) La Direccion
¢Los docentes tuvieron participacién en la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional de su Institucion Educativa?

a) En Todo el proceso de elaboracién del proyecto educativo institucional

b) En algunas partes de elaboracion del proyecto educativo institucional

c) Solo algunos profesores y la Direccion

d) Otros
¢ Qué técnicas promovieron la participacion de los docentes en la elaboracién
del Proyecto Educativo Institucional de su Institucion Educativa?

a) Lluvia de ideas

b) Tarjeteo

c¢) Formacion de grupos

d) Talleres

e) Otros

¢Las estrategias de participacion que se establece en tu escuela para la
elaboracion de instrumentos de gestidn establecen una atmosfera?

a) Un clima amical y cordial

b) Un clima tenso
En tu opinion que estrategias participativas debemos utilizar para optimizar
el trabajo de elaboracién del Proyecto Educativo Institucional como cuales:
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Escuela de Postgrado

Programa de Maestria en Ciencias de la Educacion

N:

ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA

Estimado padre:

La presente encuesta tiene por finalidad conocer el nivel de participacion de los

agentes educativos, en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional

Instrucciones

Marca con una “X”, la alternativa conveniente y completa los espacios en blanco.

Objetivo:

Este cuestionario es an6nimo y nos ayudara a obtener investigacion referente a la
gestion institucional basada en la participacion de los agentes educativos en el
proyecto educativo institucional

I.- Datos Informativos:

L - L
] o - 1 P
L B-FECNa: e e
1.4.- Cargo qUE deSemMPEIA. ... uvinttet ettt et et e

Conocimiento del PEI:
1. Conoce Ud. si la Institucion Educativa donde estudia su hijo tiene un
Proyecto Educativo Institucional
a. Siconozco
b. No conozco
2. ¢Qué conoce Ud. del Proyecto Educativo Institucional

3. Compartes tu la idea de que la Institucion educativa oriente su trabajo
teniendo en cuenta las necesidades de los educandos y estos deben estar
contenidos en el Proyecto Educativo Institucional

a. Lo comparto totalmente
b. No lo comparto
c. No estoy enterado si la Institucion Educativa posee un fundamento doctrinal

4. Conoces la VISION (lo que quiere lograr de la Institucion Educativa en el

futuro)
a. Conozco
b. Desconozco

5. En tu opinion, la MISION (lo que se viene llevando a cabo en la préctica

diaria de la escuela) es lo mas adecuado
a. Totalmente
b. Parcialmente
c. No se daen lavida préctica
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6. Crees que los valores y principios que se fomentan en tu institucion
responden a las necesidades e intereses del alumnado y de la Comunidad
Educativa

a. Totalmente
b. Parcialmente
c. No se ajustan a la realidad

7. Cree Ud. que la Institucién Educativa aprovecha las OPORTUNIDADES

gue le ofrece la comunidad en beneficio del servicio educativo que se brinda
a. Silas aprovecha todas
b. No las aprovecha
c. No tengo conocimiento al respecto

Propuesta de Gestion:
8. Ensuopinidn la organizacion y el funcionamiento de la Institucion Educativa
son:
a. Eficientes
b. Regulares
c. Deficientes
9. Ensu opinidn los agentes educativos conocen y cumplen sus funciones
a. Aveces
b. Siempre
10. ¢Cree que los problemas de convivencia en la escuela son bien resueltos
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca
11. En su opinion, los objetivos institucionales estan orientados a atender las
necesidades y requerimientos de la institucion.
a. Los objetivos institucionales estan bien planteados
b. La institucion no tiene claros los objetivos institucionales

Propuesta Pedagogica:
12. Conoce Ud. La propuesta pedagdgica de la I.E. y en que beneficia a sus hijos:
a. Siconozco
b. No conozco
13. Los padres reciben ayuda del colegio para resolver problemas de aprendizaje
de sus hijos
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca
14. Las actividades fuera de clases que realizan los educandos son para Ud.:
a. Muchas
b. Pocas

Estrategias Participativas
15. Los padres de familia participan en la vida de la escuela
a. Siempre participan
b. A veces participan
c. Nunca participan
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Puede Ud. plantear al equipo directivo los problemas o dificultades de sus
hijos

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca
Recibe Ud. informacion sobre actividades y gestion realizada en la
Institucién Educativa donde se educa su hijo

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca
¢En qué horario mayormente le invitan a las reuniones

a. Dentro del horario de clase

b. Fuera del horario de clase
¢ Qué efecto trae la no asistencia de los padres a las reuniones?

a. No se pueden tomar acuerdos

b. Se suspende la reunion

c. No se toman en cuenta las opiniones de los padres
Te han convocado a asistir a reuniones para la elaboracion de documentos
de gestion: Proyecto Educativo Institucional

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca
¢ Quiénes han elaborado el Proyecto Educativo Institucional con que cuenta
su escuela?

a. Todos los agentes educativos

b. Los docentesy la direccion

c. LaDireccion

d. Otros

ESPeCITIqUE: ..o
Los padres de familia tuvieron participacion en la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional de su I.E.

a. En Todo el proceso de elaboracion del proyecto educativo institucional

b. En algunas partes de elaboracion del proyecto educativo institucional

c. No participaron
Las estrategias de participacion que se establece en la escuela se hacen en un
clima:

a. Un clima amical y cordial

b. Un clima tenso
En tu opinién que estrategias participativas debemos utilizar para lograr que
los padres participen en el trabajo de su escuela
Especifique:
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Primer dia:

Objetivos N° 1y 2:
Los docentes a partir de la reflexion de su practica, construyen el concepto de

educacion democratica, identificado los ejes basicos que desarrolla la propuesta
de Educacion Democratica.

Los docentes, a partir de la vivencia y la auto-reflexion sobre sus

Disefio metodolégico

comportamientos en el taller, identifican recursos metodologicos que facilitan la

convivencia democratica y fortalecen la autoestima e identidad.

Actividad

Tiempo

Estrategia

Recursos
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Sequndo dia:

Objetivo N° 3y 4:
Al término de la sesion los y las docentes identifican un proyecto integrador
como una estrategia de participacion en la comunidad, para la defensa de los
derechos de los nifios y el ejercicio ciudadano.
A partir de la evaluacion del trabajo grupal realizado, identifican las ventajas de
la auto y heteroevaluacion en un enfoque de Educacion Democrética.

Actividad

Tiempo

Estrategia

Recursos
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Tercer dia:

Objetivo N° 5y 6:
A partir de la identificacion de practicas no democréticas en el aula, revisan sus
rasgos docentes y se plantean una meta personal para avanzar hacia la

democracia.

Vivencian recursos metodolégicos e identifican su potencial para fortalecer la
autoestima y la participacion y protagonismo.

Actividad

Tiempo

Estrategia

Recursos
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Cuarto dia:

Objetivo N° 7:
A partir de la identificacion de practicas no democréticas en el aula, revisan sus
rasgos docentes y se plantean una meta personal para avanzar hacia la

democracia.

Actividad

Tiempo

Estrategia

Recursos
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Quinto dia:

Objetivo N° 8:
Revisan y replantean sus concepciones de disciplina y conflicto desde una
perspectiva democratica e identifican los aportes que les brindan los recursos

metodoldgicos para propiciar una disciplina autogenerada y el manejo adecuado

de conflictos.

Actividad

Tiempo

Estrategia

Recursos
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Anexos del taller

Anexo 1

Rifa afectiva: listado de premios.
Anexo 2

Dinamica retrospectiva

Anexo 3

Registro de recursos vivenciados en el taller

1. Seguimiento a maestras y maestros.

1.1.;Por qué el seguimiento?
1.2.;Como hacer el seguimiento?
1.3.;Como evaluar el seguimiento?

Anexos del seguimiento

Anexo 1

Esquema de informe de Talleres y Mini-Talleres. -
Informe de talleres de capacitacion a docentes

Anexo 2

Esquema de informe de Reuniones de Autoformacion.
Informe de actividades de seguimiento y asesoria-promotores

Anexo 3

Ficha de Observacion de Aula.
Guia de observacion y acompafiamiento

1. Evaluacion
1.1.;Por que evaluar?
1.2.;Qué evaluar?
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Anexos de la evaluacion

Anexo 1

Ficha de evaluacién de los procesos personales
Anexo 2

Ficha de evaluacidn individual

Anexo 3

Inventario de recursos aplicados
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