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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Estrategias de liderazgo para
mejorar la motivacion académica en el &rea de Persona y Sociedad en los estudiantes del
VIl ciclo de la Especialidad de Educacion Primaria de la Facultad De Ciencias Historico
Sociales y Educacion De La Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”-Region
Lambayeque ™, aborda el siguiente problema de investigacion que los estudiantes
presentan una escasa motivacion académica en el area de Persona y Sociedad lo cual
demuestra un desinterés en las actividades, minima participacion en actividades
investigativas, limitaciones en el pensamiento critico, inadecuado uso de medios
educativos, inseguridad al exponer sus trabajos informativos y de investigacion, dificultad
en la toma de decisiones, manteniendo un papel pasivo dentro del grupo, demostrando
frustracion en el aprendizaje trayendo como consecuencia de ello un bajo rendimiento

académico.

En este contexto, la hipotesis a defender es la siguiente: Si se aplica estrategias de
liderazgo basadas en la “Teoria de las necesidades humanas” de Abraham Maslow; vy, la
“Teoria del liderazgo Transformacional de Bass y Burns, entonces se mejorara el

desarrollo de la motivacion académica en el &rea de Persona y Sociedad.

La aplicacion de la propuesta permitié a los estudiantes mejorar la motivacion
académica en el area, mediante el liderazgo transformacional, buscando el deseo de
satisfacer las metas propuestas generando un espiritu entusiasta, participativo y sobre todo

alcanzar sus anhelos profesionales.

Palabras clave: estrategias de liderazgo - motivacion académica - lider- liderazgo

transformacional- gestion universitaria - pedagogia.



ABSTRACT

The present research work entitled "Leadership strategies to improve academic
motivation in the area of Person and Society in the students of the eighth cycle of the
Specialty of Primary Education of the Faculty of Social Historical and Educational
Sciences of the National University” Pedro Ruiz Gallo "-Region Lambayeque",
addressing the following research problem that students have a low academic motivation
in the area of person and society which shows a lack of interest in activities, minimal
participation in research activities, limitations in critical thinking, inadequate use of
educational media, insecurity when exposing their informative and research work,
difficulty in making decisions, maintaining a role within the group, demonstrating

frustration in learning, resulting in low academic performance.

In this context, a defender's hypothesis is as follows: If defense strategies based
on the "Human Needs Theory" of Abraham Maslow are designed, elaborated and applied;
and, the "Transformational Leadership Theory of Bass and Burns, then the development

of academic motivation in the area of Person and Society is improved.

The application of the proposal allows students to improve academic motivation
in the area, through transformational leadership, seeking the desire to meet the proposed
goals, generating an enthusiastic, participative spirit and, above all, achieving their

professional aspirations.

Keywords: leadership strategies - academic motivation - leader -

transformational leadership - university management - pedagogy.



INTRODUCCION

La motivacion es el estado interno que nos anima a actuar, nos dirige en determinadas
direcciones y nos mantiene en algunas actividades; es el ingrediente esencial que hace
que seamos capaces de aprender algo, siendo la responsable de que continuemos
aprendiendo ya que los procesos cognitivos son necesarios para el aprendizaje y sobre

todo que sean voluntarios y bajo control de cada persona.

En el transcurso de los afios en el nivel académico se evidencia la desmotivacion del
estudiante en el rendimiento académico en diversas asignaturas de su carrera profesional,
dependiendo de multiples factores desde los sociales que de alguna manera influyen en el

éxito o fracaso.

Este trabajo investigativo: Estrategias de Liderazgo para mejorar la motivacion
académica en el area de Persona y Sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de Educacion
Primaria busca el fomento del entusiasmo y compromiso que conlleve una actitud de
cambio por parte de los estudiantes que permitan en ellos desarrollarse y desenvolverse

dentro la sociedad.

En el transcurso de la investigacion encontramos a Fernandez y Martinez. (2007),
afirma que la satisfaccion del estudiante varia directamente con el éxito que obtienen en
aquellas asignaturas propias de la carrera llegando a que cada uno de los desarrollan sus

habilidades y conocimientos con la misma motivacién que ingresaron a la universidad.

Segun Fuentes, Gustavo (2005) ,concluye que cada uno de los estudiantes valora las
tareas de estudio y aprendizaje que les planteamos cuanto mas positiva sea la valoracion
de estas situaciones y tareas, mas facil sera que opte por dedicar tiempo, esfuerzo, mayor
serd la posibilidad de buscar alternativas y soluciones, del mismo modo cuanto mas
negativo sea el signo de la valoracion motivacional que realiza el estudiante, mayores

seran las posibilidades de evitar una implicacién profunda en la tarea asignada.

Este trabajo se justifica en que los estudiantes demuestran un desinterés en las actividades

académicas, minima participacion en actividades investigativas, limitaciones en el
pensamiento critico, inadecuado uso de medios educativos, inseguridad al exponer sus

trabajos informativos y de investigacion, dificultad en la toma de decisiones manteniendo
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un papel pasivo dentro del grupo, demostrando frustracion en el aprendizaje trayendo como

consecuencia de ello un bajo rendimiento académico.

Esta problematica ha motivado a la investigadora a desarrollar con los estudiantes del
VIII ciclo de Educacion Primaria, Estrategias de Liderazgo que permitan mejorar la
motivacion académica, capaz de reconocer sus deficiencias y utiliza los mejores medios

para solucionar sus problemas y superar sus dificultades.

Es pertinente sefialar que una persona lider tiene una vision mas amplia, la cual el modo
de obtener las cosas en los diferentes ambitos sera mediante una inyeccion de entusiasmo
y energia, en donde cabe que el estudiante usa sus habilidades intelectuales en la solucién

de problemas de su propia materia.

En tanto, quienes se muestran desmotivados deben luchar frecuentemente contra
problemas de aburrimiento en la clase y desinterés al estudiar. El resultado es claramente
insatisfactorio al momento del desarrollo de las capacidades previstas por el docente.
Entonces, se requiere de un cambio verdadero que debe que traer consigo el desarrollo de

una adecuada gestion de liderazgo.

Se precisa como objeto de estudio el proceso formativo en el desarrollo de estrategias de
liderazgo para mejorar la motivacion académica en el Area de Persona y Sociedad en los
estudiantes del VIII ciclo de Educacion Primaria-FACHSE.

El objetivo general Aplicar estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion
académica en los estudiantes del VIII ciclo de la especialidad de Educacion Primaria-

FACHSE de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de la Regién Lambayeque.

De la misma forma, los objetivos especificos se delimitan: ldentificar la realidad
problematica relacionada a la motivacion académica en el Area de Persona y Sociedad en
los estudiantes del VI1II ciclo de la especialidad de Educacion Primaria -FACHSE de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo a través de un pre test; Validar mediante juicio
de expertos los instrumentos a aplicar; Aplicar el pre test para contrastar las evidencias
encontradas en la observacion; Mejorar el desarrollo de la motivacion académica en los
estudiantes mediante el uso y la aplicacion de las estrategias de liderazgo; Aplicar un post
test para evaluar el resultado del desarrollo de las estrategias de liderazgo sobre la

motivacion académica en los estudiantes del VIII ciclo de la especialidad de Educacion



Primaria- FACHSE en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; Contrastar el pre test con el

post test para evidenciar los cambios logrados.

Asi también el campo de accion lo conforman las Estrategias de liderazgo para mejorar la
motivacion académica en los estudiantes del VIII ciclo de la Especialidad De Educacion

Primaria.

El caracter cientifico de la investigacion esta presente en la hipotesis, la cual se describe

de la siguiente manera:

Si se disefian, elaboran y aplican estrategias de liderazgo basadas en la “Teoria de las
necesidades humanas” de Abraham Maslow, y la “Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass y Burns”, entonces logrardn mejorar la motivacion
académica en el Area de Persona y Sociedad en los estudiantes del VIII ciclo de la

especialidad de Educacion Primaria-FACHSE.

Estas teorias ayudaron a la investigadora a través de sus aportes; como la teoria de
Maslow, que sostiene que la conducta se activa por un déficit de una necesidad que
impulsa al individuo a disminuir la tensién creada por ese déficit. La tensién da lugar a

una conducta que satisfara potencialmente la necesidad.

La aplicacion de esta teoria es de gran utilidad, porque el docente podra identificar
cuando un estudiante satisface sus necesidades previas (fisiologicas, de seguridad y
social) al desarrollo de su autorrealizacion, a partir de ello puede colaborar en este
proceso con diferentes estrategias de gestion de liderazgo, propiciando experiencias
positivas que ayuden al desarrollo de la persona contribuyendo asi a la solucién de

problemas.

Asimismo, la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass y Burns, sostiene que
poseer un nivel alto de desarrollo de liderazgo el ser humano puede establecer metas,
objetivos llegando a la necesidad de autosuperacion.

A través de la presentacion de esta base tedrica la investigadora cree que es conveniente
realizar un estudio cientifico sobre liderazgo y la motivacion que ayuden a cambiar,
transformar, desarrollar positivamente.

Por tanto el futuro docente debe empoderarse en el liderazgo y asi pueda utilizar todo

su potencial de forma eficiente para poder convertirse en un buen lider transformacional



que ayude a estimular la motivacién académicamente en sus alumnos favoreciendo y
desarrollando un clima de confianza, compafierismo y asi alcanzar sus objetivos

encontrando satisfaccion en sus estudiantes

Se trabajo con el disefio cuasi experimental contando con un solo grupo intacto.

La poblacidn estuvo formada por 150 estudiantes universitarios; y de ese total se determiné

la muestra por 43 estudiantes.

Entre los métodos mas utilizados en la investigacion destacan: el método histérico para la
contextualizacion y evolucién historica de la problematica, el método de modelacién
utilizado en la elaboracion del modelo tedrico de la Propuesta ,el método dialéctico
empleado en el diagnostico que se realizé mediante el Pre test, la observacion se desarroll6
una Guia de observacion, con cada uno de los indices y sub indicadores planteados tanto
en la variable independiente como la dependiente, la experimentacion se aplicé la propuesta
Estrategias de liderazgo al grupo experimental, el método Inductivo — deductivo se utilizé
partiendo de hechos observables sobre el problema para luego arribar a conclusiones, el
método analitico permitié analizar la realidad problematica identificando las causas que lo

propician.

La presente investigacion estd estructurada en tres capitulos, los cuales se detallan a

continuacion:

El primer capitulo, describe el problema constituido por la escasa motivacion
académica. En este apartado se detallan las caracteristicas de los estudiantes en el area
de Persona y Sociedad de la Facultad de Ciencias Histdrico Sociales y Educacion de la
Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” donde surge el problema, lo que incluye la
situacion geografica, social, econdmica, cultural y el marco histérico institucional. De
la misma manera se presenta la caracterizacion de la realidad problematica a nivel
mundial, latinoamericano, nacional, el cual se formula el problema, sefialando las
evidencias observadas. Aparte de esto, también se plantean los objetivos, la justificacion

y metodologia de la investigacion.

El segundo capitulo, relacionado con el marco teérico abarca la base tedrico-cientifica

que incluye las teorias que brindan aportes significativos para solucionar la problematica

14



relacionada con la escasa motivacion académica. Ademas, incluye la base conceptual,

asi como también la definicién de términos.

El tercer capitulo describe el analisis e interpretacion de los resultados presentados en
los cuadros estadisticos; el modelo teérico de la propuesta. Que contiene teorias,
métodos; variables, contenido y acciones de la propuesta; y finalmente la propuesta

Original y creativa.

Se culmina este trabajo cientifico con las conclusiones, las cuales establecen el avance
significativo de los estudiantes respecto a la motivacion académica de los estudiantes.
del mismo modo se plantean recomendaciones dirigidas a los responsables de la

educacidén para que se apropien de las mismas y las pongan en préctica.

Por otro lado, se establecen las referencias bibliograficas, las cuales evidencian las
fuentes consultadas para la elaboracion del presente informe de tesis, estando redactadas
segun la 6ta. edicion de la norma APA. Finalmente se adicionan los anexos que incluyen
los instrumentos de recoleccion de datos, y las evidencias fotogréficas que demuestran

la aplicacion de la propuesta de las estrategias de liderazgo en el grupo experimental.
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CAPITULO I: DISENO TEORICO

1.1.BASE TEORICA CIENTIFICAS

1.1.1. TEORIAS SOBRE LA MOTIVACION

Son tantas y tan variadas las razones por las cuales se trabaja, que como
resultado existen varias y diversas teorias que explican la forma en como se
motivan las personas. La teoria mas representativa de acuerdo al sujeto de

estudio se expone a continuacion:

1.1.2. TEORIA DE LAS NECESIDADES HUMANAS DE
ABRAHAMMASLOW

La teoria de la motivacion de Maslow, representada y conocida como la
Piramide de las Necesidades, tal como se muestra en la Figura 4, se basa en dos
supuestos fundamentales: en primer lugar, las diferentes necesidades se
muestran activas en momentos distintos y son solo las necesidadesinsatisfechas

las que influyen en nuestra conducta (lvancevich et al., 1997).

Necesidades fisiologicas: estas necesidades constituyen la primera prioridad
del individuo y se encuentran relacionadas con su supervivencia. Dentro de
éstas encontramos, entre otras, necesidades como la homeostasis (esfuerzo del
organismo por mantener un estado normal y constante de riesgo sanguineo), la
alimentacion, el saciar la sed, el mantenimiento de la temperatura corporal
adecuada, también se encuentran necesidades de otro tipo como el sexo, la

maternidad.

Necesidades de seguridad: con su satisfaccion se busca la creacion y
mantenimiento de un estado de ordeny seguridad. Dentro de estas encontramos
la necesidad de estabilidad, la de tener orden y la de tener proteccion, entre
otras. Estas necesidades se relacionan con el temor de los individuos a perder
el control de su vida y estan intimamente ligadas al miedo a lo desconocido,

etc.

Necesidades sociales: una vez satisfechas las necesidades fisioldgicas y de

seguridad, la motivacion se da por las necesidades sociales.
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Estas tienen relacion con la necesidad con la necesidad de compafiia del ser
humano, con su aspecto afectivo y su participacion social. Dentro de estas
necesidades tenemos la de comunicarse con otras personas, la de establecer
amistad con ellos, la de manifestar y recibir afecto, la de vivir en comunidad,

la de pertenecer a un grupo y sentirse aceptado dentro de él, entre otras.

Necesidades de reconocimiento: también conocida como las necesidades del
ego o de la autoestima. Este grupo radica en la necesidad de toda persona de
sentirse apreciado, tener prestigio y destacar dentro de su grupo social, de igual

manera se incluyen la autovaloracion y el respeto asi mismo.

Necesidades de autosuperacion: también conocida como de autorrealizacion
0 autoactualizacion, que se convierten en el ideal para cada individuo. En este
nivel el ser humano requiere transcender, dejar huella, realizar su propia obra,

desarrollar su talento al maximo.

Figura 4. Piramide de las necesidades de Maslow

>
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Crecimiento
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Segun la teoria de Maslow, la conducta se activa por un déficit de una necesidad
que impulsa al individuo a disminuir la tension creada por ese déficit. La tension
da lugar a una conducta que satisfard potencialmente la necesidad.

La aplicacion de esta teoria es de gran utilidad, porque el docente podra
identificar cuando un estudiante satisface sus necesidades previas (fisiologicas,
de seguridad y social) al desarrollo de su autorrealizacidn, a partir de ello puede
colaborar en este proceso con diferentes estrategias de liderazgo, propiciando
experiencias positivas que ayuden al desarrollo de la persona contribuyendo asi
a la solucion de problemas.

Al poseer un nivel alto de desarrollo de liderazgo el ser humano puede establecer

metas, objetivos llegando a la necesidad de autosuperacion.

1.2.LIDERAZGO

Hoy en dia, el liderazgo se fundamenta en la participacion, y se debe de presentar de
una manera muy dinamica para poder actuar de manera eficiente ante los constantes

cambios educativos.

1.2.1. TEORIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
DE BASS YBURNS
El liderazgo transformacional logré sus excepcionales efectos sobre

los subordinados cambiando las bases motivacionales sobre las cuales

operan.

El lider transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional del

individuo desde una motivacion regular hasta llevarla al compromiso.

Los lideres transformacionales elevan los deseos de logros vy
autodesarrollos de los seguidores, mientras que a la vez promueven el

desarrollo de grupos y organizaciones.

En vez de responder al auto-interés inmediato de los seguidores como
resultado los lideres transformacionales despiertan en el individuo un alto
conocimiento de temas claves para el grupo y la organizacion, mientras
aumentan la confianza de los seguidores, gradualmente los mueven desde los
intereses para la existencia hacia intereses para logros, crecimiento y desarrollo
(Burns, 1978).



De acuerdo con Bass y Avolio (1990), tales lideres logran estos
resultados en una 0 mas de las siguientes maneras: son carismaticos a 1os 0jos
de sus seguidores y son una fuente de inspiracion para ellos; pueden tratar
individualmente para satisfacer las necesidades de cada uno de sus
subordinados; y pueden estimular intelectualmente a sus subordinados. Estos
factores representan los cuatro componentes basicos del liderazgo

transformacional.

1.2.1.1.Influencia Idealizada (Liderazgo Carismatico): Este
es fuerte entre lideres que tienen una vision y sentido de
mision; que se ganan el respeto, confianza yseguridad;
y que adquieren una identificacion individual fuerte de
sus seguidores. Los lideres que presentan influencia
idealizada son capaces de obtener el esfuerzo extra
requerido de los seguidores para lograr nivelesdptimos
de desarrollo y desempefio.

1.2.1.2.Consideracion Individualizada: Los lideres se
concentran en diagnosticar las necesidades 'y
capacidades de los seguidores. Diagnostican las
necesidades de los seguidores y atienden a ellas
individualmente. También delegan, entrenan,aconsejan
y proveen retroalimentacion para el uso en el desarrollo
personal delos seguidores. Elevan el nivel de necesidad
y seguridad de los seguidores paraadquirir mayores
niveles de responsabilidad. La responsabilidad de los
seguidores no solo cubre simplemente sus requisitos de
trabajo ni esta dirigidaexclusivamente a maximizar el
desempefio; por el contrario, los seguidores estan
adquiriendo mayor responsabilidad para su desarrollo
personal, quepueden incluir tales actividades como los
desafios del trabajo mismo.

1.2.1.3.Estimulacién Intelectual: Los lideres activamente
fomentan una nueva mirada a  Vviejos
métodos/problemas. Fomentan la creatividad, y
enfatizan un re-pensamiento y re-examinacion de
suposiciones subyacentes a los problemas. Utilizan la

intuicion, asi como una ldégica méas formal para
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solucionar los problemas. Los lideres que estimulan
intelectualmente desarrollan seguidores que atacan los
problemas usando sus propias perspectivas Unicas e
innovativas. Los seguidores se transforman en
solucionadores de problemas mas efectivos con y sin la
facilitacion del lider. Llegan a ser mas innovativos con
respecto a su analisis de problemas y de las estrategias

que usan para resolverlos.

1.2.1.4.Liderazgo Inspiracional: Los lideres dan animo,
aumentan el optimismo y entusiasmo, y comunican sus
visiones de futuros realizables con fluidez y seguridad.
(Bass, 1985; Burns, 1978). Proveen vision la cual
estimula la energia para lograr altos niveles de
desempefio y desarrollo.

Finalmente, hay varias maneras de ser transformacional. El lider
carismatico puede infundir un sentido de mision, especialmente en situaciones
de alta ansiedad, condiciones de crisis y cambio que intensifican procesos de
proteccion, transferencia y atribucion; el lider que es considerado por los
individuos puede elevar los intereses de los subordinados a intereses de mayor
nivel; el lider que estimula intelectualmente puede articular una vision

compartida de posibilidades conjuntas aceptables.

De acuerdo a Bass, "los problemas, cambios, inseguridades, y organizacion
flexible Ilaman a lideres con vision, seguridad, y determinacién que pueden
mover a los subordinados para hacerse valer y unirse con entusiasmo en

esfuerzos de equipo y metas organizativas.

Como afirma Bass (1987:163). En un mundo cambiante, los lideres méas
valiosos, son aquellos que pueden despertar las conciencias de los

subordinados acerca de lo que estan haciendo".

Este tipo de liderazgo ocurre cuando el lider cambia a sus subordinados en 3

formas:

1.2.1.4.1. Hacerlos conscientes de que tan
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importante es su trabajo para la
organizacion para que se alcancen las
metas.

1.2.1.4.2. Hacerlos conscientes de sus propias
necesidades para su crecimiento
personal, desarrollo y logro.

1.2.1.4.3. Motivarlos para que trabajen bien, y
que piensen no s6lo en subeneficio
personal sino en el de toda la

organizacion.

La investigadora a través de la presentacion de esta base tedrica cree que es
conveniente realizar un estudio cientifico sobre liderazgo y la motivacién

que ayuden a cambiar, transformar, desarrollar positivamente.

Por tanto el futuro docente debe empoderarse en el liderazgo y asi pueda
utilizar todo su potencial de forma eficiente para poder convertirse en un

buen lider transformacional que ayude a estimular la motivacion

académicamente en sus alumnos favoreciendo y desarrollando un clima de
confianza, compafierismo y asi alcanzar sus objetivos encontrando

satisfaccion en sus estudiantes.

1.3. BASE CONCEPTUAL
1.3.1. MOTIVACION ACADEMICA:

Para Beltran (1993, p.81): La motivacion académica es la actitud del
estudiante hacia la escuela, de una forma general, y hacia las tareas que en
ella se desarrollan, mas especificamente. Esta actitud, cuando es adecuada,
activa las conductas y la persistencia necesaria para que el alumno alcance
un determinado objetivo. Por ello, la motivacion se define como el conjunto
de procesos implicados en la activacion, direccion y persistencia de la
conducta. Actualmente se sabe que el aprendizaje significativo estd muy
relacionado con la emocion, y uno de los componentes emocionales que

ayudan a afianzar y generar aprendizajes significativos es la motivacion.
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1.3.2. TIPOS DE MOTIVACION
1.3.2.1. MOTIVACION INTRINSECA
Decy y Ryan (1985), la definieron como:

“La motivacion basada en necesidades innatas de competencia y
autodeterminacion. Se trata de un energetizador de una amplia
gama de conductas y procesos psicoldgicos, para los que la
experiencia de competencia y autonomia constituyen los
refuerzos primarios...Las necesidades intrinsecas de competencia
y autodeterminacion motivan un continuo proceso de busqueda e

intento de conquista de retos 6ptimos.”

Por tanto, la motivacién intrinseca esta relacionada con la
necesidad innata que tienen las personas de comprometer sus
intereses, poner en practica sus habilidades y superar retos y
desafios, es decir emprender actividades por el mero interés que

les proporcionan (Jiménez, 2003).

Cuando los estudiantes estan motivados intrinsecamente,
muestran interés por las tareas de aprendizaje como un fin en si

mismo, sin ninguna necesidad de recompensas externas y tienen
también otras necesidades como la exploracién, el dominio, la

manipulacion y el desarrollo de la curiosidad.

1.3.2.2. MOTIVACION EXTRINSECA

La motivaciéon extrinseca es aquella que proviene del
medio externo al individuo, es decir, los estudiantes muestran
interés por las tareas de aprendizaje porque lo consideran un
instrumento o fin para alcanzar otro objetivo, bien distinto, ya sea
una recompensa fisica o del ambito cognitivo, afectivo o social.

En el aula, es frecuente que se diga que el proceso de
aprendizaje deberia ser motivado de forma intrinseca, ya que
cuando el aprendizaje es motivado por una recompensa externa,
es un aprendizaje impreciso y descuidado sin mas objetivo que el
de conseguir un incentivo. Es verdad que el aprendizaje es mas
fluido cuando es la propia actividad la que motiva al estudiante,
pero esto no siempre es posible, ya que a veces es necesario

enfrentarse a tareas mas aburridas o monotonas en las que el



profesor no tiene mas remedio que captar el interés mediante

incentivos extrinsecos, ajenos a la tarea.

Pintrich y Schunk, (2006) nos manifiesta:

“La relacion entre la motivacion intrinseca y extrinseca es
compleja, siendo interdependientes y no independientes, ni
aditivas. Se puede decir que constituyen dimensiones separadas y
que cada una de ellas puede ir desde un nivel bajo de motivacién
hasta otro alto. Ambas motivaciones estan determinadas por el
contexto, se dan en un momento dado y son caracteristicas de una
actividad en particular.”

Por tanto, es necesario ambos motivos, intrinsecos y
extrinsecos para que el aprendizaje tenga lugar. Ademas, a
menudo, la motivacion intrinseca y la motivacién extrinseca

actlan a la vez, siendo dificil distinguir la una de la otra.

1.3.2.3.VENTAJAS DE LA MOTIVACION INTRINSECA
SOBRELA MOTIVACION EXTRINSECA
Ormrod (2005): en cualquier tarea, los alumnos motivados de
forma intrinseca suelen:
v Hacer la tarea por iniciativa propia, sin que haya que
empujarlos a ella.

v Implicarse cognitivamente en la tarea.

<

Abordar aspectos mas dificiles de la tarea.

<\

Aprender la informacién de forma significativa y no de
memoria.

Realizar cambios conceptuales como es preciso.

Ser creativos durante la ejecucion.

Persistir a pesar del fracaso.

D NN NN

Disfrutar, incluso a veces entusiasmarse, con lo que estan

haciendo.

<

Buscar oportunidades adicionales para seguir con la tarea.

v" Tener un alto rendimiento.

1.3.2.4.ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO:

Fortalecimiento de la gestion estratégica (2015). Es el conjunto de

actividades coherentes e integradas dirigidas a la consecucion de los
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objetivos en la resolucion del conflicto, en la que se busca favorecer la
habilidad colectiva de una organizacion para adaptarse, resolver problemas
y mejorar el desempefio, asumiendo; el papel de lider buscando el

involucramiento del personal en todos los niveles.
1.3.2.5.CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Presenta caracteristicas enfocadas de una manera u otra en lograr el
bien comdn, en tal sentido Cortijo (2008) destaca las siguientes

caracteristicas:

° Creatividad

° Interactividad

e Visién
. Pasion
e Etica

e  Actitud de colaboracion y participacion

e  Prestigio

El lider transformacional debe ver crear un nuevo futuro, pero ademas tener
varios caminos para alcanzarlo, debe convencer a las personas para que crean
en sus ideas, inspirarlos y apoyarlos en cada momento. En un nivel muy alto
los lideres transformacionales crean en si mismos, que reflejen esa seguridad
a los demas de que los objetivos seran logrados y estar dispuestos a recibir
criticas por los errores cometidos.
1.3.2.6. PRINCIPIOS BASICOS DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL
El liderazgo transformacional se basa en algunos principios basicos

como los siguientes:

a) Las personas seguirdn a quien los inspire y estimule mas alla de las
expectativas.

b) Una persona con vision y pasion puede lograr grandes cosas, el lider
le da sentido a cada uno de los procesos y eventos.

c) La mejor forma de lograr que las cosas se hagan es mediante la

inyeccion de altas dosis de entusiasmo y energia.
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1.3.2.7.LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LOS
PROCESOS DEMEJORA EN EDUCACION

El reto en este nuevo contexto es sumamente imponente para el ambito
educativo, Bill Gates (citado por Bernal, 2001) manifiesta que nos

(1344
1

encontramos en la era “i”, (informacion e internet), tenemos en aulas una
nueva generacion de alumnos. Por ello se plantea que es necesario redisefiar
la educacion, formar personas con un alto nivel de conocimientos y un alto
nivel de adaptabilidad a los cambios, personas con altas habilidades e

innovadoras; con valores como la autonomia personal, creatividad, etc.

Se propone una escuela abierta a los cambios, se menciona también a
entender de Manuel Castell (citado por Bernal, 2001, p.4), que se hace

imperativo que se entienda que el concepto de escuela como espacio natural

se superara por distintitos espacios. Se afirma también que la actuacion de los
sujetos involucrados en educacién, estudiantes, docentes, padres de familia

asumira desde su rol nuevos retos.

El aprendizaje se esta convirtiendo en continuo a medida que los
nuevos conocimientos van cambiando y cobraran relevancia la creatividad, la
interpretacion, la investigacion, la capacidad del trabajo en grupo, la

tolerancia y la convivencia que fortalezca los valores universales.

Por estas razones la escuela superior necesita mejorar y desarrollar un
liderazgo adecuado. En este contexto el liderazgo transformacional se
presenta como una propuesta de cambio que implica que el estudiante como
lider transformador ayude a sus seguidores a incrementar sus capacidades, de
tal forma que mejore su motivacion académica en el aula y asi ayude a
resolver de forma individual o colectiva los problemas y/o retos que se
presentan en una organizacion, promoviendo la toma de decisiones para
generar una cultura organizacional que muestra un trabajo compartido que

debe ser coherente con la vision, mision y valores de la organizacion.

ESTIMULACION INTELECTUAL:

Xavier Valderas (2012): significa el cambio de consciencia frente a los
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problemas y solucion, frente al pensamiento y la imaginacion, y frente a las
creencias y valores, mas que el cambio ante la accion inmediata. El lider debe
centrar su atencion sobre el pensamiento y las actividades propias y de sus

miembros.

INFLUENCIA IDEALIZADA:

Dr. Roger Méndez. (2009): los lideres que presentan influencia idealizada o
liderazgo carismatico son capaces de obtener el esfuerzo extra requerido de

los seguidores para lograr niveles 6ptimos de desarrollo y desemperio.

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA:

Avolio & Bass, (1995): conlleva la consideracion y apoyo a las necesidades

individuales de los seguidores centrandose en el desarrollo del individuo Es

esta Ultima dimension del comportamiento del lider la que contribuye a la
satisfaccion del seguidor. Mediante esta, el lider le asesora y apoya, y presta

atencion a las necesidades que permitan su desarrollo.

LIDERAZGO INSPIRACIONAL.:

Carlos Miguel Barber Kuri (2014): el liderazgo y el seguimiento son parte
de una empresa cognitiva que ocurre “dentro de la mente” de las personas que
viven una cultura y que presupone su capacidad para crear, entender,

contrastar, valorar y elegir historias para guiar la conducta.

AUTORREALIZACION:

Antonio Bernal-Guerrero . Cuestiones pedagdgicas: Revista de ciencias
de laeducacién” (2002): tendencia innata a desarrollar al maximo los propios
talentos y potenciales, que contribuyen a obtener un sentimiento de

satisfaccion hacia uno mismo por parte del individuo.

ESTIMA PERSONAL.:
Alfredo Padilla Chavez El “concepto de si mismo” (2011): se refiere a la
percepcién que un individuo tiene de si mismo. El auto concepto esta en la

base de la autoestima. Es la suma de juicios que una persona tiene de si misma.


https://www.bajalibros.com/PE/Carlos-Miguel-Barber-Kuri-Autor-345970
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=44340
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1910
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1910

Es la dimensidon afectiva de la imagen personal que se relaciona con datos

objetivos, con experiencias vitales y con expectativas.

MOTIVACION SOCIAL:

Festinger, lo define: que es aquella que lleva a la conducta social,
entendiendo por conducta social la que implica interaccion con otras
personas. Reconoce que existen algunos motivos que por su propia naturaleza
Ilevan siempre a una accién social, como por ejemplo el motivo de afiliacion
o de comparacion social. La aportacion basica de él es que establece la

distincion entre motivos sociales y no sociales.

MOTIVACION DE SEGURIDAD:
Abraham Maslow: se refiere a las necesidades de seguridad se caracterizan

porque las personas sienten el temor a perder el manejo de su vida, de ser

vulnerable o débil frente a las circunstancias actuales, nuevas o por venir.

MOTIVACION FISIOLOGICA:
Quintero; J; (2007): son de origen bioldgico y refieren a la supervivencia
del hombre; considerando necesidades basicas e incluyen cosas como:

necesidad de respirar, de beber agua, de dormir, de comer, de sexo, de refugio.

1.3.3.DEFINICION DE TERMINOS

1.3.3.1.GESTION: Segun el articulo de Cursos en Gestion de Proyectos de

empresas (2001): es la diligencia enfocada a la obtencidén de algun
beneficio, tomando a las personas que trabajan en la compafiia como

recursos activos para el logro de los objetivos.

1.3.3.2.GESTION EDUCATIVA: es un proceso orientado al fortalecimiento de

los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales.

27



1.3.3.3.GESTION UNIVERSITARIA: proceso de conduccion de la institucion
universitaria hacia determinadas metas a partir de una planificacién
educativa, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y

experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar.

1.3.3.4ESTRATEGIAS: Barriga A., F Y Otros. (1998). "Estrategias
Docentes Para Un Aprendizaje Significativo”. México: McGrawHil:
es el producto de una actividad constructiva y creativa de procedimientos
apoyados en técnicas de ensefianza, que tiene por objeto llevar a buen
término la accion didactica, es decir alcanzar los objetivos de aprendizaje
mediante esfuerzos planificados sostenidos y coherentes que buscan que
un contenido educativo o un conjunto de ellos sea de acceso a los

estudiantes.

1.3.3.5.MOTIVACION: Segin Reeve y Robbins. (1997): es el proceso que
proporciona energia y direccion a la conducta que produce el despertar,

direccidn y persistencia de acciones voluntarias y orientadas a objetivos.

1.3.3.6.LIDERAZGO: Ministerio de Educacion y Cultura (2004): es el
proceso a través del cual una persona (el lider) asegura la cooperacion de

otros para alcanzar los objetivos en una situacion particular.

1.3.3.7.RELACION INTERPERSONAL: Gerardo Ernesto Procel Ruiz,
Director de Talento Humano: se refiere aquellos procesos que se
configuran en el marco de los contextos donde tiene lugar la actividad

humana y estan mediados por la comunicacion.

1.3.3.8.PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI): es la
carta de navegacion que, luego de ser consensuado y aprobado por las
entidades administrativas y académicas correspondientes, orienta las

formas de avanzar en el cumplimiento de los desafios del pais. Establece,

entre otros aspectos, la vision de futuro de la casa de estudios, el escenario

externo en que esta se inserta y sus objetivos estratégicos.

28


http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
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PARTES DEL PDI

El Proyecto de Desarrollo Institucional incluye lo siguiente:
Misién

Vision

Escenario externo

Obijetivos Estratégicos que se definen para el periodo
Indicadores de Desempefio y criterios de evaluacion
Diagnostico Interno

Propuesta de Acciones
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CAPITULO II: METODOS Y MATERIALES

2.1. METODOLOGIA EMPLEADA EN LA INVSTIGACIONTIPO DE INVESTIGACION
El presente trabajo esta orientado desde un enfoque cuali-cuantativa.

El tipo de investigacion es aplicada con propuesta.

Se trabajo en aula con solo un grupo intacto.

GRUPO PRET. ESTIMULO POST
GE... 01 X 02
Donde:
GE: Grupo experimental
X: Estimulo (Experimento: estrategias de liderazgo para mejorar la

motivacion académica)
01: pre test

02: post test

El analisis y alcance de los resultados es analitica, explicativa, correlacional,

interpretativa y propositiva.

El disefio de investigacion es de tipo cuasi experimental.
2.1.1. POBLACION Y MUESTRA:

La poblacion del presente trabajo de investigacion estuvo conformada por
todos los estudiantes universitarios matriculados del V111 ciclo de Educacion
Primaria-FACHSE-Universidad Pedro Ruiz Gallo; y que ademas permitieron
ser su consentimiento para ser participes de la investigacion, siendo el total
de la poblacion 150 estudiantes universitarios; y de ese total se determind la

muestra.

La muestra elegida la constituyen 43 alumnos del V111 de Educacion Primaria.



Las variables de estudio que se consideraron para este trabajo fueron:
a. Variable Independiente: Estrategias de liderazgo
b. Variable Dependiente: Motivacion Academica en el area de

Persona y Sociedad.

2.1.2. MATERIALES TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCIONDE DATOS

Para la recopilacion de la informacion se utilizaron las siguientes técnicas:

a. Técnica de gabinete: Se utilizd la de fichaje, para extraer informacion
de las diferentes fuentes bibliogréficas y dentro de ellas teneos libros,

documentos especializados.

b. Técnicas de campo: Se recurrié a la encuesta y a la observacion.

e Encuesta: Se aplico a traves de un cuestionario especifico dirigido

a los alumnos.

e Observacion: Para el disefio y propuesta, se desarrollé6 una Guia de
observacion, se observé a los alumnos del grupo experimental, todos
y cada uno de los indices y sub indicadores planteados tantoen la

variable independiente como la dependiente.
c. Técnicas de Procesamiento de Datos:

El andlisis e interpretacion de los datos estadisticos se hizo a través de
cuadros estadisticos.

El primer paso de este proceso de investigacion consistio en el diagnostico
que se realizd, mediante el Pre test: una encuesta, cuyos resultados
permitieron elaborar la propuesta, la cual al ser aplicada ha logrado
cambios extraordinarios en los estudiantes, tal como fue demostrado en el

Post test.

La investigacion se desarrollo los estudiantes del VIII ciclo de Educacion

Primaria de la Facultad de Ciencias Historico Social y Educacion.



2.1.3. METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA RECOLECCION
DEDATOS

a) Métodos:
Para este trabajo de investigacion los métodos utilizados son los

siguientes:

v' Meétodo histoérico: en la contextualizacién y evolucion histoérica de la

problematica.

v' Método de Modelacién: la investigadora a utilizado este método ya que
a creado y elaborado el Modelo Tedrico de la Propuesta “Estrategias de
liderazgo” para dar soluciéon en mejorar la motivacion académica de los

estudiantes.

v' Método Dialéctico: consisti6 en el diagndstico que se realizd, mediante
el Pre test: una encuesta, cuyos resultados permitieron elaborar la
propuesta, la cual al ser aplicada ha logrado cambios extraordinarios en

los estudiantes, tal como se demostrod en el Post test.

v" La Observacion: para el disefio y propuesta, se desarroll6 una Guia de
observacion, se observo a los alumnos del grupo experimental, todos
y cada uno de los indices y sub indicadores planteados tanto en la variable

independiente como la dependiente.

v' Experimentacion: se aplico la propuesta Estrategias de liderazgo para
mejorar la motivacion académica en el area de Persona y Sociedad en

el grupo experimental.

v' Meétodo Inductivo — deductivo: el cual se utilizé partiendo de hechos

observables sobre el problema para luego arribar a conclusiones.

v' Método Analitico: nos permitié analizar la realidad problematica

identificando las causas que lo propician.
b) Procedimientos:
Se desarrollaron los siguientes momentos en el proceso de investigacion:

v' Se solicitd la autorizacion respectiva a la Facultad a fin de tener las

facilidades con la maestra de aula y tener las facilidades del caso con



la disposicién del tiempo para el experimento respectivo con los

estudiantes.
v’ Se procedié a la aplicacién del Pre test al grupo experimental.

v Posteriormente se aplicd la propuesta: Estrategias de liderazgo para
mejorar la motivacion académica en el area de Persona y Sociedad en los

estudiantes, al grupo experimental.

v Finalmente se aplico el post test a los estudiantes para dar analisis e
interpretacion de los datos, en el cual se utilizaron cuadros estadisticos,
asi como teorias cientificas para su explicacion; que permitid interpretar

los resultados y llegar a las conclusiones del trabajo de investigacion.

2.2. ANALISIS ESTADISTICOS DE LOS DATOS

EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
ESTADISTICOS SE HIZO A TRAVES DE CUADROS
ESTADISTICOS.

El primer paso de este proceso de investigacion consistio en el diagndstico
que se realizo, mediante la observacion a los estudiantes del VIII ciclo de la
Especialidad De Educacion Primaria de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz
Gallo”-Region Lambayeque ;el pre test que se aplicd tanto al grupo
experimental, en el mes de octubre de afio 2017 cuyos resultados permitieron
elaborar la propuesta, la cual al ser aplicada ha logrado cambios
extraordinarios en los estudiantes, tal como fue demostrado en el post test
, aplicado en el mes de diciembre del 2017.

RESULTADOS DEL PRE TEST APLICADO A LOS
ESTUDIANTES

Tomando como referencia los resultados del pre test aplicado a los
estudiantes, se pudo constatar una deficiente motivacion académica en el area
de Persona y Sociedad lo cual demuestra un desinterés en las actividades,

minima participacion en actividades investigativas, limitaciones en el
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pensamiento critico, inadecuado uso de medios educativos, inseguridad al
exponer sus trabajos informativos y de investigacion, dificultad en la toma de
decisiones, manteniendo un papel pasivo dentro del grupo, demostrando
frustracion en el aprendizaje trayendo como consecuencia de ello un bajo

rendimiento académico.

RESULTADOS DEL POST TEST APLICADO A LOS
ESTUDIANTES

Con la elaboracion y aplicacion de la propuesta: Estrategias de liderazgo para
mejorar la motivacion académica en el area de Persona y Sociedad, se ha
logrado mejorar el desarrollo de la motivacion académica en losestudiantes
del VIII ciclo de la especialidad de Educacién Primaria-FACHSE en la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
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CAPITULO III

RESULTADOS, PROPUESTA'Y EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS
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CAPITULO I1I: RESULTADOS Y PROPUESTA

3.1. Andlisis E Interpretacion De Los Resultados De La Encuesta Sobre Motivacion Académica En El Pre Y Post Test.

3.1.1. Cuadros Comparativos Del Pre Y Post Test: encuesta A Los Estudiantes.
CUADRO N°01
VARIABLE DIMENSION MOTIVACION FISIOLOGICA
PRE TEST POST TEST
INDICADORES VALORES VALORES
CASI MUY MUY
ALGUNA CASI ALGUNAS
SIEMPRE | SIEMPR POCAS | NUNCA SIEMPRE POCAS NUNCA OTA
ITEMS E SVECES | |/ ECEs SIEMPRE | VECES | = fe

fl % [f| % |[f| % |f| % || % fl % | f| % | f | % |f| % [f| %|[f| %
¢Las ansiedades y
angustias ) 932 . 03 o
interrumpen tu 5 | 11.63| 23 |563.49| 10 |23.26| 5 |11.63| 0 |0.00| 43 | 100 465 4 | 930 | 13 |30.23|24|5581| 0| 0.00| 43| 100
motivacion
académica?
¢Deseas
intensamente 24| 5581|18141.86| 1 | 233/ 0| 0.00| 0 |0.00| 43 | 10028 |65.12| 15 {3488, 0O |000| O | 0.00 | O |0.00| 43| 100
sobresalir en tus
estudios?
;Tienes miedo a
fracasar en  tus| O | 000 | 24 55.81| 19 |44.19| 0 | 0.00| 0 |0.00| 43 | 100| 0 | 0.00| O | 0.00 | 14 |3256|28|65.12| 1 |2.33|43| 100
estudios?

FUENTE: Pre testy Post test encuesta a los estudiantes del VIII ciclo de Educacién Primaria sobre motivacion académica
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60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

DIMENSION MOTIVACION FISIOLOGICA
M 1 ¢las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion académica?
M 2 ;Deseas intensamente sobresalir en tus estudios?

M 3 ¢ Tienes miedo a fracasar en tus estudios?

55.81 53.49 55.81
1.8 44.19
23.26
11.6 11.63
I .00 -3 IJ.O0.00 0.00.00.00
[

% % % % %
SIEMPRE CASI ALGUNAS MUY NUNCA
SIEMPRE VECES POCAS

VECES

PRE TEST

DIMENSION MOTIVACION FISIOLOGICA

65.12 65.12
55.81
34.88 0,5 3256
9.3
4.65
0.00 00 0.0 0.0 0.0m.0833
[ |
% % % % %
SIEMPRE CASI ALGUNAS MUY NUNCA
SIEMPRE VECES POCAS
VECES
POST TEST

1 ¢Las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion académica?
H 2 ;{Deseas intensamente sobresalir en tus estudios?

M 3 ¢{Tienes miedo a fracasar en tus estudios?
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ANALISIS DE RESULTADOS:

En el Post Test, se observa un cambio en relacion a los resultados del Pre test. Este logro
se debe a la aplicacion del estimulo, el mismo que consistiéo en la aplicaciéon de
estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de persona y
sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de educacion primaria de la
facultad de Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, lo que permitié
brindar seguridad y optimismo en cada uno de ellos respecto a sobresalir en sus estudios

sin miedo al fracaso, para ello se detallan los resultados que muestran la mejora:

» EIl 53,49% de los estudiantes sentian que las ansiedades y angustias interrumpian
con su motivacion académica; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo
dicho porcentaje bajo al 9,3%, lo cual indica que gran parte de ellos lograron superar
dicha dificultad. Ademas, el 11, 63% de los estudiantes manifesto6 en el pre test, que
muy pocas veces sentian que la ansiedad y la angustia interrumpian con su
motivacion académica; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo dicho
porcentaje subio al 55,81%, lo cual indica que gran parte de ellos se volvieron méas

seguros, sin ansias y sin angustias.

» El 55,81% de los estudiantes deseaban sobresalir en sus estudios; sin embargo,
posterior a la aplicacion del estimulo dicho porcentaje subi6 al 65,12%, lo cual

evidencia una mejora en su confianza y ganas de superacion profesional.

» El 100% de los estudiantes consideraban que casi siempre o algunas veces
fracasarian en sus estudios; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo
dichos estudiantes ya no consideran como opcién el fracaso total, teniendo un
32,56% de estudiantes que consideraban que algunas veces fracasarian, un 65, 12%
considera que muy pocas veces fracasarian en sus estudios y el 2,33% considera
gue nunca fracasaria en sus estudios, lo cual evidencia una mejora en su seguridad

respecto a un buen desempefio en sus estudios.
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CUADRO N° 02
MOTIVACION ACADEMICA

DIMENSION MOTIVACION DE SEGURIDAD

VARIABLE
INDICADORES VALORES VALORES
MUY CASI | ALGUN| MUY
SIEMPRE SIE@F?FLE A'{,GE%'\"E';S POCAS | NUNCA SIEMPRE | SIEMPR AS POCAS | NUNCA
ITEMS VECES E VECES | VECES
fl % | f| % | f| % | f| %| f| % fl % | f| % | f| % | f| %| f| %
JAprendes  de  tus
errores para mejorar en 23 | 53.49|20|4651| 0| 000 | O |0.00| O |0.00| 43 | 100| 32| 74.42 | 11 |2558] 0 | 0.00f O | 0.00f O| 0.00| 43| 100
el futuro?
¢Tu c,on_dluon _ 46.5 11.6 86.0
econémica y social 0 | 000 | 3| 6.98 | 8 |18.60| 12 |27.91| 20 1 43 | 100 o | 0.00 | 0| 000 1| 233 5 3 37 s 43| 100
disminuye tu estado
emocional?
¢Sientes seguridad en 0 0.00 | 3| 6.98 | 11| 2558 | 29 |67.44/ 0 | 0.00| 43 | 100| 0 | 0.00 | 28 |65.12| 12|27.91| 3 | 6.98| 0| 0.00| 43| 100
todo lo que haces?
¢Te caracterizas por ser | | o0 | 3 | 6og | 19| 44.19 | 19 |44.19 2 | 465| 43 | 100| 0 | 0.00 | 23|53.49 17(39.53| 3 | 6.98| 0| 0.00| 43| 100
segura(o) de ti
misma(0)?

FUENTE: Pre testy Post test encuesta a los estudiantes del VIl ciclo de Educacion Primaria sobre motivacién académica.
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DIMENSION MOTIVACION DE SEGURIDAD

B80.00

70.00 67.44

60.00

53.49

40.00

100.00

90.00

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

50.00 46.51 44.19
30.00 25.58
20.00
10.00 6.98; g8 I
0.000.000.00 si 0.00
000 [
% %

SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS VECES MUY
POCAS VECES

PRE TEST

1 ¢ Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?
M 2 i Tu eondicién econédmieca y social disminuye tu estade emocional?
[ 3 i Sientes seguridad en todo lo que haces?

4 ; Te caracterizas por ser segura (o) de ti mismo?

DIMENSION MOTIVACION DE SEGURIDAD

74.42
65.12
53.49
39.53
25.58 27.91
8%.986.98
0.000.000.00 0.00 0.002+33 0. oo. N
|
%
SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS VECES MUY
POCAS VECES
POST TEST

B 1 {Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?
M 2 ¢{Tu condicidn econdmica y social disminuye tu estado emocional?
1 3 ¢Sientes seguridad en todo lo que haces?

4 (Te caracterizas por ser segura (o) de ti mismo?

46.51

4.65
0.00  0.00

NUNCA

86.05

0.00 0.000.00

%
NUNCA
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ANALISIS DE RESULTADOS:

En el Post Test, se observa un cambio en relacion a los resultados del Pre test. Este logro
se debe a la aplicacién del estimulo, el mismo que consistié en la aplicaciéon de
estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de persona y
sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de educacion primaria de la
facultad de Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, lo que permitio
mejorar significativamente en los estudiantes, la seguridad en si mismos y en lo que

hacen, para ello se detallan los resultados que muestran la mejora:

> EIl 46,51% de los estudiantes consideran que su condicion econdémica y social
disminuye su estado emocional; sin embargo, posterior a la aplicacién del estimulo
el 86.05% de los estudiantes ya consideran la condicion econdmica y social influya

en su estado emocional, evidenciando asi mayor confianza en si mismos.

> Solo el 6,98% de los estudiantes casi siempre sentian seguridad en todo lo que
hacian, sin embargo, posterior a la aplicacién del estimulo dicho porcentaje

aumento al 65,12%, mostrando una gran mejoria en su seguridad.

> EIl 6,8% de los estudiantes consideraba sentirse segura(o) de si misma(o) casi
siempre y el 44,19% consideraba sentirse segura(o) de si misma(o) muy pocas
veces; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo dichos porcentaje
variaron satisfactoriamente, teniendo ahora un 53,49% de estudiantes considera
sentirse segura(o) de si misma(o) casi siempre y un 39,53% considera sentirse
segura(o) de si misma(o) muy pocas veces, lo cual evidencia una mejora en la

confianza y en la seguridad en si mimos.
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CUADRO N° 03 MOTIVACION

ACADEMICA
VARIABLE DIMENSION MOTIVACION SOCIAL
PRE TEST POST TEST
INDICADORES VALORES VALORES
- Siewpre o SASL | LSS | pocas | nunch [REL SU° | sieve | " as | pocas | MU

fl % f %| f|  %| f| %| f| %| f | % |[f| % |[f]| % | f| %| f| %|f| %

¢ Te sientes obligado aparticipar | | 6 o | 103 26| 18| 41.86| 15[34.88| 0| 0.00| 43 | 100 | 0| 0.00| 0| 0.00| 0 | 0.00| 19|4419] 24 P>8| 43| 100
en las tareas asignadas? 1

¢Participas en didlogos que

acontece en el aula? 0/0.00| 9]20.93| 15| 34.88| 1944.19| 0| 0.00| 43 | 100 |29|67.44|12|27.91| 2 | 4.65 0| 0.00| O |0.00| 43 | 100

;Te identificas con  tus

compafieros de clase? 15|34.88| 1841.86| 10| 23.26| 0| 0.00| 0| 0.00| 43 | 100 (28|65.12|13(30.23| 2 | 4.65 0| 0.00| O (0.00| 43 | 100

éﬁ?cul't’;ge,?ras al grupo sin) o100l 4| 9.30| 20| 4651 19044.19| 0| 0.00| 43| 100 |18|a1.86/22/51.16| 3 | 6.98] 0| 0.00 0 l0.00| 43| 100

¢Participas en diferentes

ividad i eAc) 0| 0.00| 1023.26| 12| 27.91| 2148.84| 0| 0.00| 43 | 100 | 0| 0.00|21|48.84| 18 |41.86 4| 9.30| 0 |0.00| 43 | 100
activiaa %Ia&ﬁﬁ'ﬁﬂ’”% testy Past test. Encuesta a estudiantes dell\Vl ¢ciclo de Eduicacidn Primaria e moti idn-ac

~-Hca.
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DIMENSION MOTIVACION SOCIAL

60
48.84
50 46.51
41.86 41.86 4l
40 34.88 34.8
30 27.91
23.26 23.26 3.26
. I I I I
9.30
10
0 0 0 I ] 0 0o 0 0
0
% % % % %
SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS MUY NUNCA
VECES POCAS VECES
PRE TEST
B 1 ¢Tesientes obligado a participar en las tareas asignadas?
2 ¢Participas en dialogos que acontece en el aula?
I 3 (Te identificas con tus compafieros de clase?
4 éTe integras al grupo sin dificultad?
B 5 (Participas en diferentes actividades académicas?
DIMENSION MOTIVACION SOCIAL
80
70 6744512
60 sty 55.81
50 1.86 ngs
40
0.23
30 798
20 .
10 265465598
5 0 0 0 (i 000 . 0000
% % % % %
SIEMPRE CASISIEMPRE ~ ALGUNAS VECES MUY NUNCA
POCAS VECES

POST TEST

B 1¢Tesientes obligado a participar en las tareas asignadas? M 2 ¢Participas en didlogos que acontece en el aula?
1 3 ¢Teidentificas con tus compafieros de clase? 4 §Te integras al grupo sin dificultad?
B 5 ¢Participas en diferentes actividades académicas?
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ANALISIS DE RESULTADOS:

En el Post Test, se observa un cambio en relacion a los resultados del Pre test. Este logro
se debe a la aplicaciéon del estimulo, el mismo que consistié en la aplicaciéon de
estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de persona y
sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de educacion primaria de la
facultad de Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, lo que permitid
que los estudiantes ya no se sientan obligados a participar en tareas y actividades
académicas identificAndose con sus comparieros de clases, dialogando e integrandose
sin dificultad, para ello se detallan los resultados que muestran la mejora:

» EI 100% de los estudiantes consideraba sentirse obligado a participar en tareas
asignadas casi siempre, algunas veces 0 muy pocas veces, y ninguno de ellos
consideraba el nunca sentirse obligado a participar; sin embargo, posterior a la
aplicacion del estimulo, se tiene un 55,81% de los estudiantes que considera que
nunca se sienten obligados a participar en tareas asignadas, mejorando en ellos
la predisposicion para trabajar y mejorar en sus actividades académicas.

» Ningun estudiante consideraba en siempre participar en los didlogos que
acontecen en el aula; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el
67,44% de los estudiantes considera en siempre participar en los diadlogos que
acontecen en el aula, evidenciando un mejor desenvolvimiento y participacion

en los asuntos del aula.

> Solo un 34,88% de los estudiantes se sentia siempre identificado con sus
compafieros de clase; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el
65,12% de los estudiantes se sentia siempre identificado con sus comparieros de

clase, mostrandose un mayor compromiso entre ellos y en sus actividades.

» EI 9,3% de los estudiantes encuestados consideraba que siempre o0 casi siempre
podian integrarse al grupo sin dificultad; sin embargo, posterior a la aplicacion
del estimulo, dicho porcentaje aumentd al 93,02%, evidenciandose una mejor

aceptacion y compafierismo entre ellos.
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CUADRO N° 04

MOTIVACION ACADEMICA

DIMENSION ESTIMA PERSONAL

VARIABLE PRE TEST POST TEST
INDICADORES VALORES VALORES
MUY MUY
SIEMPR CASI ALGUNAS CASI ALGUNA
ITEMS E SIEMPRE VECES \Ij(E)CC::éSS NUNCA SIEMPRE SIEMPRE | SVECES \F;(E)(C;:QSS NUNCA
% % | f | % | f % % fl % % % % %
1 ¢ Te sientes motivadoenel [ 0 | 0| 0| 0 |10(23.26/33|76.74| 0 | O |43| 100 B9 [90.70, 4 |9.30| 0| O 0O |0| 0| O0]|43]|100
aula?
5 ¢Eres optimista en lo qué 0| 0| 9 |20.93| 19|44.19/ 15|34.88| 0 | O |43 100 [29 |67.44| 143256/ 0 | O 0O |0| 0| O0]|43]|100
haces?
3| ;Te sientes bien en clase? 0| 0| 2 |465|18|41.86/23|5349| 0| O (43| 1000 0.00 | 29 |67.44/ 112558 3 698/ 0 | 0 |43 |100

FUENTE: Pre testy Post test encuesta a los estudiantes del VIl ciclo de Educacién Primaria sobre motivacion académica
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DIMENSION ESTIMA PERSONAL

90
80 76.74
70
60 53.49
50 44.19 41 g
40 34.88
30 21 23.26
20 I
” F
0 0 0 0 0 - 0 0
% % % % %
SIEMPRE CASISIEMPRE ~ ALGUNAS VECES MUY NUNCA
POCAS VECES
PRE TEST
B 1 ¢Te sientes motivado en el aula? B 2 ¢Eres optimista en lo qué haces?
H 3 {Te sientes bien en clase?
DIMENSION ESTIMA PERSONAL
10000 90.70

90.00

80.00

70.00 67.44 67.44

60.00

50.00

40.00 32.56

30.00 25.58

e e

- 0 0 0 0 0 0 0 0
0.00 ] .
% % % % %
SIEMPRE CASISIEMPRE  ALGUNAS VECES MUY NUNCA
POCAS VECES
POST TEST
B 1 ¢(Te sientes motivado en el aula? B 2 ¢Eres optimista en lo qué haces?
M 3 ¢{Te sientes bien en clase?
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ANALISIS DE RESULTADOS:

En el Post Test, se observa un cambio en relacion a los resultados del Pre test. Este logro
se debe a la aplicacion del estimulo, el mismo que consistié en la aplicacion de
estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el &rea de persona y
sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de educacion primaria de la
facultad de Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, lo que permitio en
los estudiantes sentirse mas motivados en aula, ser optimista en los que hacen y sentirse

bien clase, para ello se detallan los resultados que muestran la mejora:

» Ningun estudiante consideraba sentirse siempre motivado en aula; sin embargo,
posterior a la aplicacion del estimulo, el 90,7% de los estudiantes considera sentirse

siempre motivado en aula, evidenciando asi una mejora muy significativa.

» Ningun estudiante consideraba sentirse siempre optimista en lo que hace; sin
embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el 67,44% de los estudiantes
considera sentirse siempre optimista en lo que hace, evidenciando asi una gran

mejora en el estado de animo de dichos estudiantes.

» El 4,65% de los estudiantes consideraba sentirse casi siempre bien en clase; sin
embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el 67,44% de los estudiantes
considera sentirse casi siempre bien en clase, logrando asi una mejor convivencia y

trabajo en aula.
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CUADRO N° 05 MOTIVACION

ACADEMICA

DIMENSION AUTORREALIZACION

VARIABLE PRE TEST POST TEST
VALORES VALORES
MUY CASI MUY
ITEMS SIEVPR T o | AV2200S | pocas | NUNC IRIGHINM siempre | SiEMPR | -2 N2 | Pocas | TON IREGIZA
VECES E VECES
fl % f| % | f| % | f| % |[f|%|f| % |f|] % |f| % | f| % | f| % |[f|% f | %
¢ Sabes escuchar y prestar
atencion cuando otros| 6 |13.95| 25| 58.14 | 12| 27.91| O 0 0| 0 |43|100|36|83.72| 7 |16.28/ 0 | 0.0OO| O |0.00| 0| 0| 43 | 100
hablan?
¢Puedes establecer metas |, 0| 11| 2558 | 13| 30.23| 19| 44.19| 0 | 0 | 43| 100 | 37| 86.05| 6 |13.95 0 | 0.00 | 0 |0.00| 0| 0| 43 | 100
alcanzables?
(Enfrentas con éxito
situaciones sociales? 0 0| O 0 18| 41.86| 255814 0 | 0 | 43| 100| 25| 58.14| 18 |41.86) 0 | 0.00 | O |0.00|{ O] O| 43 | 100
¢Expresas emocion cuando
hablas de tu carrera| O 0| 1| 233 [13[30.23|29|67.44| 0| 0 |43|100| 8 | 18.60| 28(65.12| 7 | 16.28| 0O |0.00/ 0| O| 43 | 100
profesional?
JActlas con
responsabilidad ante| 29 67.44| 7 | 16.28| 7 | 16.28| 0 0 0| 0|43|100|29|67.44|13(30.23 1| 2.33| 0 |0.00/0|0| 43 | 100
cualquier actividad?

FUENTE: Pre testy Post test encuesta a los estudiantes del VIII ciclo de Educacién Primaria sobre motivacion académica
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DIMENSION AUTORREALIZACION

80.00
70.00 67.44 67.44
60.00 58.14 58.14
50.00 41.86 44.19
40.00
30.2
30.23
30.00 25.58 27.9
20.00 13.95 16.28 16.28
10.00
0 0O 0 2.33 0 0 0 00 0 O
0.00
% % % % %
SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS VECES MUY NUNCA
POCAS VECES
PRE TEST
W 1 iSabes escuchar y prestar atencién cuando otros hablan?
W 2 i Puedes establecer metas alcanzables?
m 3 iEnfrentas con éxito situaciones sociales?
4 iExpresas emocién cuando hablas de tu carrera profesional?
| 5 i ActUas con responsabilidad ante cualquier actividad?
DIMENSION AUTORREALIZACION
100.00
90.00 83.7286'05
80.00
70.00 67.44 65.12
60.00 58.14
50.00 o186
40.00
30.23
30.00
20.00 1500 162813 95 18
10.00 I I -
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.00 f—
% % % % %
SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS VECES MUY NUNCA
POCAS VECES
POST TEST

H 1 ¢Sabes escuchar y prestar atencion cuando otros hablan?
¥ 2 {Puedes establecer metas alcanzables?
1 3 ¢Enfrentas con éxito situaciones sociales?
4 {Expresas emocion cuando hablas de tu carrera profesional?

B 5 ¢Actuas con responsabilidad ante cualquier actividad?
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ANALISIS DE RESULTADOS:

En el Post Test, se observa un cambio en relacion a los resultados del Pre test. Este logro
se debe a la aplicacion del estimulo, el mismo que consistié en la aplicacion de
estrategias de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de persona y
sociedad en los estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de educacion primaria de la
facultad de Educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, lo que permitié en
los estudiantes sentirse mas motivados en aula, el arte de saber escuchar y prueba de
respeto, ser expresivos y afrontar con responsabilidad las diversas actividades sociales,
lo que le va a permitir realizar con éxito sus metas que creian que les eran inalcanzables,

para ello se detallan los resultados que muestran la mejora:

» Ningun estudiante consideraba que el saber escuchar a los demas era importante; sin
embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el 83,70% de los estudiantes
considera siempre "Saber escuchar” no es lo mismo que escuchar, puesto que es un
arte que no lo alcanza cualquiera ni se logra sin esfuerzo.

El Saber escuchar es estar dispuesto a que tu interlocutor se sienta acogido y

respetado, evidenciando asi una mejora muy significativa en el salon de clase.

» Ningun estudiante consideraba establecer metas alcanzables; sin embargo, posterior
a la aplicacion del estimulo, el 86.05 % de los estudiantes considera sentirse siempre
capaces de establecer metas, evidenciando asi una gran mejora en el estado de &nimo

de dichos estudiantes.

» Ninguno de los estudiantes consideraba sentirse capaz de enfrentar situaciones
sociales; sin embargo, posterior a la aplicacion del estimulo, el 58,14% de los
estudiantes considera siempre estar en la capacidad de enfrentar con éxito situaciones
sociales, logrando de esa manera tener confianza y asertividad en diversos

acontecimientos en su entorno.

» Ninguno de los estudiantes mostrada ninguna emocién cuando hablaban del tema de
una carrera profesional pero posterior a la aplicacion el 65.12% de los estudiantes
muestra casi siempre ir mostrando con madurez teniendo una idea a través de sus
talentos, los talentos que demuestra en la etapa escolar son los principales indicativos

de su vocacion o que desean realizar en un futuro.
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PROPUESTA:
“ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO

PARA MEJORAR LA

MOTIVACION ACADEMICA”
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3.2. MODELO TEORICO DE LA PROPUESTA: “ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACIONACADEMICA EN EL
AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD”

PRINCIPIOS

G‘[AS DE LIDE

S ®2,

LOGRO DE MOTIVACIO
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ADEMICA EN EL AREA DE
SOCIEDAD 52



3.3. PROPUESTA: “ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACION
ACADEMICA EN EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDADEN LOS ESTUDIANTES DEL
V11l CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION PRIMARIA”

3.3.1. PRESENTACION.

La sociedad y las escuelas superiores, se ven en la necesidad de
retomar la educacion como base fundamental en el desarrollo humano,
en la conciencia ciudadana, teniendo en cuenta que el ser humano es un
ser social por naturaleza, que no solo recibe una cantidad de informacién
sino que a su vez, la transforma y la apropia, porque sin duda alguna la
educacion debe transformar su vision y ser consciente que el hombre es
un ser Unico, social, cultural, inacabado y perfectible, un ser de habitos y
virtudes, un todo que lo genera, un ser formado a través de su vida con
libertad y que “la libertad humana no es solo condicion de posibilidad de
la educacion sino también objetivo de la misma” y realmente el sujeto
aprende no solo por medio de un sin nimero de conceptos tedricos sino,
a través de la experiencia. Lo que permitio a través de la Investigacion,
llevar procesos que facilitaron potencializar y promover actitudes de

liderazgo en los estudiantes.

Es importante que los estudiantes universitarios sean
participantes activos de su propio proceso de aprendizaje, que ademas de
conocer y utilizar estrategias para el estudio, las sepan monotorizar y
transferir en todas las circunstancias, que sean capaces de crear
ambientes y contextos favorables para el aprendizaje; y que puedan
controlar y dirigir sus emociones sin que supongan un obstéaculo,

automotivandose.

Para ello es importante promover en los estudiantes, una urgente
necesidad de cambio, actitud, de compromiso e identidad para contribuir
a optimizar el trabajo académico -pedagdgico; como futuros docentes de
primaria; motivo por el cual se hace referencia a la propuesta, en funcion
a los resultados obtenidos en el estudio, que consistié en indagar sobre la
motivacion académica que tienen en las areas de estudio de su carrera

profesional, aplicada a los estudiantes del VIII ciclo de educacion



primaria en el &rea de Persona y Sociedad y ofrecerles a los estudiantes

estrategias que permitan mejorar su motivacion académica.

Se disefi6 la propuesta “Estrategias de liderazgo para mejorar la
motivacion académica en el area de Persona y Sociedad en los
estudiantes del V111 ciclo de la especialidad de Educacién Primaria de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

FUNDAMENTACION:

Para alcanzar el objetivo centrar de disefiar y aplicar Estrategias
de liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de Persona
y Sociedad en los estudiantes del VIII ciclo de la especialidad de
Educacion Primaria en el area de Persona y Sociedad de la Escuela
profesional de Educacion de la Facultad de Ciencias Historico Sociales
y Educacion de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” se ha
planteado y propuesto en la presente investigacion, estrategias de
liderazgo para motivar y mejorar la motivacion académica en los

estudiantes del rea de Personay Sociedad.

La propuesta busca generar un proceso de transformacion y
cambio en la actitud y compromiso del estudiante, por cuanto las clases
deben ser motivadoras, de interés y variadas; de igual manera se
considera importante la incorporacion constante de actividades précticas
dentro y fuera del aula como estrategias efectivas para la ensefianza

aprendizaje.

De acuerdo con los cambios de paradigmas en la educacién, se
necesitan docentes innovadores, dispuestos modificar esquemas,
actitudes, para desarrollar estrategias que promuevan aprendizajes

significativos.

La propuesta se fundamenta en la “Teoria de las necesidades
humanas” de Abraham Maslow; pues de la relacion entre los motivos,
intereses, necesidades, vivencias afectivas y voluntad, surgen esos
impulsos que debidamente bien orientados hacia un fin propuesto hacen

de la motivacion un elemento dinamizador del proceso, asi, por ejemplo
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dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje y, la “Teoria del liderazgo
Transformacional ”de Bass y Burns, en la que se puede identificar que
dentro del ejercicio cotidiano el liderazgo , y que es necesario manejar
este aspecto de la forma adecuada, para ser un modelo a seguir, logrando
efectos excepcionales ante los demds cambiando las bases
motivacionales sobre la cuales operan, por lo cual se afirma que el lider
transformacional tiene un alto poder de relacion, y logro, el poder de
legitimidad, porque es querido y admirado por otros debido a su

personalidad.

También debe existir interaccion entre el docente, el alumno y el
conocimiento, donde el maestro debe establecer un puente entre el
conocimiento y el alumno el conocimiento tiene que servirle para

trasformar su realidad.

3.3.3. JUSTIFICACION:
De acuerdo a los resultados del diagndstico, se evidencio, que los
estudiantes presentaban escasa motivacion academica en el area de
Persona y Sociedad. Por tanto, es necesario mejorar esta situacion
problematica, en donde los estudiantes demuestren un interés en las
diferentes actividades académicas, manteniendo un papel activo dentro
del grupo, elevando su aprendizaje trayendo con ello un alto rendimiento

académico.
3.3.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA:
» OBJETIVO GENERAL.:
Lograr la motivacion académica en los estudiantes del VIII ciclo de

la Especialidad de Educacion Primaria, en el area de Persona y
Sociedad.

» OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Describir cada una de las estrategias desarrolladas con los estudiantes.

- Ayudar a los estudiantes a que mejoren su motivacion académica, no
s6lo en el Area mencionada, sino en todas las demas.

- Cimentar en cada alumno las actitudes positivas y de compromiso.



3.3.5.

3.3.6.

- Fortalecer en los estudiantes el manejo de la informacion teérico-
practica relacionada con el uso de estrategias de liderazgo, para la

motivacion académica en el area de Persona y Sociedad.

PROPUESTA:

Se proponen estrategias de liderazgo que tiene como base satisfacer las
necesidades detectadas en el diagndstico de la investigacion, que
contribuyan a mejorar la motivacién académica en los estudiantes en el

area de Persona y Sociedad.

La finalidad de la presente propuesta esta orientada a aplicar las
siguientes estrategias de liderazgo: “Se busca un Lider”, “Yo0 soy un
Lider”, “Participamos todos juntos” , “Demostramos nuestras
fortalezas y debilidades”, “Participamos en la toma de decisiones”,
“Caminamos hacia un objetivo”, “Fortalecemos nuestros logros”,
“Tenemos una meta que cumplir”, “Las normas son para todos”,
“Lideramos en nuestros pensamientos”; en el &rea de Persona y
Sociedad en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Primaria en la

Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacion -FACHSE .

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

DENOMINACION DE
LA ACTIVIDAD

OBJETIVOS CRONOGRAMA

SE BUSCA UN Reconocer a un lider proporcionando a

c los estudiantes los pasos para desarrollar 10-11-17
LIDER o .
y ejercitar el liderazgo para el logro de
objetivos y metas comunes.
YO SOY UN Determinar la forma en que trabajas o 14-11-17
LIDER... actlas en diversas situaciones adoptando

un estilo de liderazgo.
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Integrarse con sus comparieros, asumir

PARTICIPAMOS | diversas funciones dentro del aula o AT
TODOS JUNTOS | fyera de ella.
DEMOSTRAMOS | Valorarse como un ser importante para la
NUESTRAS sociedad. 201117
FORTALEZASY | Optimizar su propio estado animico.
DEBILIDADES
PARTICIPAMOS | Decidir de manera conjunta percances y
EN LA TOMA DE | buscar las alternativas adecuadas y dar 23-11-17
solucion para el bien comun.
DECISIONES
CAMINAMOS Analizar y vivenciar las dificultades que
HACIA UN podamos tener en equipo para lograr un
objetivo. 28-11-17
OBJETIVO
FORTALECEMOS | Mejorar la confianza y la comunicacion
NUESTROS interna entre los integrantes del equipo
LOGROS buscando la interaccién entre ellos 06-12-17
fortalecimiento la relacion de sus logros.
TENEMOS UNA Asumir compromisos conscientes para
META QUE lograr los objetivos previamente 101217
CUMPLIR planificados
LAS NORMAS SON | Identificar las expectativas que se tiene
PARA TODOS 16-12-17

sobre si mismo y sobre los demas.
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LIDERAMOS EN | Relativiza tu pensamiento absolutista y
NUESTROS Ilega a una nueva conclusion
PENSAMIENTOS

20-12-17

3.3.7.

APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS: ESTRATEGIA N° 1:
“SE BUSCA UN LIDER”

= OBJETIVO:

El objetivo de esta estrategia es lograr reconocer a un lider
proporcionando a los estudiantes los pasos para desarrollar y ejercitar el

liderazgo para el logro de objetivos y metas comunes.

= METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente
participativa de los asistentes, tomando como base de trabajo su propia
experiencia y vision del tema. La estrategia combina contenidos teoricos

y préacticos.

El método de la estrategia es altamente interactivo mediante las

dindmicas de grupo.

Se trabaja en equipos a través de una dinamica, que permitan hallar en

forma individual diversas alternativas de solucion.

= PROCEDIMIENTO:

La docente explica el objetivo para desarrollar la actividad.

Conformar equipos para realizar una dinamica, cada equipo conforma un
circulo y cada participante con su mano derecha sujeta la mano derecha
de otro participante que no sean los o las que tienen a su lado; luego con
la mano izquierda sujetan la mano izquierda de otro, participando
siempre teniendo en cuenta que no sea la mano de las o los participantes
que tienen a su laso.

Con el paso anterior se conforma un nudo, y el reto es deshacerlo, por
tanto, deben de iniciar a desenredarse sin soltarse.

La docente realiza las siguientes interrogantes:
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e ;Cbmo se sintieron con la dinamica?
e ;Qué caracteristicas de liderazgo lograron identificar?

e ;Hubo un proceso de discusion de como logrard

desenredarse?

e ¢Hubo distintas opiniones o una persona tome las riendas de

como deshacer el nudo?

La docente realiza una explicacion respecto al liderazgo y las cualidades

de un lider o lideresa.

Luego de la explicacion cada equipo buscara informacion acerca de las
cualidades que segun para ellos debe prevalecer en un lider o lideresa, la
docente los guiara durante el proceso, elaboran un esquema sobre el tema

explicado y lo exponen.
MEDIOS Y MATERIALES:
Plumones

Pizarra

Papel sébana

Material impreso

EVALUACION:

A través de una guia de observacion.
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ESTRATEGIA N° 2: “YO SOY UN LIDER...”

OBJETIVO:

El objetivo de esta estrategia es determinar la forma en que trabajas o

actlas en diversas situaciones adoptando un estilo de liderazgo.

METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente
participativa de los asistentes. La estrategia combina contenidos teéricos
y préacticos.
El método de la estrategia es altamente interactivo se realiza un socio
drama.
PROCEDIMIENTO:
La docente explica el objetivo para desarrollar esta actividad.
Se distribuye los equipos, se les entrega un sobre a uno de los integrantes,
el cual contendra en su interior un estilo de liderazgo, la cual tendran un
tiempo determinado para realizar un socio drama de acuerdo a ello,
La docente realiza las siguientes interrogantes:

e ;Cbmo se sintieron al realizar el socio drama?

e ;Qué estilos de liderazgo lograron identificar?

e ;De qué manera percibimos estos estilos de liderazgo en
la vida cotidiana?

La docente realiza una explicacion respecto a los estilos de liderazgo.
Luego de la explicacion cada estudiante expone su opinién ante sus
compafieros sobre el estilo de liderazgo que predominaenel aulay en la
institucion.

Se realiza la reflexion final junto con el docente sobre el estilo méas
adecuado que debe prevalecer para interactuar con los demas.

MEDIOS Y MATERIALES:
Plumones

Pizarra

Papeldgrafo

Material impreso, sobres de color
EVALUACION:

A través de una guia de observacion.
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ESTRATEGIA N° 3: “PARTICIPAMOS TODOS JUNTOS”

= OBJETIVO:
Integrarse con sus comparieros, asumir diversas funciones dentro del aula o

fuera de ella.

— METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente participativa

de los asistentes, tomando como base de trabajo su propia experiencia.

Se trabaja en equipos a través de una dindmica, que permitan hallar el
involucramiento por parte de los participantes, la cual es un factor clave para

el exito del equipo.

= PROCEDIMIENTO:
La docente explica los objetivos para desarrollar estas actividades.
Se solicita formar un circulo a los estudiantes, para a invitar a cada uno
compartir un momento personal y dar comienzo del Check in marca la
apertura de la actividad. Esto puede ser:
* Lo que hicieron antes de llegar a la reunion.

« Algun sello personal, una excentricidad que los caracteriza.
La docente solicita a los estudiantes a que escriban preguntas sobre lo que

desean trabajar y se solicita que en cada grupo se seleccione a un lider o
lideresa para que exponga el tema o pregunta, buscando asi de esa manera

obtener planteamientos diferentes.

Cada equipo resuelve lo propuesto a través de una hoja de rotafolio para luego

presentarlo ante todos.

El resto de los participantes pueden moverse de grupo en grupo para escuchar

0 dar una sugerencia si se permitiera.

Se finaliza con Check out (el cierre) con todo lo expuesto de los compafieros

lideres de cada equipo.

= MEDIOS Y MATERIALES:

—  Plumones



— Pizarra
— Papeldgrafo
— Material impreso

= EVALUACION:

A través de una guia de observacion.
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ESTRATEGIA N° 4: “DEMOSTRAMOS NUESTRAS FORTALEZAS Y

DEBILIDADES”

= OBJETIVO:
Valorarse como un ser importante para la sociedad.

Optimizar su propio estado animico.

= METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente
participativa de los asistentes, tomando como base de trabajo su propia

experiencia y vision del tema.

El método de la estrategia es altamente interactivo mediante las

dinamicas de grupo.

= PROCEDIMIENTO:
La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.
Se conforma un circulo y se distribuye un papel doblado conteniendo el
nombre del compafiero(a) del aula.
Cada estudiante lee el nombre que les toco sin decirles a los demas, luego
piensa en una caracteristica positiva (fortaleza) o negativa (debilidad)
que destaca de él o ella escribiéndola en la otra cara del papel.
Se les pide entregar el papel a la persona indicada y luego deben leer lo
que el compafiero escribid.
La docente realiza las siguientes interrogantes:

4 ¢Qué es lo que mas te gusto de la actividad?

v ¢Crees que las cosas positivas (fortalezas) que descubres de ti

cambian tu estado de &nimo?

La docente realiza una explicacion respecto que existen fortalezas y
debilidades que es necesario identificar en cada uno de nosotros,
podamos reconocer la fortaleza de compromiso si en algin momento de
tu vida conseguiste ser perseverante y realizar una tarea con constancia

para alcanzar un objetivo.



Se les invita completar de manera individual completar un gréafico de
ventana de Johari y de esta manera se concluye la actividad con la

reflexion intrinseca y extrinseca de cada estudiante.

Grafico de ventana de Johari.

Area abierta Area ciega
(lo que sabemos de
nosoitros vy dejamos que
los demas vean)

(lo que no sabemos de
nosotros y los demads ven)

< Area
Area oculta d 9
(lo que sabemos de esconociaa
nosotros y no dejamos (lo que no sabemos de
gue los demdas vean) nosotros y los demas no
ven)

= MEDIOS Y MATERIALES:

Plumones
Pizarra
Papeldgrafo, plumones

Material impreso

— EVALUACION:

A traves de una guia de observacion.
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ESTRATEGIAN®5:  “PARTICIPAMOS EN LA TOMA DE
DECISIONES”

= OBJETIVO:

Decidir de manera conjunta percances y buscar las alternativas adecuadas y
dar solucion para el bien comun.

— METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente participativa
de los asistentes.

El método de la estrategia es altamente interactivo buscando la
autoevaluacion de cada uno de ellos.

Se trabaja en equipos a través de una dindmica, que permitan hallar en forma

grupal diversas alternativas de solucion.

— PROCEDIMIENTO:
La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.
Se presenta dos carteles que digan: “camino a la derecha” y “camino a la
izquierda”.
Se pide a los estudiantes que escriban dos tarjetas. Una, para el camino de
color verde y otra, para el camino de color marrén.
Deben colocar en cada una de ellas a qué lugares piensan que conduce cada
uno de los caminos.
Se aclara que los caminos representan la vida en sociedad dentro del aula, asi
como también sus relaciones. Camino verde: buenas compafiias, actos
solidarios, motivacion. Camino de color marron: peleas con los compafieros,
desmotivacion
MEDIOS Y MATERIALES:

— Plumones

— Pizarra

— Papelografo, plumones

— Material impreso, carteles.

= EVALUACION:
A través de una guia de observacion.



ESTRATEGIA N° 6: “CAMINAMOS HACIA UN OBJETIVO”

= OBJETIVO:
Analizar y vivenciar las dificultades que podamos tener en equipo para lograr
un objetivo.

= METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente participativa

de los asistentes.

El método de la estrategia es altamente interactivo buscando la

autoevaluacion de cada uno de ellos.

Se trabaja en equipos a través de una dinamica, que permitan hallar en forma

individual las caracteristicas de cada uno de ellos (asumiendo roles).

= PROCEDIMIENTO:

La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.

Se distribuye en equipos, en forma circulo, se procedera a pegar en la frente
de cada estudiante una frase, la cual se referira una cualidad ya sea positiva 0
negativa, en donde los demas compafieros tendran que tratar a la persona
segun como la frase la indique.

Luego de la dindmica se les invita leer la frase.

La docente realiza las siguientes interrogantes:
e CoOmo te sentiste durante la dindAmica?

e Crees que la forma como te trataron fue la correcta?
e :De qué manera podemos encaminar un trabajo, si tenemos

las cualidades propuestas en la dinamica?

La docente realiza una explicacion respecto a las diversas actitudes que pueda
tener cada persona y como va depender esta del cumplimiento a las visiones
y metas que se cada uno de ellos se trace.

MEDIOS Y MATERIALES:

— Plumones
— Pizarra
— Papelografo, plumones

= EVALUACION:
A traves de una guia de observacion.



ESTRATEGIA N° 7: “FORTALECEMOS NUESTROS LOGROS”

= OBJETIVO:

Mejorar la confianza y la comunicacion interna entre los integrantes del
equipo buscando la interaccidn entre ellos fortalecimiento la relacion de

sus logros.

= METODOLOGIA

La estrategia se basard en una metodologia fundamentalmente
participativa e interactiva de los asistentes buscando la integracion de

cada uno de ellos.

Se trabaja en equipos a través de una dindmica, que permitan hallar en

forma grupal diversos logros que han fortalecido como equipo.

= PROCEDIMIENTO:

La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.
Se distribuye a los estudiantes en grupos de dos. A continuacién, la
docente asigna los temas sobre lo que cada grupo va a dialogar.
Para el desarrollo de la actividad, uno de los estudiantes en un tiempo de
3 minutos expone su punto de vista sobre el tema y los motivos de su
opinidn y la otra participante concreta a escuchar.
Después de 3 minutos se invierten los roles en cada grupo.
La docente reorganiza el grupo de tal forma que cada participante
interactle con todos sus comparieros.
Se busca finalizar para llevar a cabo una reunion con todos los
estudiantes y se invita a exponer sus experiencias, respondiendo:

* ¢Qué descubrieron?

* ¢Qué han tenido que fortalecer para alcanzar los logros

alcanzados?
» ¢Cuales son los valores que han prevalecido?

» ¢Cuales son los logros en la integracion del equipo?

MEDIOS Y MATERIALES:

Plumones

Pizarra
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— Papeldgrafo
— Mobiliario

= EVALUACION:

A través de una guia de observacion.
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ESTRATEGIA N° 8: “TENEMOS UNA META QUE CUMPLIR”

= OBJETIVO:
Asumir compromisos conscientes para lograr los objetivos previamente

planificados.

= METODOLOGIA

La estrategia se basara en una metodologia fundamentalmente

participativa de los asistentes.

El método de la estrategia es a través de un panel.

= PROCEDIMIENTO:

La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.

Se presenta los temas a tratar: estudios profesionales, carrera profesional,
trabajo laboral, liderazgo.

La docente realiza las conclusiones respetando las opiniones dadas en la

actividad.

MEDIOS Y MATERIALES:
— Plumones
— Pizarra
— Papelégrafo

— Material impreso, carteles.

— EVALUACION:

A través de una guia de observacion



ESTRATEGIA N° 9: “LAS NORMAS SON PARA TODOS”

= OBJETIVO:

Identificar las expectativas que se tiene sobre si mismo y sobre los

demas.

— METODOLOGIA

La estrategia se basara en una metodologia fundamentalmente
participativa de los asistentes.

Se utilizara la técnica lluvia de ideas.

= PROCEDIMIENTO:

El docente dialoga sobre las expectativas que cada sector tiene sobre si

mismo y sobre otros. Algunas interrogantes pueden ser de ayuda:

e ;Qué espera el docente de los estudiantes, de los estudiantes del
docente, ustedes de sus compafieros?

e ;Con qué objetivo vienes a la universidad?
e ;Qué cosas nos entusiasman?

e ;Cuales nos dan temor?

Reflexionamos juntos, sobre las normas que deben respetar, con relacién
a la participacion académica, dialogar e integrarse al equipo, asumir los

retos de la carrera profesional.

MEDIOS Y MATERIALES:

Plumones
Pizarra
Papeldgrafo

Material impreso

= EVALUACION:

A traves de una guia de observacion.
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ESTRATEGIA N°10: “LIDERAMOS EN NUESTROS

PENSAMIENTOS”

= OBJETIVO:

Relativiza tu pensamiento absolutista y llega a una nueva conclusion.
= METODOLOGIA

La estrategia se basarda en una metodologia fundamentalmente

participativa de los asistentes.

El método de la estrategia es altamente interactivo buscando la

autoevaluacion de cada uno de ellos.

Se trabaja en equipos a través de una lectura, que permitan hallar en

forma grupal diversas alternativas de solucion.

= PROCEDIMIENTO:
La docente explica los objetivos para desarrollar esta actividad.

Se entrega a los estudiantes una nota reflexiva:

Imagina que tus pensamientos negativos son como un rio fuerte que fluye.

Si te decides a detenerlo de golpe colocando un muro de concreto en medio
del cauce, es probable que el agua se desborde y ocasione dafios a los
alrededores del rio.

La mejor forma para disminuir la intensidad de ese flujo de agua es
simplemente darle una nueva direccion al rio. Sin intentar detenerlo, sino
simplemente dejar correr el agua en otra direccion.

Y eso es precisamente lo que vamos a hacer en este momento.
Detener el cauce solo ocasiona otros problemas, ademas es probable que la
fuerza con la que corre destruya la muralla que construiste para detenerlo y

solo correrd con mas y mas fuerza después.

La mejor solucion es desviar el cauce de ese rio, y lo mismo pasa con los
pensamientos negativos.
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Los estudiantes exponen las conclusiones en la pizarra a través de un
organizador grafico, el docente guia todo el proceso realizando la reflexién

de la actividad.

MEDIOS Y MATERIALES:

Plumones
Pizarra
Papeldgrafo

Material impreso.

= EVALUACION:

A traves de una guia de observacion.
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VALIDACION DE JUICIOS DE EXPERTOS

La Propuesta de la tesis “ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR
LA MOTIVACION ACADEMICA EN EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD
EN LOS ESTUDIANTES DEL VIII CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE
EDUCACION PRIMARIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

PEDRO RUIZ GALLO-REGION LAMBAYEQUE -2017” fue validada por los

siguientes expertos:

Validacién a cargo de la Dra. lvonne de Fatima Sebastiani Elias,

directora de la Unidad de Investigacion, Docente de la FACHSE de la

Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” con 20 afios de experiencia en

docencia universitaria y 20 afios de experiencia en investigacion cientifica.

Valid6 con la categoria “DE ACUERDO”, todas las veinte preguntas que

constaba la encuesta, para ser aplicada a los estudiantes del VIII Ciclo de

Primaria, asi como la Propuesta y la aplicacion de la misma. (Ver anexos).
Validacion a cargo del Mg. Beder Bocanegra Vilcamango, Docente de
la FACHSE de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” con 15 afios de
experiencia en docencia universitaria y 04 afios de experiencia en
investigacion cientifica.

Validé con la categoria “DE ACUERDO?”, todas las veinte preguntas que
constaba la encuesta, para ser aplicada a los estudiantes del VIII Ciclo de

Primaria, asi como la Propuesta y la aplicacion de la misma. (Ver anexos).

Validacion a cargo del Dr. Ernesto Elias Ventura Bravo, Vicerrector de
Investigacion Jefa de la Universidad de Lambayeque con 08 afios de
experiencia en docencia universitaria y 03 afios de experiencia en

investigacién cientifica.

Validé con la categoria “DE ACUERDO?”, todas las veinte preguntas que
constaba la encuesta, para ser aplicada a los estudiantes del VIl Ciclo de

Primaria, asi como la Propuesta y la aplicacion de la misma. (Ver anexos).
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

El presente estudio realizado sobre Estrategias de Liderazgo para mejorar la motivacion
académica en el area de Persona y Sociedad en los estudiantes del VIII Ciclo de la
Especialidad de Educacion Primaria de la Facultad de Ciencias Historico Sociales y

Educacion de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” permiti6é concluir:

> Se llevo a cabo un analisis inicial del problema con la aplicacion del Pre-test se
diagnostico un 76% de los estudiantes mostraban una escasa motivacion académica

en el area de Persona y Sociedad.

» Se elabor6 y aplicd, la propuesta: “Estrategias de liderazgo para mejorar la
motivacion académica en el area de Persona y Sociedad”, la misma que tuvo cCOmo
sustento las teorias Teoria de las necesidades humanas” de Abraham Maslow; vy, la
“Teoria del liderazgo Transformacional de Bass y Burns:, las que influyeron de
manera considerable en el mejoramiento de la motivacion académica y se produjo un
cambio significativo en los estudiantes, tal como se evidencia en el post test: el 90%
de estudiantes se sentian motivados evidenciando asi una mejora muy significativa y
con ello se cumplieron los objetivos, quedando validada la hipotesis de la presente

investigacion.

» Laaplicacion de las “Estrategias de liderazgo” influye en la mejora de la motivacién
académica en el &rea de Persona y Sociedad en los estudiantes del VIII ciclo de la
especialidad de educacion primaria de la FACHSE de la UNPRG, generando un
clima adecuado para realizar las diferentes actividades pedagogicas como
planificacion, programaciones y ejecucion de sesiones de aprendizaje mejor

coordinadas

» El trabajo de investigacion fue totalmente validado mediante juicio de expertos.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

La propuesta: “Estrategias de Liderazgo para mejorar la motivacion académica
en el area de Persona y Sociedad”, presentada en esta investigacion sean
utilizados y adaptados a diferentes y entornos de aprendizaje educativos que

presenten caracteristicas y problemas similares.

Se sugiere a los docentes impartir bases de liderazgo transformacional teniendo
en cuenta lo importancia que se tiene y asi el estudiante mantenga o aumente sus
niveles de motivacion para su mejor desenvolvimiento académico dentro y fuera
de la universidad para mantener un perfil adecuado a los intereses propios de su

carrera profesional.

Seguir en la investigacion cientifica, para que estos estudios sean el inicio de la
elaboracion y aplicacion de programas y planes, asi como también de nuevas

investigaciones para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXON®01
PRE-TEST Y POST-TEST A

ENCUESTA A LOS ESTUDIANTE BRE MOTIVACION ACADEMICA

Estimado estudiante:
Responde con sinceridad las siguientes preguntas para
ayudar a mejorar la motivacion académica

INSTRUCCION. - Marca con un aspa, la alternativa que consideres correcta.

VALORACION
) Siem | Casi |Algu | Muy
Items pre |siem | nas |pocas
pre |veces |veces | (1)

G |4 @ | @

Nunca

¢ Te sientes motivado en el aula?

¢ Te sientes obligado a participar en las tareas asignadas?

¢Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?

¢ Tu condicién econdmica y social disminuye tu estado emocional?

¢Las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion académica?

¢Participas en dialogos que acontece en el aula?

¢ Deseas intensamente sobresalir en tus estudios?

¢Sabes escuchar y prestar atencion cuando otros hablan?

© o IN o 0~ W IN e

¢Puedes establecer metas alcanzables?

[EEY
o

. ¢ Eres optimista en lo qué haces?

[N
[EEN

. ¢ Te identificas con tus compafieros de clase?

[EEN
N

. ¢ Te integras al grupo sin dificultad?

[EEN
w

. ¢ Enfrentas con éxito situaciones sociales?

[EEN
SN

. ¢Participas en diferentes actividades académicas?

[EEN
o1

. ¢ Tienes miedo a fracasar en tus estudios?

[EEN
(2]

. ¢ Sientes seguridad en todo lo que haces?

[EEN
\‘

. ¢ Te caracterizas por ser segura (0) de ti mismo?

[EEN
[o0]

. ¢ Expresas emocion cuando hablas de tu carrera profesional?

[EEN
©

. ¢ Te sientes bien en clase?

N
o

. ¢,Actuas con responsabilidad ante cualquier actividad?

Se le agradece muy sinceramente

LA INVESTIGADORA
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ANEXO N° 02

EVIDENCIAS DE LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACION ACADEMICAEN
EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD EN LOS ESTUDIANTES DEL
VIII CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION PRIMARIA DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO-REGION

LAMBAYEQUE, ANO 2017

ESTRATEGIA N° 01: “SE BUSCA UN LIiDER”

OBJETIVO: Reconocer a un lider proporcionando a los estudiantes

los pasos para desarrollar y ejercitar el liderazgo para el logro de

objetivos y metas comunes.
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Los estudiantes esquematizando la informacién dada por lainvestigadora.
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ESTRATEGIA N° 02: “YO SOY UN LIDER”

OBJETIVO: Determinar la forma en que trabajas o actGas en diversas
situaciones adoptando un estilo de liderazgo.
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Realizando el Socio Drama
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ESTRATEGIA N° 04: “DEMOSTRAMOS NUESTRAS

FORTALEZAS Y DEBILIDADES”

OBIJETIVO: Valorarse como un ser importante para la sociedad,

optimizando su propio estado animico.
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ESTRATEGIA N°0 6: “CAMINAMOS HACIA UN OBJETIVO”

OBJETIVO: Analizar y vivenciar las dificultades que podamos
tener en equipo para lograr un objetivo.
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Realizando la dinamica cambio los roles
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ESTRATEGIA N° 08: “TENEMOS UNA META QUE CUMPLIR”

OBJETIVO: Asumir compromisos conscientes para lograr los objetivos

previamente planificados.

1
SE BUSCA
SRIN =t
. N P B Fu B
[RERAZEo

LI
DEFINICION | se numitoe ! [COMUNICA]
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ESTRATEGIA N°10: “LIDERAMOS EN NUESTROS

PENSAMIENTOS”

OBJETIVO: Relativiza tu pensamiento absolutista y llega a una nueva

conclusion.

COMPARTIENDO LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
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Aplicacion del POST TEST
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UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO”

JUICIO DE EXPERTO

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”

Estimado Mg. O Doctor (a): Jan e ?&ZW bastiaw, ELL

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la
Unidad de Post Grado de la Facultad de Ciencias Histérico Sociales y Educacion de
la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque, luego paso a

manifestarle que estoy desarrollando la Tesis titulada:

“ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACION
ACADEMICA EN EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD EN LOS ESTUDIANTES
DEL VIII CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION PRIMARIA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO-REGION LAMBAYEQUE, ANO 2017”.

Por lo que conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacién en
el campo de la investigacion, le solicito su colaboracion en emitir su JUICIO DE
EXPERTO, en la validacion de “ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES SOBRE
MOTIVACION ACADEMICA” de la presente investigacion , el mismo que serd

aplicado para tal fin.

Para ello deberd marcar con una (x) en cada indicador, en la columna que Ud.

Considere conveniente.

Evalte los items del Instrumento de Investigacion, de acuerdo a estas

categorias:

FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION , f

De acuerdo (D) En desacuerdo (ED) | Totalmente en desacuerdo ( TD)

3 2 1

Le agradece profundamente, su fina atencion.

Lic. Melissa Gissel Soberén Hidrogo

Adjunto: Matriz de Investigacion. Operacionalizacion de variables.

Instrumento de Investigacion.  Ficha de validacién de experto
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Instrumento de Investigacion: Cuestionario a los estudiantes sobre motivacion

académica

Aspectos que deben ser evaluados

=}

ED

TD

(Te sientes motivado en el aula?

/
bt

(Te sientes obligado a participar en las tareas asignadas?

N

(Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?

~

iy

s (0| (D] hemi

¢(Tu condicién econdémica y social disminuye tu estado
emocional?

wn

(Las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion
académica?

¢ Participas en didlogos que acontece en el aula?

¢, Deseas intensamente sobresalir en tus estudios ?

Cad el B

¢ Sabes escuchar y prestar atenciéon cuando otros hablan?

9.

¢, Puedes establecer metas alcanzables?

10.

(Eres optimista en lo qué haces?

11.

¢, Te identificas con tus compaiieros de clase?

12.

¢ Te integras al grupo sin dificultad?

13.

(Enfrentas con éxito situaciones sociales?

14.

Participas en diferentes actividades académicas?

15.

;Tienes miedo a fracasar en tus estudios?

16.

¢ Sientes seguridad en todo lo que haces?

17.

(Te caracterizas por ser segura (0) de ti mismo?

18.

(Expresas emocion cuando hablas de tu carrera profesional?

19.

;Te sientes bien en clase?

20.

(Actlias con responsabilidad ante cualquier actividad?

-l:\Q?<\/\><7‘\'r\f\7§\(\\@ ~HD IS =<

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia o recomendacion sobre
cualquiera de los acépites propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Validado por el Dr. Sotrms ﬂé /ol Selaoloni Ebido

Mg O Dr/a.

/
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UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO”
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION

JUICIO DE EXPERTO

""ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”

Estimado Mg. O Doctor (a):..... &7 sclut . /8 GCAMULOHA, ... www‘”’“ﬁ" '

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la
Unidad de Post Grado de la Facultad de Ciencias Histérico Sociales y Educacién de
la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque, luego paso a

manifestarle que estoy desarrollando la Tesis titulada:

“ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACION
ACADEMICA EN EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD EN LOS ESTUDIANTES
DEL VIII CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION PRIMARIA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO-REGION LAMBAYEQUE, ANO 2017”.

Por lo que conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacién en
el campo de la investigacion, le solicito su colaboracion en emitir su JUICIO DE
EXPERTO, en la validaciéon de “ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES SOBRE
MOTIVACION ACADEMICA” de la presente investigacion , el mismo que serd

aplicado para tal fin.

Para ello debera marcar con una (x) en cada indicador, en la columna que Ud.

Considere conveniente.

Evalte los items del Instrumento de Investigacion, de acuerdo a estas

categorias:

De acuerdo (D) En desacuerdo (ED) | Totalmente en desacuerdo ( TD)

3 2 1

Le agradece profundamente, su fina atencion. /"

Lic. Melissa Gissel Soberén Hidrogo

Adjunto: Matriz de Investigacion. Operacionalizacion de variables.

Instrumento de Investigacion.  Ficha de validacion de experto
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Instrumento de Investigacion: Cuestionario a los estudiantes sobre motivacion

académica

’

Aspectos que deben ser evaluados

ED

TD

¢ Te sientes motivado en el aula?

;Te sientes obligado a participar en las tareas asignadas?

;Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?

o et Mond

(Tu condicién econdmica y social disminuye tu estado
emocional?

W

(Las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion
académica?

Participas en didlogos que acontece en el aula?

¢, Deseas intensamente sobresalir en tus estudios ?

o[ o

¢ Sabes escuchar y prestar atencién cuando otros hablan?

9.

¢;Puedes establecer metas alcanzables?

10.

¢ Eres optimista en lo qué haces?

11.

. Te identificas con tus comparieros de clase?

12.

;Te integras al grupo sin dificultad?

13.

(Enfrentas con éxito situaciones sociales?

14.

¢ Participas en diferentes actividades académicas?

15.

(Tienes miedo a fracasar en tus estudios?

16.

¢ Sientes seguridad en todo lo que haces?

17.

(Te caracterizas por ser segura (0) de ti mismo?

18.

(Expresas emocion cuando hablas de tu carrera profesional?

19.

(Te sientes bien en clase?

AP e | P X v | X 3¢ [ > ]

20.

(Actias con responsabilidad ante cualquier actividad?

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia o recomendacion sobre
cualquiera de los acapites propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Validado por el Dr. ,ﬁ(’({l o ,%Cwi/rw f//‘ A‘ﬂM/Lﬂuc;,J




JUICIO DE EXPERTO

""ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”

.............................................................

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la
Unidad de Post Grado de la Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacién de
la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Lambayeque, luego paso a

manifestarle que estoy desarrollando la Tesis titulada:

“ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA MOTIVACION
ACADEMICA EN EL AREA DE PERSONA Y SOCIEDAD EN LOS ESTUDIANTES
DEL VIII CICLO DE LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION PRIMARIA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO-REGION LAMBAYEQUE, ANO 2017

Por lo que conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en
el campo de la investigacion, le solicito su colaboracion en emitir su JUICIO DE
EXPERTO, en la validacion de “ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES SOBRE
MOTIVACION ACADEMICA” de la presente investigacion , el mismo que serd

aplicado para tal fin.

Para ello deberd marcar con una (x) en cada indicador, en la columna que Ud.

Considere conveniente.

Evaliie fos ftems del Instrumento de Investigacion, de acuerdo a estas

categorias:

De acuerdo (D) En desacuerdo ( ED) | Totalmente en desacuerdo ( TD)

3 2 1

Le agradece profundamente, su fina atencion./)
e

Lic. Melissa Gissel Sober6n Hidrogo

Adjunto: Matriz de Investigacion. Operacionalizacién de variables.

Instrumento de Investigacion.  Ficha de validacion de experto
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Instrumento de Investigacion: Cuestionario a los estudiantes sobre motivacién

académica

.

Aspectos que deben ser evaluados

ED

TD

1. ¢Te sientes motivado en el aula?

2. (Te sientes obligado a participar en las tareas asignadas?

3. ¢Aprendes de tus errores para mejorar en el futuro?

4. (Tu condiciébn econdémica y social disminuye tu estado
emocional?

5. ¢Las ansiedades y angustias interrumpen tu motivacion
académica?

¢ Participas en didlogos que acontece en el aula?

. ¢,Sabes escuchar y prestar atencion cuando otros hablan?

6
7. ¢ Deseas intensamente sobresalir en tus estudios ?
8
9

¢ Puedes establecer metas alcanzables?

10. ;Eres optimista en lo qué haces?

11. ;Te identificas con tus compafieros de clase?

12. ;Te integras al grupo sin dificultad?

13. ¢ Enfrentas con éxito situaciones sociales?

4. ; Participas en diferentes actividades académicas?

15. ;Tienes miedo a fracasar en tus estudios?

16. ¢ Sientes seguridad en todo lo que haces?

17. ¢ Te caracterizas por ser segura (0) de ti mismo?

18. ¢Expresas emocion cuando hablas de tu carrera profesional?

19. ¢ Te sientes bien en clase?

KMo e Pl P S Bp IR IR I | % | R DR | K| @

20. ¢ Actias con responsabilidad ante cuaiquier actividad?

Se le agradece cualquier observacion, sugerencia o recomendacion sobre

cualquiera de los acapites propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Validado por el Dr. __ESteSto eloe o Rcoww

Especialidad: 1&0“05 Q\m%ms

5 « 9 ° .
Responsabilidad académica: ... icessehes.... 2., Snneshoaben, - Diedec Insidto
~ & SAES
Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria: %0;(\93 .........................
Tiempo de Experiencia en Investigacion Cientifica :.......... - & °~"-‘°S ..........................
Fecha:........... Q-g’,%; JSOOBY e oconneeracnsasens

UNIVERZIDA 1 £
" ,\\“ TR0
-.? Elfas Ventura Bravo

Mg Bra.”
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UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
HISTORICO SOCIALES Y EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ
GALLO”

HACE CONSTAR QUE:

Bach. SOBERON HIDROGO MELISSA GISSEL

Ha(n) cumplido con adjuntar dentro de su Informe final de Investigacion titulado “Estrategias de
liderazgo para mejorar la motivacion académica en el area de persona y sociedad en los estudiantes
del viii ciclo de la especialidad de educacion primaria de la facultad de Ciencias Histérico Sociales
dela Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Regiéon Lambayeque, afio 2017.” (expediente N°0865-
25/01/2023-VIRTUAL-U.I-FACHSE), presentado para la obtencion del Grado de Maestro(a) , en
Ciencias de la Educacion. Mencién: Docenciay Gestion Universitaria; la CONSTANCIA DE
VERIFICACION DE SIMILITUD expedida por el software de reporte de similitud del TURNITIN el
cual reporta un indice del 15%, el mismo que ha sido revisado y constatado por el(a) Dra. Sdnchez
Ramirez Rosa Elena (asesora) y por los miembros del juradosegln se determina en el Reglamento General
del Vicerrectorado de Investigacidon segun se determina en el Reglamento General de Investigacion
aprobado con Resolucién N°620-2021- CU ,de fecha 30 de diciembre de 2021, mediante la cual se aprueba
la Directiva para la evaluacion de originalidad de los documentos académicos, de investigacion formativa
y para la obtencion de Grados y titulos de la UNPRG - Guia de uso del Software de reporte de similitud -
TURNITIN.

Se otorga la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines que considere

pertinente.
Lambayeque, 25 de Enero de 2023
- Dra YVOWE DE FATIMA SEBASTIAN! ELIAS
-1,4,4 JQURFTTORA LINIDAD DE INVESTIGACIGN FACHSE
YFSE/EPP.
C.c. Archivo.
Pabellén FACHSE ©(074)283512-943670734 Ciudad Universitaria Lambayeque - Peru

Facebook P Fachse Unidad de Investigacion E-mail: investigacion_fachse@unprg.edu.pe
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